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HaykoBuii kepiBauk: Koctrouenko B.M., n1.e.H., mpodecop

KuiBchkuii HaIllOHATLHUM TOPTOBEIHHO-€KOHOMIYHUN YHIBEPCUTET

MEXAHI3M BITPOBAJI’KEHHA YITPABJIHCBKOI'O OBJIIKY v
KA3HAYENCTBI BAHKY
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HaykoBuii kepiBauk: Koamtok O.M., n.e.H., npodecop, 3aBiayBau kadeapu oOJiKy 1
ayJiuTy

JIbBiBCHKUI HalllOHAIBHUH yHIBepcuTeT iMeH1 [.dpanka

YAOCKOHAJIEHHA OBJIIKY PYXYVY I'POIIOBHUX KOLITIB B CYUACHUX
YMOBAX I'OCIIOJJAPIOBAHHS B YKPAIHI

ITHIHIHAIIIH MAPIS ceveeiiiiiinrnnicssssssnsicssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssssses 106
Hayxoswuii kepiBauk: XXunosceka H.M., k.€.H., TOIIEHT

JIpBIBCHKMIA HAITIOHATILHUYN arpapHUil YHIBEPCUTET

INEPEBATU CKJIAJJAHHSI ®IHAHCOBOI 3BITHOCTI BAHKIB 3I'TJJHO
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[OF:1:3110:8 5T 0 ) 1)L (15 O 108
Hayxoswuii kepiBauk: Bonsgauk I'.M., k.e.H., JOLEHT

HamionanpHu#t 11COTEXHIYHUN YHIBEPCUTET Y KpaiHH

ITPAKTHUYHI ACITEKTH OBJIIKY EJJEKTPOHHMX I'POIIEN

LOF: 1301038 I 10 ) 1) 7 (4 R 111
HaxkoBuii kepiBauK: Oropoguuk M.M., k.€.H., JOIIEHT
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Hayxoswuii kepiBauk: HoBak V.IL., k.€.H., JOLIEHT

HarmionaneHuit 1iCOTEXHIYHUI YHIBEPCUTET Y KpaiHU
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HaykoBuii kepiBHuk: Bomsauk ['.M., k.€.H., TOIIEHT
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Hayxoswuii kepiBauk: Ilpokonumms O.C., K.€.H., JOUEHT

JIbBIBCHKHI HallIOHAIBHUN arpapHUi YHIBEPCUTET
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HaykoBuii kepiBuuk: [1agroka M.B., acucrent
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Haykosuii kepiBuuk: ['purnak O.C., K.€.H., CT. BUKJIaJga4

HamionanbHu# J1COTEXHIYHUN YHIBEPCUTET Y KpaiHU
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MAHOPHK CTEIAH coceerurrerssasiesssssesssssessssssosssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssnssssssnss 139
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Wyzsza Szkota Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych im. prof. Edwarda Lipinskiego
w Kielcach

11



DISNEYLAND DE PARIS — EUROPEJSKIE CENTRUM ROZRY WKI

K03/10Ba OJIEKCAHIIPA coveerrrrrnrrecssssnrsecsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssses 170
HaykoBuii kepiBauk: Menunceka T.B., k.e.H., 101IEHT

JIbBIBCBKHUI TOPTOBEIbHO-€KOHOMIYHUHN YHIBEPCUTET

JIOCBIJ] KPATH €BPOITEMCHKOI'O COIO3Y YV CITPABJISTHHI
TPAHCIIOPTHOI'O IIOJATKY

JI00QY KAPE@H..cuuueeriiiiirnnriiisssnnnecssssnnnesssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssassssssses 173
Hayxoswuii kepiBauk: Xopommuiosa [.O., k.e.H.

XapKiBChKHI HAIIOHAILHUA aBTOMOOTHBHO-IOPOXKHIN YHIBEPCUTET

3MIHU B OIIOJATKYBAHHI TA IX BIUIMB HA JIAJILHICTh
MIAMPUEMCTB B YKPAIHI

MATBEEBA MAPIT ccceeerunricrssnnicsssnnisssssesssssrosssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssnssssssnss 175
Hayxosuii kepiBauk: HoBocenscbka JI.I., k.e.H, 1o1eHT

HamionanpHu#t 11COTEXHIYHUN YHIBEPCUTET Y KpaiHH

HAITPAMU PEOOPMYBAHHSA OBJIIKY TTOAATKY HA IOAAHY BAPTICTDH
HUYMTIOPUYK AHHA coeveeeicrsssssnrecsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 179
HaykoBuii kepiBHuk: Xom’sik P.JI., k.e.H., TOLIEHT

HamionanpHuit yHiBepcuTeT «JIbBIBChKA MOTITEXHIKA

JIIBEPAJIIBALILA ITIOJATKOBOI'O KOJEKCY YKPAIHU

ITeHBKOBCHKA XPHCTHHA «oveveereccssssssscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssassssssses 180
Hayxoswuii kepiBauk: Copoxka P.C., k.€.H., JOIIEHT

JIbBIBCHKHMIA ep>KaBHUM YHIBEPCUTET BHYTPIIIHIX CIIPaB

HAITPAMU BJIOCKOHAJIEHHA MICIHEBOI'O OIIOJATKYBAHHA B
YKPATHI

Rebosz Kamil, GOrska Kinga .........ccoeiicnivniicnsnnninnsnicnsssicsssnsecssnssessssssessssssssssses 182
Opiekunowie: dr Krzysztof Watorek, dr Wiktor Krasa

Wyzsza Szkota Ekonomii, Prawa 1 Nauk Medycznych

im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach

SEABE I MOCNE STRONY DZIALALNOSCI EURODISNEYLANDU

PYJIEHKO JIMHETPO cocuveereicsssrnnreccssssansesssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanss 188
HaykoBuii kepiBauk: Anapymko P.I1., k.e.H., 10o11eHT

JIbBIBCHKUI HAIIOHAJIBHUHN arpapHUi YHIBEPCUTET

OIIOAATKYBAHHSA CYB’E€KTIB MAJIOI'O TINAIPUEMHUILITBA: CYUYACHI
PEAJIII

CHIOPKIHA ATTBOHA ccuceiereneresssnsicsssssecsssssesssassosssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssass 190
Hayxosuii kepiBauk: J[3emimkesud 1.O., k.e.H.,cTapmuii BUKIagayd

JIBH3 «VYHiBepcuter OaHKIBChKOI copaBw» YepKacbkuil HaBYaIbHO-HAYKOBHIA

THCTUTYT
EJIEKTPOHHE AJIMIHICTPYBAHHS ITIOJATKY HA JOAAHY BAPTICTD
CTEIAHIOK AHACTACIT «.oeeeeeeereeeeereeeecsssecsssescsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 192

HaykoBuii kepiBauk: Kiium H.M., k.e.H., 101IeHT
HauioHanbHui JIiCOTEXHIYHNN YHIBEPCUTET YKpaiHu
ITOJATKOBUM OBJIIK ITOCIYT IH)KUHIPUHI'Y B VKPAIHI

12



STHMHHH BACHIID....ceeeeercrcrercrcressssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssee 195
HaykoBuii kepiBHuk: Oropogauk M.M., K.e.H., TOLIEHT

HamionanpHu#t 11COTEXHIYHUN YHIBEPCUTET Y KpaiHU

OCOBJIMBOCTI BITPOBAJIDXKEHHA EKOJIOI'TYHHOI'O OIIOJATKYBAHHSA B
3APYBEDKHUX KPAITHAX

CEKLIIA 5.
TH®OPMAIIINHI TEXHOJIOT'Ti B OBJIKY, AHAJII3I I AYINATI

BYUKO JTIAHA . cciieineiinscnnicssnnicsssressssssesssssessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssnssss 199
Hayxoswuii kepiBauk: bonnapenko O.B., k.e.H. 1o11eHT

HarmionaneHui 1iCOTEXHIYHUI YHIBEPCUTET Y KpaiHU

BJIOCKOHAJIEHHSI ABTOMATU3ALII BUTPAT

KaTaMaH BACHITHMHA. . ...ccovueiiiiiiiiintiinittiensnniccsnnicssnnnessssssessssncsssssessssssssssssessssnes 201
Haykosuii kepiBauk: ['opma I'.A., k.€.H., TOIIEHT

HamionanpHu# 11COTEXHIYHUN YHIBEPCUTET Y KpaiHU

CYYACHMIMI CTAH ABTOMATH3ALII OBJIKY VYV  JICOBOMY
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CEKIIIA 1
PE®OPMYBAHHS ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUCTEMHU B
YMOBAX €BPOINEMCBKOI IHTETPAIIIT: HOBI BUKJIUKH 1
3ABJIAHHA
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YK 657.1:504
Isacieé I'anuna
Hayxoeuii kepigHuK:
T'apacum II.M., o.e.n., npoghecop, 3asioysau kaghedpu ooaiKy i ayoumy
Hauionanvnuii nicomexuiunuii ynieepcumem YKkpainu

CYYACHI IEPEAYMOBH 3AITIPOBA/IKEHHS EKOJIOTTYHOI'O
OBJIIKY B YKPAIHI

Jns  epexTUBHOTO yIpaBiiHHS TMIANPUEMCTBOM 3 METOK (HOPMyBaHHS
HeoOXiHoi 1H(dopMaliiiHOT 0a3u TMoCTae HEOOXIAHICTh Yy JOCHIIKEHHI 00’€KTIB
€KOJIOTIYHOI JisUTbHOCTI mignmpueMcTtBa. OpHi€0 3  TEepeayMOB  TOKPAIICHHS
€KOHOMIYHOI CUTYyallli Ha MIAMPUEMCTBI € yJIOCKOHaNIeHHS (hOpM 1 METOIB OOJIIKY,
SIKUW HaJla€ BCIO HEOOX1AHY 1H(OPMAILIi0 TPO €KOJIOTIYHY AiSIBHICTh MANPUEMCTBA.

30imbIIeHHST BUTPAT Ha  MPUPOJOOXOPOHHY  MISUIBHICTh, KOPCTKICTh
MIPUPOJOOXOPOHHOTO 3aKOHOJABCTBa, (OPMYBaHHS HOBHUX TIEpeBar CrOXKHWBAYiB
iH(popMaIlii 3 eKOJOTIYHUX MUTaHb CIIOHYKAITh 10 HEOOXITHOCTI BUHUKHEHHS Ta
BEJICHHS €KOJIOTIYHOTO 00JIiKY Cy0’€KTaMH rOCIOIaplOBaHHSI.

Exonorizamiss 00mikoBOi 1H(poOpMaIlii T03BOJISIE BUPIIIUTH PSIT AKTyaTbHUX
mpoOjeM, cepel SKAX BU3HAYATH  EKOJOTIYHY e€(EKTHBHICTh  JiSUTBHOCTI
HiANPUEMCTBA, KOMIUIEKCHO 3  1H(QOpMAIHOI TOYKHM 30py  MOJENIOBATH
IPUPOJIOOXOPOHHY isNIBHICTh €KOHOMIYHOTO CyO’€KTa, HajgaBaTH 1HGOPMAIIIIO PO
€KOHOMIYHY Ta €KOJOTIYHY MISUIBHICTh MMANPUEMCTBA, TEHEPYBATH EKOJOTIUHY
iH(opmMmariiro pinancoBoro i HehiHAHCOBOTO Xapakrepy [3].

Jns npuiHATTSA €(pEeKTUBHUX pIIICHh B YMOBaX €KOJIOTi3allil MepuioyeproBe
3HAYEHHS Ma€ SIKICHE 1HhOpMalllifHO-aHATITHYHE 3a0e3MeYeHHSI.

Cuctemoro  iHpopMaIliiHOro  3a0e3MedYeHHsT  €KOJIOTOOPIEHTOBAHOTO €
Oyxranrepchkuii 00K, KU (PyHKIIIOHYe K cucTteMa 300py, oOpoOkm, aHami3y i
nepenavi iHQopmarlii, 0 BUKOPHUCTOBYETHCA KOPHUCTYBAadaMH [UIsI HPUHHATTS
pimens [2].

Exonoriuauit 001K Ha MiAMPUEMCTBI — I1€ CUCTeMa BUSIBICHHS, BUMIPIOBAHHS,
peecTpallii, HarpOMaPKEHHS, y3arajJbHeHHs, 30epiranHsa, oOpoOIeHHS Ta IiATrOTOBKU
peneBanTHOI  iHGopmamii  TPO  JIAABHICTH  MIANPUEMCTBA B ramysi
MPUPOIOKOPUCTYBAHHS 3 METOIO Tiepeiadi ii BHYTPIIIHIM 1 30BHIIIHIM KOPUCTyBadam
JUISL TPUAHATTS ONITUMAJIbHUX pilieHs [1].

OCHOBHUMH  TIEpelyMOBaMHU  3allPOBA/XKEHHSI  €KOJIOT0-OpPI€EHTOBAHOTO
OyXTralaTepCchbKOro O0iKYy €:

1) irHopyBaHHS poJIi OyXTaJTepChKOTO 00JIIKY Y MOOYI0B1 KOHIIEIIIT CTaIo0ro
PO3BUTKY KpaiHU Ta yMpaBIiHHI €KOJOTTYHOIO JTisUIbHICTIO;

2) BUHUKHEHHS HOBUX 00’ €KTIB OyXTaJaTEepPChKOT0 CIIOCTEPEIKCHHS;

3) BiICYTHICTh METOJMKH OYXTaJITEPChKOTO  BIAOOPaKEHHS MPHUPOIHO-
PECYPCHOTO TOTEHITIATY KpaiHu;

4) HepO3BUHEHICTh CYCMUIBHOT €KOJIOT1YHOI cBiioMoOcCTi [1].

HeoOxigHicTh  BeAEHHS  €KOJOTYHOTO OOJiKy O0OyMOBIIEHA  TaKHUMH
MPUYHHAMMU:
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- paxyHKH TIIIPUEMCTBA TMOBHHHI BiIOOpakaTw SK WOTO BITHOIICHHS [0
HaBKOJIMITHROTO CEPEIOBUINA, TaK 1 BIUIMB TMOB'SI3aHUX 13 MPHPOJIOOXOPOHHOIO
JUSJIBHICTIO BUTpaT, PU3UKIB 1 OOOB'S3KIB/BIANOBIIAIIBHOCTI Ha (hiHAHCOBE
MIOJIO’KEHHS T ANPUEMCTBA,

- IHBECTOpaM JJisi YXBaJICHHS 1HBECTHUI[IWHUX pIIICeHh HEOOXITHO MaTH Yy
CBOEMY PO3IOPSKEHHI 1HGOpMAII0 10 EeKOJOTIYHUX 3axojax 1 BUTparax,
MOB'SI3aHUX 13 TPUPOTOOXOPOHHOO AISTIBHICTIO;

- MEHeXepaM HEoOXI1HO BUSBIATH 1 MEPEPO3MNOAUIATH MPUPOJOOXOPOHHI
BUTpAaTH TaK, 100 MpoayKiis Oyla MpaBWJIBHO OIIHEHA, a 1HBECTULIWHI PIIICHHS
0a3yBasucsl Ha peajJbHUX BUTpPATaxX 1 BUT0J1aX, OCKUIBKU MPUPOJIOOXOPOHHI 3aX0/IU €
TaKOX MPEAMETOM YIPaBIIHCHKOI TISIIbHOCTI;

- eKOJIOTIYHWH OOJIIK TOBWMHEH CTaTH KIFOYEM JI0 CTIHKOTO PO3BHUTKY Ha
OCHOBI JOTPUMAaHHS NPUHLUITY €KOe()EKTUBHOCTI; MPU IBOMY €KOE()EKTHBHICTD,
MPUITYCKAIOUW 3HUKCHHSI il MiIPUEMCTBA Ha HABKOJIUIITHE MIPUPOJTHE CEPEIOBUIIE
Ipyu OJHOYACHOMY 3pPOCTaHHI MNPUOYTKOBOCTI, MOXK€ OyTH 3MipsiHa TUIbKH 3a
JOTIOMOTOI0 HAQJaHHA TOYHOI iHQOpMaIii MO NPUPOJOOXOPOHHUX BHUTpATAX,
3201 KEHHSIX 1 A1l TOCTIOAapChKOi AiSUTBHOCTI Ha HABKOJIHUIIIHE CepeoBHIIe [2].

OCHOBHMMH MTPUYMHAMH, IO CTIPUSIOTH 3POCTAHHIO POJIi €KOOOITIKY €:

- €KOHOMIYHI: JIOCSITHEHHS €KOJIOTOEKOHOMIYHO] €(eKTUBHOCTI
BUPOOHUIITBA, 3aJyUYCHHS HAIlIOHAJIbHUX HAa MIKHAPOJIHUX 1HBECTHUIIIM, 3HUKEHHSI
€KOJIOTIYHUX PU3HKIB;

- ©KOJIOTIYHI: BHCH@XEHHS MNPUPOJHUX PECYpCiB, TOTIPIICHHS CTaHy
JIOBKI1JIJIS;

- COIaJbHI: TapaHTyBaHHS O€3MEKH MO0 TMOKPANIEHHS HABKOJUITHHOTO
MIPUPOTHOTO CEPEOBUINA, BHPOOHUIITBO €KOOE3MEYHOI MPOIYKIlii, 3MEHIICHHS
(bakTopiB 3a0pyTHEHHS Ha 3740pOB’s HAacCEIeHHs [3].

dopmyBaTu cucteMy OOJIIKY Ha MIANPUEMCTBAX JOUUIBHO Y IO€IHAHHI
OyXTraJaTepChKOro, YMpaBIiHCHKOTO, IMOJATKOBOTO Ta €KOJOTiyHOro o6iiky. Ilpu
IIbOMY HEOOXIIHUM € BHOKPEMJICHHS €KOJIOT1YHOrO CKJAJHUKA Yy KOXHIA 13
CTPYKTYpPHUX YaCTHH CHCTEMU OOJIIKy. AHAJOTIYHO NOBHHHA (YHKIIIOHYBaTH 1
CUCTeMa KOHTPOJIIO, a €KOJIOTIYHHUN ayJauT - SK OJHa 13 (yHKIIH yIpaBJiHHS
OXOPOHOI0 HABKOJHIIHBOTO MPUPOTHOTO CEPEIOBHUIIIA.

BropoBamkeHHss €KOJOTIYHOTO OOJiKYy B 3arajibHy 1H(OpMaliifHy CHUCTEMY
Oyxranrepchkoro OOJIIKYy JO3BOJIMTh HA PIBHI MIANPHEMCTBA 3A1HCHIOBATH
iH(pOopMaIliiiHe CympoBOKEHHS MPOIIECY YMPaBIIHHS Ta TpencTaBieHHs iHpopmartii
KOPHUCTYBa4aM IIOJ0 MPUPOTIOOXOPOHHOT AISUTHHOCTI MAMPUEMCTBA, MO0 CIPUSITHME
MPUHHATTIO YMPABIIHCHKUX PIMIEHbh 3 ypaxyBaHHSM €EKOHOMIYHOi e(EeKTUBHOCTI,
COIIAJIBHOI CITPaBETMBOCTI Ta €KOJIOTIYHOT ITTICHOCTI.
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SYSTEM FINANSOWY A WZROST GOSPODARCZY

Wstep

System finansowy oraz zachodzace w jego obrebie zjawiska majg istotny
wpltyw na realng sfere gospodarki. Wynika to w duzej mierze z funkcji, jakie peini on
w gospodarce. Najwazniejsza z nich jest zdolno$¢ do akumulacji kapitatu 1 lokowania
go w efektywnych przedsiewzigciach inwestycyjnych, majacych kluczowe znaczenie
z punktu widzenia wzrostu 1 rozwoju gospodarczego. Celem opracowania jest analiza
poroOwnawcza biezacych badan na temat charakteru zalezno$ci pomigdzy rozwojem
systemu finansowego a wzrostem gospodarczym.

1. Pojecie systemu 1 finansowego 1 jego rola w gospodarce

Dorobek literatury z dziedziny teorii finansow w odniesieniu do szeroko
pojetego analizowania systemu finansowego wydaje si¢ na tyle bogaty 1
niejednoznaczny, ze warto podja¢ probe jego usystematyzowania. Celem tego
przedstawione zostanie kilka wyr6zniajacych si¢ definicji. Warto zauwazy¢, iz
prezentowane podejscia nie wyczerpuja w pelni katalogu uje¢ problematyki systemu
finansowego, jak réwniez nie wykluczaja si¢ wzajemnie. e. Przeciwnie, czesto
zawieraja elementy wspolne 1 wzajemnie si¢ uzupetniajg. Brak jednomyslnosci w
definiowaniu pojecia systemu finansowego warto zacza¢ od podjecia proby
zaprezentowania podstawowych kwestii uje¢ analitycznych problematyki systemu
finansowego (Matysek-Jedrych, 2007, s. 13). Najwazniejsze z nich przedstawia
Tabela 1.

Tabela 1.
Przeglad uje¢ problematyki systemu finansowego

Rozumienie systemu

Ujecie analityczne Charakterystyka finansowego

Ujmuje system finansowy z | System finansowy jako
Instytucjonalne punktu  widzenia  instytucji | zbior  okreSlonych i
finansowych, skupiajac si¢ na | zaklasyfikowanych do
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ich opisie oraz klasyfikacji;
dodatkowym przedmiotem
analiz jest czgsto wybrana cecha
instytucji (np. stopien
konkurencyjnosci, ochrona praw
inwestora,  jako$¢  regulacji
finansowych).

odrgbnych grup
instytucji finansowych.

Analizuje  system finansowy Svstermn finansowy iako
przede wszystkim w konteks$cie m};chanizm y
Monetarne zaopatrywania gospodarki zaopatrywania
realnej w pieniagdz poprzez ospo erzi realne
system banku centralnego 1 %v Fi)eni dz )
bankéw komercyjnych pIeniacz.
Svuzll;cé onalne Analizuje system finansowy z rSn};s(;t}el;rrlliZfilansowy jako
2 punktu widzenia dwodch , ) . :
o .. . | posredniczenia migdzy
Oparte na najwazniejszych  funkcji, ). odmiotami
P . . . | posredniczenia migdzy p i .
posrednictwie : i i . °. | nadwyzkowymi a
podmiotami nadwyzkowymi 1 odmiotami
deficytowymi oraz | P .
transformacji deficytowymi sfery
) realnej gospodarki.
»Kotwica koncepcyjng” Pojecie . gystc?rr}
(conceptual anchor) finansowy obejmuje sie¢
prowadzonych analiz systemu r;;gl;sg:liké‘gnansowych,
finansowego >4 funkcje If)“lnansow ch oraz innych
. . systemu.  Zwolennicy  tego | . yyel otaz Iy
Funkcjonalne szerokie podejécia przekonuja o 1nstytucp, dzieki ktorym
wzglednej stato$ci i f;g;lzs[giine lar?az
porownywalnosci funkcji ﬁnazsowe 0SDO dg rstv}v]
poszczegdlnych ~ narodowych £0SP
domowych,

systemow finansowych.

przedsigbiorstw 1 rzadu.

Systemowe

Analizuje system finansowy pod
wzgledem zwiazkow miedzy
poszczegolnymi elementami
systemu 1 wplywu  tych
zwigzkéw na funkcjonowanie
catego systemu finansowego
(wykorzystuje koncepcje
komplementarnosci i spojnosci).

System finansowy jako
uporzadkowany  zbidr
komplementarnych i
mozliwie spojnych
elementow lub
podsystemow

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: (Anna Matysek-Jedrych, 2014, s. 13-17).

Odnoszac si¢ do powyzszej charakterystyki poszczegdlnych uje¢ problematyki
systemu finansowego, nalezy zwr6ci¢ uwage, iz mozna wsrod nich wyrdzni¢ dwie
zasadnicze grupy. Podstawowa roznica, pozwalajaca je wyodrgbni¢ jest odmienne
postrzeganie gtownych elementow systemu finansowego. Pierwsza grupa definicji
zwykla uwypukla¢ przede wszystkim strukturalno-instytucjonalne aspekty systemu
finansowego. Sposréd wymienionych powyzej uje¢ do tej grupy naleze¢ beda w
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szczegblnosci: podejscie instytucjonalne oraz podej$cie systemowe. Odmienne
spojrzenie na system finansowy przedstawia druga grupa, ktora definiujac pojecie
systemu finansowego, ktadzie nacisk przede wszystkim na jego funkcje, pomijajac
tym samym kwestie instytucjonalne, czy tez strukturalne. Gléwnymi
przedstawicielami tego nurtu sg twoércy podejscia funkcjonalnego waskiego, tj:
monetarnego 1 opartego na posrednictwie, a takze funkcjonalnego szerokiego (Tyrell
1 Schmidt, 2001, s. 469— 503).

W s$wietle dotychczasowej analizy teorii pojeciowej systemu finansowego na
rzecz niniejszej pracy za najbardziej trafng uznam definicje, okres$lajaca system jako
uktad wzajemnie powigzanych posrednikow finansowych, rynkéw oraz elementow
infrastruktury w tym podstaw prawnych, poprzez ktéry gospodarstwa domowe,
przedsigbiorstwa 1 panstwo moga finansowaé swoja dzialalno$¢ badz inwestowac
oszczednosci oraz zaspokaja¢ inne potrzeby finansowe wynikajace z ich dziatalnos$ci
(Polanski, 2004, s. 19). Rezultatem istnienia systemu finansowego jest zatem
mozliwos¢ wspditworzenia pienigdza przez niefinansowe podmioty gospodarcze,
czyli przedsi¢ebiorstwa 1 gospodarstwa domowe, oraz mozliwo$¢ przeptywu strumieni
pienieznych miedzy nimi (Szczepanska, 2008, s. 13)

2. System finansowy a wzrost gospodarczy kraju

7 uwagi na funkcje, jakie petni system finansowy, jego rozwdj 1 sprawne
dziatanie ma istotne znaczenie dla realnej sfery gospodarki kraju.

Warto zaznaczy¢, iz ekonomisci juz od dawna interesujg si¢ wptywem systemu
finansowego 1 stopnia jego rozwoju na wzrost gospodarczy. Hipoteza, iz rozwoj
systemu finansowego wspomaga efektywng alokacj¢ zasobow finansowych, sigga
XIX w. Juz W. Bagehot argumentowat, iz banki odegraty krytyczng role w
industrializacji Wielkiej Brytanii, stwarzajac warunki do mobilizacji kapitatu 1
kierowania go do najbardziej obiecujacych przedsiewzigc.

Potwierdzit to réwniez J. Hicks, uznajac, ze rewolucja przemystowa w
Wielkiej Brytanii bytla mozliwa dzieki rozwojowi rynku kapitalowego, ktory
pozwolil na istotne ograniczenie ryzyka ptynnos$ci. Zgodnie z tym, co twierdzit J.
Hicks, towary produkowane w pierwszych dekadach rewolucji przemystowe;j
wynalezione zostaly znacznie wczesniej, jednak nie mogly by¢ wytwarzane,
poniewaz wymagaly znacznego 1 dlugoterminowego zaangazowania kapitatu.
Dopiero rozw6j rynku kapitalowego pozwolil na mobilizacj¢ rozproszonych
oszczedno$ci 1 przeznaczenie tych zasobow finansowych na duze i1 obarczone
wysokim ryzykiem przedsiewzigcia (Szczepanska, 2008, s. 19).

Kolejne argumenty przemawiajgce za pozytywnym wplywem rozwoju systemu
finansowego na gospodarke byt J. Schumpeter, ktéry na poczatku ubiegltego stulecia
stwierdzit, ze posrednictwo finansowe bankéw ma istotny 1 pozytywny wpltyw na
wzrost gospodarczy. Uwazat on, iz dobrze funkcjonujace banki mogg identyfikowac
przedsiewzigcia o najwiekszych szansach na pomysine wprowadzenie innowacyjnych
produktow 1 procesoOw produkcyjnych.

Wspotczesnie R. Levine, probujac wyttlumaczy¢ wplyw systemu finansowego
na wzrost gospodarczy, koncentruje si¢ szczegdlnie na jednej z jego funkcji,
polegajacej na alokacji kapitalu w czasie 1 pomiedzy uczestnikami zycia
gospodarczego. w warunkach niepewnosci. Funkcje pelnione przez system finansowy
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sa bowiem, wedlug autora, z reguty wspolne dla wszystkich krajow 1 stale na
przestrzeni czasu. Zmienna jest jedynie jakos¢ realizacji tych funkcji, co wplywa na
roznice w tempie wzrostu gospodarczego (Beck, 2000, s. 261-300).

Niewatpliwie mozna zatem stwierdzi¢, iz system finansowy ma znaczny
wplyw na wzrost gospodarczy kraju. Jest on bowiem kluczowym elementem procesu
wymiany dobr 1 uslug pomigdzy sprzedajacym dane towary badz ustugi, a
konsumentem. Schemat ukazujacy elementy majgce wptyw na wzrost gospodarczy
zostaty przedstawione na Rysunku 1.

(Niedoskonalo | [ 1 [ 1 ( N\ ( R
iedoskonalo .
= _ odla wzros
el rynku: Inwestycje Funkcje Zéi ‘;I(:.'l)i'll }1\1‘3‘1;&“::-
- koszty ilx-:iliﬁ'l systemu § lﬁll'un(lulﬂci _ Wzrost
informacji NS OW finanso eanitaty gospodarczy
_koszty finansowe Wego kapitalu
tl“'ill‘i"il.{L‘\:ille - innowacje
< Dl
\_ T \ J \ J \_ y \ )

Rys. 1. Teoretyczny schemat relacji pomigdzy systemem finansowym i

wzrostem gospodarczym
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: (Levine, 2007, s. 691)

Potrzeba istnienia instytucji 1 rynkéw finansowych wynika, wedtug autora, z
kosztow pozyskiwania informacji oraz kosztéw transakcyjnych, ktore ustugi petnione
przez system finansowy pozwalaja obnizy¢. R. Levine koncentruje si¢ na dwoch
czynnikach, za ktorych posrednictwem jakos$¢ ushlug $wiadczonych przez system
finansowy moze wptywa¢ na wzrost gospodarczy. Sg nimi akumulacja kapitatu oraz
innowacje technologiczne (Levine, 2000, s. 34).

Generalnie, poglady na temat powigzan przyczynowo — skutkowych pomigdzy
rozwojem systemu finansowego a wzrostem gospodarczym mozna podzieli¢ na
cztery gtowne nurty (Sobol, 2015, s. 46):

“demand-leading view” — zgodnie z ktorym rozwoj systemu finansowego jest
niejako efektem wzrostu 1 rozwoju gospodarczego. Innymi stowy wzrost 1 rozwoj
gospodarczy powodujg wzrost popytu na ustugi finansowe ze strony gospodarstw
domowych 1 przedsigbiorstw, co w efekcie wptywa na rozwoj systemu finansowego;

wsupplay — leading view” — gdzie w relacji system finansowy — wzrost
gospodarczy, duzg role przypisuje si¢ podazy ushug finansowych. Chodzi o to, ze
podaz ustug finansowych, okreslajaca niejako poziom rozwo6j systemu finansowego,
ma wplyw na procesy wzrostu i rozwoju gospodarczego;

,bidirectional causality” — gdzie wskazuje si¢, ze zalezno$¢ pomiedzy
rozwojem systemu finansowego a wzrostem gospodarczym jest obustronna;

,ho relationship” — gdzie nie tyle kwestionuje si¢ zwigzek pomigdzy systemem
finansowym a wzrostem gospodarczym, co raczej wskazuje si¢, iz zwigzek ten jest
wyolbrzymiany przez ekonomistow.

W zwigzku z ostatnim kryzysem finansowym, ktory w znacznej mierze
zweryfikowal optymistyczne poglady na temat pozytywnego wpltywu rozwoju
systemu finansowego na wzrost gospodarczy mozna méwi¢ o jeszcze jednym
podejsciu, nazwijmy go ,,podejsciem pokryzysowym”, gdzie wskazuje si¢, ze
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zalezno$¢ pomigdzy rozwojem systemu finansowego a wzrostem gospodarczym ma
ksztatt odwroconej litery U, co oznacza, ze po przekroczeniu pewnego rozmiaru,
oddzialywanie systemu finansowego gospodarke i jej wzrost moze mie¢ charakter
negatywny (Sobol, 2015, s. 46).

Obecnie najczesciej wykorzystywanymi wskaznikami, ktore shuzg jako
mierniki rozwoju systemu finansowego i1 pozwalaja zbada¢ powigzania pomiedzy
nim a wzrostem gospodarczym, s3 (Szczepanska, 2014, s. 18):

kredyt dla sektora prywatnego w relacji do PKB lub

aktywa instytucji finansowych w relacji do PKB.

Ponadto, istnieje cale spektrum wskaznikéw dla poszczegdlnych segmentdéw
systemu finansowego.

Na podstawie analizy m.in. takich danych dla krajow o réznym poziomie
rozwoju gospodarczego R. Levine stwierdzit, iz wzrost bogactwa panstwa taczy si¢ z
nastepujacymi zjawiskami w systemie finansowym (Ibidem., s. 20):

wyzszym poziomem posrednictwa finansowego (mierzonym udziatem
aktywoOw instytucji finansowych w PKB),

wzrostem udzialu niebankowych instytucji finansowych,

wzrostem rozmiaru ryku kapitalowego (mierzonego jako kapitalizacja gieldy w
relacji do PKB) oraz ze wzrostem jego ptynnosci (mierzonym jako wolumen obrotow
w relacji do PKB, zmienno$¢ cen, kapitalizacja)

Podczas gdy badania empiryczne wskazuja na pozytywny zwigzek pomiedzy
poziomem rozwoju systemu finansowego w kraju a tempem wzrostu gospodarczego
per capita, obserwowana korelacja nie wskazuje jednoznacznie na to, jaki jest
zwiazek przyczynowo — skutkowy pomiedzy obydwoma zjawiskami.

Niektorzy autorzy twierdza, iz rozwdj systemu finansowego jest konsekwencja
wzrostu gospodarczego. Inni, jak np. D. North, uwazaja z kolei, ze rozwdj systemu
finansowego nie powoduje wzrostu gospodarczego, ale sam jest jego wynikiem.

W literaturze spotkac¢ si¢ mozemy takze z hipotezami o negatywnym wptywie,
jaki sektor finansowy moze mie¢ na gospodarke i1 jej wzrost. Tego typu wnioski
znajdziemy w badaniach Kindleberger’a (1978) oraz Minsky’ego (1982). Uwazaja
oni bowiem, 1z czynniki psychologiczne wynikajace ze stabilnosci systemu, takie jak
niestabilno$¢ oczekiwan, czy zachowania spekulacyjne, powoduja ze gospodarka
zmierza do niestabilno$ci. Zdaniem Minsky’ego okresy stabilnosci w gospodarce
sktaniaja do nadmiernego optymizmu 1 euforii na rynkach finansowych, prowadzac
do zadhluzania si¢ i babli spekulacyjnych, a w efekcie kryzyséw finansowych i
gospodarczych (Minsky, 1982) (Sobol, op cit.).

Podsumowanie

Cho¢ literatura teoretyczna i badania empiryczne w zdecydowanej wickszosci
wskazuja na pozytywny zwigzek pomiedzy prawidlowo funkcjonujgcym i
rozwinigtym systemem finansowym, tak opinie na temat kierunku tej zalezno$ci sa
juz podzielone. Zdaniem M. Sobol, za taki stan rzeczy odpowiedzialna jest przede
wszystkim niedoskonatos¢ metod 1 miar wykorzystywanych w prowadzonych
analizach, ktore zazwyczaj sa zbyt ogolne, by uchwyci¢ realne zmiany jakosciowe w
przypadku dobrze rozwinig¢tych, duzych systemow finansowych.
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DETERMINANTY I MIERNIKI STABILNOSCI SYSTEMU
FINANSOWEGO

Wstep

To, czy system finansowy jest stabilny, czy tez nie, zalezy od wielu
zroznicowanych czynnikéw. Jednoczesnie sg one do$¢ czesto postrzegane jako
determinanty stabilno$ci finansowej lub tez Zrédta niestabilnosci .

1. Czynniki wplywajgce na stabilno$¢ systemu finansowego

Autorzy dzielg je wedlug réznych kryteriow, np. (Kiedrowska 1 Marszalek,
2002, s. 2):

czynniki makro — 1 mikroekonomiczne,

czynniki endo — 1 egzogeniczne,

czynniki panstwowe 1 globalne.
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Do czynnikdw o charakterze makroekonomicznym najczgsciej zalicza si¢
stabilizujgca polityka gospodarcza, bedaca wypadkowa trzech determinant (Tamze.):

polityki fiskalne;j,

monetarnej,

strukturalne;.

Sposréd  czynnikow o charakterze makroekonomicznym najwigksze
oddzialywanie na stabilno$¢ systemu finansowego maja sytuacje w sferze realnej
oraz jako$¢ prowadzonej polityki fiskalnej 1 pienigznej, a takze relacje migdzy nimi.
Czynniki te najczeSciej rozpatruje si¢ w wymiarze krajowym, przy czym w
przypadku polityki pieni¢gznej istotne sg takze zmiany zachodzace na rynkach
globalnych oraz polityka zagranicznych bankow centralnych.

Wsrdd czynnikdéw mikroekonomicznych najczesciej znalez¢ mozna strukturg 1
funkcjonowanie rynku, ktore z kolei zalezne sg od (Kiedrowska, Marszatek, 2002, s.
24):

istniejgcego systemu prawnego,

sieci bezpieczenstwa finansowego,

dyscypliny rynkowej,

nadzoru wiascicielskiego,

wiarygodnosci 1 przejrzystosci.

Z kolei Niedziotka (2010, s. 90) na podstawie badan Schinasi dokonuje
podzialu zrodel niestabilnosci finansowej na endogeniczne (wewngtrzne) i
egzogeniczne (zewngtrzne). Wsrod wewnetrznych determinant wyr6znia on czynniki
instytucjonalno-makroekonomiczne, ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem rynku 1
ryzyko zwigzane z infrastrukturg. Do czynnikow zewngtrznych zalicza ryzyko
makroekonomiczne oraz zdarzenia losowe, tj. katastrofy naturalne lub wydarzenia
polityczne.

2. Mierniki stabilnosci systemu finansowego

Wieloaspektowy charakter stabilno$ci finansowej, jak réwniez mnogos$é
czynnikow na nie wpltywajacych powoduja, ze pomiar stabilnos$ci finansowej jest
zadaniem niezwykle trudnym i1 ambitnym. W istocie nie mozna wskaza¢ jednego
miernika, ktory informowalby, czy system finansowy jest stabilny, czy niestabilny.
Literatura poswigcona metodom pomiaru stabilnosci systemu finansowego jest
znaczna, przy czym jej gldwny rozwoj nastgpit w ostatnich dwoch dekadach, co byto
pochodng wigkszego zainteresowania tematyka stabilnosci finansowej. Pomimo
intensywnych prac w tym obszarze nie mozna wskaza¢ jednego syntetycznego
miernika, ktory moglby postuzy¢ jako choéby przyblizona miara oceny stanu
stabilno$ci finansowej. Dziatania podejmowane w zakresie pomiaru stabilnos$ci
finansowej wynikajg z dgzenia do stworzenia systemu wczesnego ostrzegania przed
kryzysem finansowym (Prochniak, Wasiak, 2014, s. 59). Stad tez mierniki te
powinny informowa¢ o mozliwych zagrozeniach dla stabilnosci finansowej (funkcja
alarmujaca, wyprzedzajaca), a nie tylko ukazywac stan historyczny.

Proste wskazniki stabilno$ci finansowej sg najbardziej przejrzystym sposobem
pomiaru, w ramach ktéorego parametry mikroekonomiczne sg agregowane na
poziomie makro (Niedzidtka, 2010, s. 122). Analizowane wskazniki dotyczg zar6wno
sektora finansowego, jak 1 realnego (gospodarstwva domowe, przedsigbiorstwa), co
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odzwierciedla dwukierunkowg zalezno$§¢ miedzy stanem w sektorze realnym a
stabilno$cig systemu finansowego. Na podstawie przegladu literatury dwaj autorzy
(Gadanecz, Jayaram, 2009, s. 367-369) podzielili wskazniki proste na sze$¢
kategorii, ktore przedstawia Tabela 1.

Tabela 1.
Przyktadowe wskazniki wykorzystywane do pomiaru stabilnosci systemu
finansowego
Kategoria Przyktadowe wskazniki
dynamika PKB
Gospodarka realna poziom inflacji

poziom bezrobocia

dzwignia finansowa

ROE

relacia  przychodéow do  kosztow
odsetkowych 1 rat kapitalowych

Sektor przedsiebiorstw

liczba upadtosci W sektorze
przedsiebiorstw

aktywa finansowe gospodarstw
domowych

zadtuzenie gospodarstw domowych do
PKB

dochod rozporzadzany netto

Sektor gospodarstw domowych gospodarstw domowych

relacja  przychodow  gospodarstw

domowych do wydatkow
konsumpcyjnych oraz obstugi
zadtuzenia

realny kurs walutowy

rezerwy walutowe

Uwarunkowania zewngtrzne niedopasowanie pod wzgledem
zapadalnosci

niedopasowanie pod wzgledem walut
realne stopy procentowe

dynamika wzrostu kredytu

Sektor finansowy wskaznik dzwigni finansowej
adekwatnos¢ kapitatowa

poziom NPL

zmiany indeksoéw cen akcji

Rynki finansowe premia CDS dla obligacji rzadowych
spready kredytowe

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: (Gadanecz i Jayaram, 2009, s. 367-369).

Najczesciej do oceny sytuacji w rynkowym systemie finansowym
wykorzystuje si¢ jednak wskazniki stabilnos$ci finansowej (ang. Financial Soundness
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Indicators, FSIs) opracowane przez Migdzynarodowy Fundusz Walutowy, ktore
obecnie sktadajg si¢ z 17 kluczowych wskaznikéw oraz 35 dodatkowych.

Podsumowanie

Kwestie pomiar stabilnosci finansowej nalezy rozpatrywa¢ dwojako — zaréwno
w ujeciu wartosciowym, jak i jakosciowym. Istotne znaczenie majg réwniez czynniki
zewnetrzne, majace posredni lub bezposredni wplyw na stabilno$¢ systemu
finansowego. Uwarunkowania te moga zdestabilizowaé stan finanséw panstwa, jak
rowniez wplyna¢ na pozycje kraju na arenie mi¢dzynarodowe;.
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OCOBJINBOCTI PO3BUTKY MAJIOI'O I CEPEJITHHOI'O BIBHECY B
YKPAITHI

€Bpona — 1e KOHTMHEHT Majoro Ta cepelHboro Oi3Hecy. Ase B YkpaiHi
KUIBKICTh TAKUX KOMIAaH1M 3pOCTaTH BXXE HE Oy/1e — MU JOCSTIIA MPUPOTHBOT MEXKI.

st Toro, mo0 HeBeNMMKHU 013HEC CTaB OCHOBOIO MIITHOTO CEPEAHBOTO KIacy,
Tpeba JOMOMOTrTH oMY 3aIMIIUTUCH “‘Ha MJIaBy”, a HE JAPEMHO CTUMYIIIOBATH MOSIBY
HOBHX KOMIaHIH [2].

HeBenukuii Oi3Hec CTBOpro€ Oible pOOOYMX MICIb, HIXK BEITUKHUN, aJxKe
3afHATICTh HA MAJIUX, CEPEIHIX MANPUEMCTBAX Ta PI3MYHKUX 0ci0 B YKpaiHi cKiIajgae
Mmaiike 75% B Ykpaini.

Came cy0’ekTH Maoro i cepenHboro Oi3Hecy, fKi, 3 0HOTO 00Ky, (GOPMYIOTh
OUIBIIICT, HAAXOKEHb 10 OIOKETY, .a, 3 1HIIOr0, TeHEPYIOTh OUIBIIICTh POOOUNX
MiCIlb (110 0COOJIMBO Ba)KJIMBO B YacH KPH3HM) Ta MAIOTh OLIBIINNA 0OCAT peanizarlii,
HIATPUMYIOTh €KOHOMIKY Y KpaiHH.

[Ipu nboMy B YKpaiHi KiJIbKicTh MaJIuX mianpueMcTB Ha 1000 oci6 mpubiIn3HO
nopiBHoe 35,1, mo MeHiie HiK y DpaHIlii guie Ha 5 OJUHUILL, Ta OUIbIIE HIXK Y
PyMyHii maiie y miBTOpH pa3Hu.
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YacTka manoro ta cepenuaboro 6i3aecy y BBII Ykpainu y 2016 pormi ckinagana
6mu3pko 13 % 3a manumu JlepkcraTy, TOAl K y PO3BHHEHHX KpaiHax CBITY CKIIajae
oinbie 50%.

3a qaHuMu TabaMIl 1, JISIBHICTH MAJIOTO 1 cepeHboro O13HeCcy B YKpaiHi Mae
CYyTTEBI BIMIHHOCTI BiJi €KOHOMIYHO PO3BUHYTHUX KpaiH CBITY Ta OOTPYHTOBYE
HEOOX1IHICTh pedOpMyBaHHS Ta CTBOPEHHS BIAMOBIAHUX PEATBbHO MPALIOIOUUX
iHcTUTYLIH [3].

Tabmms 1
XapakTepucTrKa BIIMIHHOCTEH PO3BUTKY MAJIOTO 1 CEPEIHBOTO O13HECY B
VYkpaiHi Ta pO3BUHEHUX KpaiHaX CBITY

Kpainu 3axingHoi €Bponu VYkpaina
PosBunyta iHppacTpykTypa miarpumku | Cnabka ta HeeekThuBHA IHPPACTPYKTYypa
MAaJIoTo 1 CepeTHbOro Oi3HECY. MIITPUMKH MaJIOTO 1 CepeTHbOT0 O13HECY

[IpeBastoBaHs MPUBATHOI BIIACHOCTI, sika | HecnpusTiMBuUiii MCUXOJOTTYHUIN KIIIMaT
BIJIUYBA€ MiATPUMKY YCIX T'1JIOK Ta PIBHIB | Yepe3 CKJIQJHY MOJITUYHY CUTYaIlll0 B

BJIA/IU. KpaiHi.

OpieHTalisi Ha MOMUT 3HauyHUM piBEeHb KOPYILIi

dinancoBa CTabUIbHICTD. Hepo3Bunyta nepxaBHa iHaHCOBO-
KpEIUTHA TOJIITHKA.

JlocTynHiCTh 3aC001B BUPOOHUIITBA. KonnenTtpartisa kamitaiy, ik IpaBuio, y
BEJIMKUX I IPUEMCTBAX

BinpHuii 1ocTyn 10 M>KHApOIHUX VYcknaaHeHHsT eKCIOPTHOT TisTBHOCTI.

PHHKIB.

Jl1€BICTh 1 pe3yNbTaTUBHICTh HeBperynboBaHiCTh HOPMaTUBHO-

3aKOHOJABCTBA. paBoOBOi O6a3u.

[ndopmarriitna BIAKPUTICTH Ta CkiagHicTh OTpUMaHHA 1H(OpMalii mpo

PO30PICTh. CTaH Ta KOH IOHKTYPY PHHKY.

Bucoxkuii piBeHb pO3BUTKY KOHCAITUHTY | HU3bKMii piBeHb KOHCYIbTALIIHIX
MOCJIYT Ta CIeliaIbHUX OCBITHIX

porpam.
BuxopucTtanHs TOTOBipHUX BiTHOCHH, ®opMyBaHHS MOHOIIOJIBHUX CHUTYAaIlii
PO3BUHYTA MiANPUEMHUIIBKA
CaMOCTIHHICTh ((hpaHyal3uHT,
cyomiapsin) .

3 ornagy Ha pe3ynbrath  pedtuHry Doing Business — 2016, saxuit

BIJII3E€PKAIIOE JIETKICTh CTBOPEHHS 1 BeleHHS Oi3Hecy B KpaiHi, gigepamu € CIIIA,
HIBeuis, Hopseris, ®innsuais, BenukoOputaHis., B SKUX CTBOPEHI CHPUSTIUBI
YMOBH IIOAO O(GOpMIIEHHS Ta TOYATKy MiJMPUEMHHUIIBKOI MisTTBHOCTi, OTPUMAaHHS
J03BOJTly Ha OYIIBHUIITBO, OTPUMaHHS KPEAWTIB, OMOAATKYBAaHHS, 30BHINTHBOI
topriBii. B Ykpaini miagnpueMHULIBKANA KJIIMAT € HE TaKUM CIPUITIMBUM Ta Bliaja
yepe3 HENOOIIHKY POl Majoro 1 cepeaHboro Oi3HECy y KpaiHi HEe TaK aKTHUBHO
MpaIoe Hal IMIUIEMEHTAII€I0 BIIMOBIAHUX pedopM.
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OCOBJIMBOCTI PO3BUTKY KPUIITOBAJIIOTU B CBITOBIIi
EKOHOMIILI

CBIT MOCTIMHO 3MIHIOETHCS: KOJHUIITHI HE3BHYalHI Mpii Ta i7ei TMOCTYIOBO
CTalOTh PEANBHICTIO, Y 3B’SI3Ky 3 MM, TMEpe] CYCHUILCTBOM CTaBUTHCS BUMOTA
IIIBUJIKO Ta SIKICHO aJjanTyBaTHUCS 10 HOBOBBEICHb.

Posrnsgaroun muTaHHS KPUNTOBATIOTHUX BITHOCHH, CIIIJl 3a3HAYUTH, IO HA
JaHUM MOMEHT Y CBITI KUIBKICTh BH[IB KPHUITOBAIIOT MEPEBUILYE THUCIUY 1
BIJIMOBIAHO, PUHOK 3POCTAE.

BiTKkOIH € OofHI€0 3 HAWBIAOMIIIMX BIPTyaJIbHUX €JICKTPOHHUX BAIIOT, KU
(GyHKIIIOHYE 03 BIUIMBY OYyAb-SKHMX KOHTPOJIOIYHMX OpraHiB, a oOpoOka #oro
TpaH3aKIid 3IIACHIOIOTHECS KOJEKTHBHO, YYaCHHKAMH MEpeXi, M0 J03BOJISE
POBOJAMUTH OY/b-sK1 oTiepallli aHOHIMHO.

Bukopucranas OiTKOIHY, TOpPIBHSHO 3 I1HIIMMM BaJIIOTaMH, Ma€ Psl
nepeBar[3], a came: 1) AHOHIMHICTh, fKa HE Ja€ MOXJIMBOCTI KOHTPOJIOBATH
nepeKa3y KPUNTOBATIOTH, MIOPIBHIHO 3 HAI[IOHAILHUMHE BaroTamu 2) Bigkputuit kox
aNropuT™My Jnae 3Mmory '"mMaWHuTH" (moOyBaTH) 1i KOXHOMY Oaxkaiouomy. 3)
BipryanpHa BaiioTa He CXWIbHA 0 PU3UKY 1HQIAMII. 5) 3axXUILEHICTh KOAY, 110 He
7A€ MOJKJIMBOCTI MOTO CKoOTitoBaTH. 6) [lemeBuil Ta mBHAKUI CIOCIO 31HCHEHHS
IUIATeXKIB MDK YYaCHHKaMU PUHKY. 7) MOXIMBICTD 3IIHCHEHHS MIKPOILJIATEXKIB
no3Bouisie Hajacunatu aapecary 0,00001 rph.

B cBow wuepry, mepeBaru KpUITOBAIIOTH, SKi Oyidu TiepepaxoBaHi BHIIIE,
HETraTUBHO BIUIMBAIOTh HAa HAIlOHANBHY BamoTy. OCKUIBKM Tepeka3ud OITKOIHIB
3MIACHIOIOTHCSI aHOHIMHO TO BOHHM € 3PYYHHM CHOCOOOM BiJIMMBAHHS TpOIICH Ta
(hiHaHCYBaHHS TEPOPHU3MY.

He 3Bakarouu Ha psij nepesar, OITKOIH HE MiAXOAUTH JJI1 BUKOPUCTaAHHS HOTO
B SIKOCTI OCHOBHOI BQJIIOTH JJIsl €eKOHOMiKH KpaiH. OCHOBHOI NMPUYHHOIO I[HOTO €
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nedmsIis, ska TPUBOIUTH A0 TOTO, IO CHUTHPHOTA TTOYMHAE OUTBIIIE HAKOTTMYYBATH 1
MEHIIIe BUTPAUYaTH, II[0 HETATHBHO BIJIMBAE HA BUPOOHUIITBO TOBAPiB Ta MOCIYT.

B cBoro depry, maHa KpUINTOBAIIOTa MOXE BHUKOPHUCTOBYBATHCH SIK
albepHATHMBA TPAIUIIMHUM TpollaM 1 BpATyBaTH Oi3Hec, sk y Bumaaky 3 Uber y
Bbyenoc-Aiipeci [5], a00 MICTUTH BEJIMKI PU3UKHU 1 CTATH JHKEPEIIOM JJIsI 3JI0YMHIIIB Y
iXHIM HE3aKOHHIN MiSIILHOCTI. X04YeMO MM TOTO YH Hi, a IHAYCTPIS KPUNTOBAIIOTU
BCce dacTime Oyje 3asgBiIATH Tpo cede 1 BIAMOBIAHO, JEp’kaBU OyayTh 3MYIIEHI
BpETyJIIOBATH XHE BUKOpUCTaHHS. [IpakTrka mokasye, Mo mcis GpiHaHCOBOT KpU3H
2008 poky OITKOTHM MOXYTh CTaTH XOPOIIOI0 aIbTEPHATUBOIO 1 3aITaCHOIO BATIOTOIO
TpaJULIHHUM TPOIIaM, TOMY PO3BUTOK 1 MOMYJISPHICT OITKOTHIB BCE I1I€ MOTIEpPEay.
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AHAJII3 3APYBIKHOI'O JOCBIAY OPT'AHIBAIIIl CUCTEMHU
®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI BE3NEKH HIAITPHEMCTBA AK
IPUKJIAA IJIA BITYN3HAHOI EKOHOMIKH

B ymoBax (iHaHCOBOI KpHU3H, fKa XapaKTEPU3YEThCS BEIUKUM KOJIMBAHHSIM
(bakTOpiB BHYTPIIIHHOTO 1 30BHIMIHBOTO CEPEIOBHILA MIAMPUEMCTBA, 3arpPO3aMu HOTO
(diHaHCOBHX 1HTEPECIB 3 OOKY OKpPEMHUX CYO’€KTIB TOCIOIaPIOBAHHS, BUCOKUM PIBHEM
(G1HAHCOBUX PHU3MKIB, OJHUM 3 aKTyaJIbHHUX HAIpsMIB YHPaBIIHCHKOI iSJIBHOCTI
MIAIPUEMCTBA € 3a0e3MeueHHss Horo KUTTEMisUIbHOCTI. ONHIEI 31 CKIaTOBUX
OCTaHHBO] € (DIHAHCOBO-€KOHOMIUHA Oe3MeKa MiAmprueMCTBA.

Jlo HalfakTyalbHIIIKMX BHYTPINIHIX 3arpo3 (hiHaHCOBO-€KOHOMIUHINA Oe3mell
BITUM3HSAHUX MIANPUEMCTB CIIIJT BIJHECTU: arpecUBHy TO3UKOBY TOJITHKY
BITUM3HSHUX TIANPUEMCTB; HHU3bKY 1HHOBAIIMHY AaKTHUBHICTh  BITYU3HSIHUX
M1IPUEMCTB; 3HOIICHICTh OCHOBHUX (DOH/IIB; BUCOKY €HEPrO-Ta MaTePiaIOMICTKICTh
POJIYKIIii TOIIIO.

HaiiOiipin  akTyaJIbHUMH 30BHIIIHIMHM  3arpo3aMu  (piHaHCOBO-€KOHOMIYHIM
Oesmeri MIANIPUEMCTB B YKpaiHI Ha JIaHMM Yac € HaCTYIHI: HEJOCTYIHICTh
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JOBTOCTPOKOBHUX JDKepen (iHAHCYBaHHS.; HEIUIATOCIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTB-
napTHEpiB; HEJOOPOCOBICHA KOHKYPEHIIIS;, PeHAepCTBO; TPUHMENI (KOPIIOpAaTUBHUIN
MIAHTQX IUIIXOM CKYIOBYBAaHHS 3HAYyHOI KUIBKOCTI aKI[ii TMEBHOI KOMIIaHIi,
KapaepcTBo (MmiapoOka 3aco0iB TJIATKHUX KapTOK); BUKpaJCHHS KOH(1ICHIIIHHOT
1H(opMallii; 3arpo3u, CIpUYMHEH1 IpoliecamMu Tyio0aizarlii ToIo.

Jlep>kaBa YMHUTH 3HAYHUN BIUIMB Ha PiBEHb (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI O€3IeKu
HIANPUEMCTB, (POPMYIOYM TMPaBOBI, EKOHOMIYHI, OpTaHi3alliiiHi yMOBH IXHBOI
TISTTBHOCTI, 1XHE 1HCTUTYIIMHE CepeIoBHIIIE. Pons nmepxaBHMX oOpraHiB |y
dbopMyBaHH1 3aXHILEHOCTI Cy0’ €KTIB TOCIOAAPIOBAHHS BiJ PI3HOMAHITHUX 3arpo3
ixHii (DIHAHCOBO-EKOHOMIUHIN Oe3Melll HacaMmIepes] TOJsAra€ y HaCTYITHOMY:
dbopMyBaHHI TPaBOBOI 3aXUINEHOCTI MIAMPUEMHHUIITBA; 3amo0iraHHi yYTBOPEHHIO
MOHOTIOJIH Ta 37OBXHBAHHS MOHOTOJBHUM CTAHOBHUIIEM; HOPMATHBHO-IPABOBOMY
pEry/iioBaHHI OXOpPOHM IHTEJEKTyaJbHOI BJACHOCTI Ta 3aXHUCTy KOMEPLIHHOT
TaeEMHUII; 3a0e3medyeHHl  CTa0lIbHOCTI  HAIIOHAJIBHOI  TPOIIOBOI  OJMHHUIII
Tae(peKTUBHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS (DIHAHCOBUX PUHKIB TOIIIO.

Opnak nepennivyeHi HalpsSMKU Ta 3aX0/IH 11010 3a0e3MeUeHHs HAIE)KHOTO PiBHSI
(h1iHAaHCOBO-EKOHOMIYHOI O€3MEeKU BITUM3HSIHUX MIANPUEMCTB, Ha HAIly AYMKY, €
HenocTaTHIMHM. J[7sg  mokpaimieHHss piBHA  (DIHAHCOBO-€KOHOMIYHOI  Oe3MeKH
HIIPUEMCTB HEOOX1THO BUBYUTH 3apyO1’KHUN JTOCBI/I.

Jlesxi po3BHUHYTI AEp’KaBU BXKE MPOUIILIM 3HAYHO OUTBIIMKI HIISAX po30ya0BU
cucteM (PiHAHCOBO-€KOHOMIUHOI Oe3meku, HDK YKpaiHa. BoHum MaroTh Bke YITKO
BHU3HAUEHI HOPMATHB- HO-TIPABOBI OCHOBU JUIsl CTBOPEHHS 1 [ISJIBHOCTI CHUCTEM
0e3neKy MiANPUEMCTB.

1. Ha cporognimuiii aenp y CIIA nHaOyBaroTh 3HAYHOTO MOLIMPEHHS
nporpaMud Mpo(UIaKTUKM W MPOTHUlI EKOHOMIYHMM 3JI0YMHAM Yy B3a€MOJIi
MIPaBOOXOPOHHUX OPraHiB KpaiHW 13 MPUBATHUMH OXOPOHHMMH areHTCTBAMHU W
JIETEKTUBHUMHU OIOpO.

2. Jnsa BenukoOpwutanii, Tak camo, Ak 1 s CIIA, xapakTepHe mparHeHHS
HIIMPUEMINB 70 MiHIMI3aIil He0a)XaHOro PO3roJocy MPOTUIIPABHOI JISUIBHOCTI
HiJJIerIuX iM 0ci0 1, TAKUM YHHOM, HAWMEHIIIOro MiAPUBY penyTailii GipMu

3. ¥V Kanani JisuibHICTh NMPUBATHUX OXOPOHHUX OPTraHi3aliil peryiroeThes
CrHeliaJbHUMU aKTaMH, K1 € CKJIaJIOBUMH YaCTUHAMU 3aKOHO/IaBCTBA MPOBIHIIIN.

4. 'V HimeuunHi JaepkaBHI yCTaHOBM, OaHKM Ta KOMMaHii  mopsia 3
BUKOPHCTAHHSM BJIACHUX 1 CAMOCTIWHUX JIE€TEKTUBHO-OXOPOHHUX areHTCTB, aKTUBHO
BUKOPHUCTOBYIOTh HAIIOHANbHI CHEIialbHl CIyXOW i1 BUPIMICHHS MPIOPUTETHUX
€KOHOMIYHUX TpPOOJSeM MUIIXOM CTBOPEHHS Cy4YaCHHUX KOHTPPO3BIAYBaJbHUX
CTPYKTYP, 1110 BUKOHYIOTb (DYHKLIT MiAPO3a11iB O€3MEKH i OXOPOHHU.

5. YV ®panmii € cTpiMKE HApOIIYBaHHS [ISUIBHOCTI CiIyk0 Oe3meku B
MIPOMHUCIIOBO-TOPTOBEIBHUX KOMIMAHIsIX 1 (P1IHAHCOBUX 1HCTUTYTAaX.

6. Y OiunasHail BU3HAYCH] YiTKI MPAaBOBl MeX1 ICHYBaHHS W (DYHKI[IOHYBaHHS
NPUBATHUX OXOPOHHUX oOpraHizaiiil (3aKoH PO MPUBATHHUM PO3IIYK 1 3aKOH PO
MPUBATHUX OXOPOHIIIB).

Ha choromni O1bI1icTh 3apyOiKHUX KpaiH BUSHAYMIIH, 1110 MO (DiIHAHCOBO-
€KOHOMIYHOi O€3MeKH MiANPUEMCTBA TOBUHHA BKJIOYATH CIM OCHOBHUX OJIOKIB:
l)ormuc mnpobGiemHol cuTyarii y cdepi Oe3neku MianpueEMCTBA; 2)BU3HAUYCHHS
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IITHOBOT HACTAaHOBU 3abe3medeHHs Oesneku; 3)molymoBa cucTemMu (HiHAHCOBO-
€KOHOMIYHOI Oe3neKku MianpuemMcTBa; 4)po3poOKa METOJI0JIOTH HOrOo 1HCTPYMEHTa
OIIIHKM CTaHy (IHAHCOBO- EKOHOMIYHOi O€3MeKH IMiANMPUEMCTBA; S)pO3paxyHOK
YUHHOCTEH 1 KOIITIB, HEOOX1THUX JIJIs 3a0e3IeueHHs O0e3eKu; 6) po3poOKka 3aXo/iB 3
peaizalii OCHOBHHUX IOJIOKEHb KOHIIETIIIT; 7)BUCHOBKU PO HEOOXIIHICTh PO3POOKHU
i peamizaiiii Mmojen i e(eKTUBHOCTI i1 3aCTOCYBaHHS.

BaxnuBy ponp mogo 3abesrieueHHs (PiHAHCOBO- EKOHOMIYHOI Oe€3MeKu
MiANPUEMCTBA y PO3BUHEHUX KpaiHaxX BIJIrpae cTpaxoBa cdepa, SKa BHUCTYIAE
TOJIOBHUM PU3MKO3HIKYIOUUM YMHHHKOM Ta Oepe ydacTh y 3a0e3neueHHl OCTYITy
HiANPUEMCTB A0 (IHAHCOBUX PECYpCiB Ta KOHKYPEHTHHMX TMO3MIIM Ha 30BHILIHIX
puHkax. OgHUM 3 MeXaHI3MIB €()EeKTUBHOTO 3aXUCTy MAHOBUX 1HTEpeCiB Cy0'€KTiB
MiANPUEMHUIBKOT AISUIBHOCTI - CTPaxyBaJbHUKIB Yy PO3BUHEHUX JIep)KaBax €
CTBOpPEHHS CTPaxOBUX TapaHTIMHUX QOHMIIB Y (opMi1 HEIPUOYTKOBUX ACPKABHUX YU
KOMYHaJIbHUX OpTaHi3ailiil.

BucnoBku. Otxe, (piHAaHCOBO-€KOHOMIYHA Oe€3leKa MiAMPUEMCTBA MMOBHHHA
3a0e3MeuyBaThCsl 3a PaxyHOK: MPOTHCTOSIHHS 3arpo3aM €KOHOMIYHii Oe3melll
MIIMPUEMCTBA; TOMIMIICHHS TMPaBOBOI 3axHUIIEHICTh YCIX cdep IisUIbHOCTI
HIANPUEMCTBA; MATPUMAHHS BUCOKOTO PIBHS KBasiikarlii mepcoHay; TOCATHCHHS
BHUCOKOT KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI ITiIMTPHUEMCTBA.

Cnucoxk BUKOPUCTAHMX JIKepeJt:
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YIAK 657.221
Kpin Temana
Haykoguit kepisnuk:
I'apacum II.M., 0.e.n., npoghecop, 3asioyeau xagheopu 06aiKy i ayoumy
Hauyionanvnuii nicomexuiynuil ynigepcumem YKpainu

HIABUIIEHHA AKOCTI HIAI'OTOBKU ®AXIBIIB 3 OBJIIKY 1
OMOJATKYBAHHS B YMOBAX €BPOIHTETI PALIII

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh (PaxiBIIB 3 OOJIKY 1 OMOJATKyBaHHS B yMOBax
eBpoiHTEerparlii 3a0e3nmeuyerbcss He JuiIe iX npodeciiHUMHM SKOCTAMH, a U
MOPJIBPHUMU Ta €TUYHUMHU I[IHHOCTSAMHM, SKi yocoOmtoe rmpodeciiiHa eTuka.
IIpodeciitna eTtuka mnepeadavyae HEOOXITHICTh BpaxyBaHHS ETHYHHX, MOPAJIbHHUX
MPUHIIUIIB IPU BUKOHAHHI PO eCiitHOT AISTBLHOCTI.
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KBanidixkariitnuii piBerb GpaxiBiisd 3 001Ky OLIHIOIOTh Yepe3 JOTPUMAaHHS HUM
Takux (yHIaMEHTAJIbHUX MPHUHIMIIB SK TOPSAHICTh, 00'€KTUBHICTH, MpodeciiiHa
KOMITIETEHTHICTh, KOH(IACHIIHHICTh, BIAMOBIAHICTh NpaBujaM mpodeciiiHol
[IOBEIIHKH.

[Ipodeciitna eTuka B O0OJNIKY - MOHATTS OaratorpaHHe. BoHO oxormutioe
MOpaJIbHI OCHOBH Tipodecii, mpodeciiiHy MiAroTOBKY Ta €TUYHE BUXOBAaHHS KaJpiB,
00JIIKOBI TpaJuIIii, 3B'130K Yacy Ta MOKOJIiHb O0JIKOBHX MPAIliBHUKIB, 1X MIKHAPO/IHI
KOHTPAKTH, CTOCYHKH OyXraiaTepiB 13 TpPYIAOBHM KOJIEKTHBOM, BIIACHUKAMH 1
KEPIBHUIITBOM MIMPUEMCTBA, BIIHOCUHU 3 OaHKaMu, (iHAHCOBUMHU Ta TIOJIATKOBUMH
OpraHaMy, ayJUTOPCHKUMHU 1 KOHTPOJBbHUMH CIy»kKOamH, MpaBo Ha iHQopMarliio Ta
AOTPUMAaHHS IPUHIIUITIB KOMEPLIHHOT TAEMHUIII TOLIO.

3 1 ciuna 2005 poky HaOpanu yuHHOCTI MiXKHapOJHI CTaHAAPTH OCBITH IS
npodeciiinux OyxrantepiB: MCO 1 «BctynmHi BuMorn mporpamu mnpodeciitHoi
oyxrantepcbkoi ocBith», MCO 2 «3MicT nporpamu npodeciiiHoi OyXraiTepchKoi
ocBit»y, MCO 3 «IIpodeciiini HaBuuku», MCO 4 «IIpodeciiini 1IHHOCTI, €TUKA 1
BimHocuHN», MCO 5 «Bumoru momo mpaktudHoro aocBiay», MCO 6 «Oiinka
npodeciiftHux 3a10HocTe Ta komneteHTHOCTIY, MCO 7 «Ilocrtiitnuii ipodeciitHuit
po3Butok», MCO 8 «Bumoru 1mo10 KOMIETEHTHOCT] JiJ1s1 MPOo(eCiOHaNIB 3 ayJuTy».
3actocyBanHs MCO nmae MOXIUBICT, 3a0€3MeUUTH BUMOTH 10  (YHKIH
npodeciitHux Oyxranrepis [4].

MCO mpodeciitnux OyxranarepiB MixHapoaHoi ¢eaepauii OyxranTepis
(International Education Standarts) HamarOTh BUXOBAaHHIO ETUYHUX SKOCTEH Ta
0co0MMBUX MpOQeciiiHMX KOMIIETEHI[I OyXraiarepiB 1 ayauTOpiB OCOOJIMBOTO
TUAAKTAIHOTO 3MICTY 1 3HAYCHHSI.

MCO npodeciiinux  OyxraiarepiB  MICTATb OpsiMi  BKa3iBKH  IIOJ0
00O0B’SI3KOBOCTI BpaxyBaHHS €THYHOI CKJIAJOBOi y mpoiect (axoBoi MIATOTOBKH.
3okpema, y MCO 2 mopsija 13 3araJIbHONPUUHATAMU TUCHMILUTIHAMU: (PiHAHCOBUI
00JIIK 1 3BITHICTh, YIPaBIIHCBKHM OOJIK 1 KOHTPOJIb, OIOJATKYBaHHS, AIIOBE 1
KOMeEpIIiiiHe TpaBo, ayAauT, 1HQOpMAIliliHI TEXHOJIOTil, €KOHOMiKa, MEHEIKMEHT,
MapKeTUHT, MDKHApOJAHUN Oi3HEC, YITKO BU3HAYEHO TaKi AMCHUIUIIHM SK J1J0Ba
eTuka Ta mnpodeciiiHi miHHOCTI 1 eTuka. lle o3Havae, 1m0 Mg Yac BUBYCHHS
HOPMATUBHUX 1 BUOIPKOBUX HABYAJIBHUX JUCHHUIUIIH 3 METOI PO3BUTKY OCOOMCTHUX
aKocTed Ta TpodeCciMHUX KOMIIETEHII MalOyTHIX OyxrajrepiB 1 ayJauTopiB,
BKJIFOUCHHS JI0 PO3IMJIANY TEM, TOB’SI3aHUX 3 BUBYEHHSM NpOo(deciiiHoi eTukH, €
IMIEPATUBHOIO BUMOTol0  MDKHApOAHMX CTaHAAPTIB  OCBITHM  MpodeciiHuX
Oyxranrepis.

HeoOxigHicTh migBUIIEHHS SKOCTI MpodeciiiHol  OCBITHU  OyXranTepis
3yMOBIIeHa y KOHTeKcTi m. 18 Crparerii 3acTocyBaHHS MDKHApOAHHX CTaHIApPTIB
(dhiHaHCOBOI 3BITHOCTI B YKpaiHi [3].

JoTtpumanHs mnpodeciiiHoi €TUKM € HEBIJ EMHOI0 PHCOI0 MPpodeciitHOTO
oyxranrepa. MCO 4 «IIpodeciiini MIHHOCTI, €TWKa 1 BIAHOCMHW»  BHU3HAYa€
pe3ysbTaTH HaBYaHHS, SIKI MIOBUHEH MPOJEMOHCTPYBATU MPETEHIEHT Ha MPUCBOEHHS
kBamiikaiii (axiBius 3 00Ky 1 ayAUTy. Y CTaHAApTI 3a3HAYAETHCS, 110 npodeciiiHa
€TUKa Ba)XKJIMBa SIK HA €Tarl MOYaTKoOBOro Mpo(deciiiHOro po3BUTKY, TaK 1 MPOTSATOM
oesnepepBHoro HaByaHHS. [louaTtkoBuil mpodeciiiHuil po3BUTOK nependayae
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OBOJIOMIHHS  (pyHIAMEHTaJTbHUMH  €THUYHMMH  TPHUHIMIAMH:  [UIICHICTIO,
00’ €KTUBHICTIO, MPODECITHOI0 KOMIIETEHTHICTIO 1 PETENIBHICTIO, KOH(D1ICHITIHHICTIO,
po¢eCiifHOI0 MOBEIIHKOI. 3 II€I0 METOK BUAUISIOTH TPU cHepr KOMIIETEHTHOCTI:
npodeciiHUi CKeNnTUIM3M Ta Npodeciiine Cy/KeHHsS, €TUYHI MPUHIUMKM Ta dis B
CYCHIJIbHUX 1HTEpecax, B AKUX 17IeHTU(]IKOBaH]1 pe3yIbTaTH HaBUaHHS [5].

Cdepa xommereHTHOCTI «ETHYHI OPUHIUIIN» TPU CEPEIHHOMY BOJIOJIIHHI
MaTepiaJoM JI03BOJISIE OTPUMATH TaKi pe3yJbTaTH HABYAHHS: MOSCHEHHS MPHUPOIU
€TUKU; TIOSICHEHHS TIepeBar 1 HeJ[0JIKIB IMiIX0/IIB 10 €TUKH, 3aCHOBAHUX Ha MpaBUjIax
1 NMpUHIMIAX; aHall3 aJlbTepHATUBHUX BapilaHTIB i 1 BHU3HAUEHHS X E€THMYHUX
HACMIJIKIB; 3aCTOCYBaHHA (PyHIAMEHTANbHUX €TUYHUX MPHUHIMIIB I[ITICHOCTI,
00’€KTUBHOCTI, MPOQECiiiHOI KOMIETEHTHOCTI 1 CYMJIIHHOCTI, MpOQeciitHOi
MOBEJIHKA B €TUYHUX AWJIEMax 1 BU3HAYCHHS BIIMOBITHOTO MiAXOMY; 3aCTOCYBAaHHS
BI/IMOBIIHAX E€TUYHUX BUMOT 10 TMpodeciiiHol TOBEMIHKA TMpU JOTPUMAHHI
CTaHJapTIB [2].

dopMyBaHHS CUCTEMH 3HAHb €TUUYHHMX HOPM 1 MPaBUi y MaOyTHIX (axiBIIiB 3
00Ky 1 omojaTKyBaHHS MOTPeOye TaKOXX O3HAMOMIICHHS 3 THUIIOBUMH 3arpo3aMu
npodeciiiHOl €TUKH (TUCKY, OCOOMCTICHMX CTOCYHKIB) 1 BMIHb IPUHMATH 3aCTEPEIKHI
3aX0JIM MO0 iX YCYHEHHHI.

[IpodeciitHa eTuka OyxraiaTepa HalOUIbII e(EKTHBHA, SKIIO BOHA IJIKOM
IPYHTYETHCSI HA HAYKOBHX MpOQEeCiiHUX 3HAHHIX, HA BMIHHSX CITIBCTaBISATH HOTO 3
MPaKTUKOI Ta peani3yBaTH B MpakTUuHiA aisimbHOCTI. [Ipodeciitna Mopanib
(hOpMYETHCS y CTYIEHTCHKOT MOJIOII Tl BILIMBOM TIPO(ECIitHOTO 3HAHHS, MPECTUKY
npodecii, m000B1 A0 HEi TOmO. OCOOIMBO BaMBa POJb HAJEKUTh BUBYCHHIO
npodeciiHOT €TUKH, 3 AKOIO MOB'A3aHe (PopMyBaHHA MPOdeCcIHHOTO 00OB'I3KY.

KonkypeHtocnpomMoxHicTh BUITyCKHUKIB BY3iB 3 00:1iKy 1 OnoiaTKyBaHHS HA
pPUHKY mpaii Oe3mocepelHbO 3aJeXKUTh BiA SKOCTI iX MIATOTOBKU. 3a0e3MeyeHHs
BIJIMOBIAHOT SKOCTI MIATOTOBKM (axiBIIB 3 OOJIKY 1 OINOJATKyBaHHS Ha
CBOTOJHINIHIN [I€Hh MOXJIMBE JHIIE 3a YMOBH BpaxyBaHHA Cy4YaCHUX 3MiH Y
OyxranTepchbkiil mpodecii.

3a pe3ynbTaTaMu JOCIIKSHHS] MOXKHA 3pOOUTH TaKi BUCHOBKH:

- 3a0e3MeYeHHs BIJAMOBIHOI SKOCTI MIATOTOBKM (haxiBIliB 3 OONIKY 1
OTOAATKYBAaHHS Ta iX KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha PUHKY Ipalli MOXKIIMBE JIUIIE 3a
YMOBHU BpaxyBaHHs Cy4aCHUX TEHJCHIIIH PO3BUTKY OyXralTepchkoi nmpodecii;

- 3MiHAa XapakTepy TMpari OOJIKOBUX NPAIIBHUKIB BUMAara€ mepeopieHTaiii
MIATOTOBKY (haxiBIliB 3 BAKOHABUOTO HA TBOPYUH XapaKTep Iparli;

- KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh (PaxiBLiB 3 OOJIKY 1 OMOAATKYBaHHSA B Cy4acCHHX
yMOBaxX 3a0e3MeuyeThcsl He JIHIIe iX Mpo(eciiHuMU IKOCTSIMH, a 1 MOpPaJIbHUMU Ta
€TUYHUMH I[IHHOCTSIMH, M0 3YMOBIIOIOTH HEOOXITHICTh OMaHyBaHHS CTYJACHTAMH
npodeciiHOT eTUKH.
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2012. — Ne 4 (76).
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POJECIE, ZNACZENIE I ISTOTA STABILNOSCI SYSTEMU
FINANSOWEGO

Wstep

Jeszcze do niedawna tematyka stabilnosci finansowego nie wystepowata stricte
jako odrebny termin w literaturze przedmiotu. Wynikato to po czgsci z fakty, ze nie
byla ona rowniez szczegdlnym obiektem badan. Przez ponad ¢wier¢ wieku po 11
wojnie $wiatowej, w czasach gdy obowigzywal system z Bretton Woods, w
krajowych systemach finansowych panowat wzgledny spokoj (Rybinski, 2006).

1. Stabilno$¢ finansowa — definicja 1 istota

Wedtug M. Bordo (i in., 2007) w okresie tym miat miejsce tylko jeden kryzys
bankowy. Wynikato to m.in. ze znacznego uregulowania rynkéw finansowych oraz
silnych tendencji do protekcjonizmu i polityki panstwa ingerujacego w gospodarke.

Natomiast w latach 80. 1 90 XX w. wraz z postepujaca liberalizacjg rynkow
finansowych pojawily si¢ nowe zjawiska kryzysowe. Charakteryzowaly si¢ one
znaczng czestotliwoscig 1 nowymi cechami, co powodowato ze uwaga ekonomistow
skoncentrowala si¢ na probie zrozumienia ich natury i genezy.

Pierwszoplanowego znaczenia stabilnos¢ finansowa nabrata dopiero w okresie
ostatniego, globalnego kryzysu, a takze zaraz po nim, kiedy konieczne stalo si¢
ustalenie jego przyczyn, podjecie dziatah zaradczych oraz wprowadzenie
odpowiednich reform majacych na celu zminimalizowanie prawdopodobienstwa
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wystapienia kolejnego kryzysu, a takze ograniczenie jego mozliwych skutkow
(Dobrzanska i in., 2012, s. 16).

Nalezy jednak zauwazy¢, iz pomimo wielkiego zainteresowania tematyka
stabilno$ci finansowej termin ten pozostaje bez jednoznacznej definicji. Przeglad
najpopularniejszych z nich przedstawia Tabela 1.

Tabela 1.

Zestawienie definicji pojecia stabilno$ci finansowe;

Zrodio

Definicja

O. Issing, Monetary and Financial
Stability: Is there a Trade-off?, BIS,
Conference on Monetary Stability,
Financial Stability and the Business
Cycle”, 28-29 marca 2003, s. 1

Stabilno$¢ finansowa to stan, w ktorym system
finansowy jest zdolny w trwaly sposéb
wypelia¢ swoje funkcje, tj. efektywnie
alokowa¢ fundusze od oszczedzajacych do
najbardziej produktywnych inwestorow

T. Padoa-Schioppa, Central Banks and
Financial Stability: Exploring the Land
in between, The Second ECB Central
Banking Conference on the
Transformation of the FEuropean
Financial System”, 24-25 paz dziernika
2002, Frankfurt, s. 20

Stabilno$¢ finansowa to stan, w ktorym system
finansowy jest w stanie wytrzymaé szoki bez
tworzenia warunkéw do kumulowania si¢
procesoOw, ktore w konsekwencji zaktdcaja
alokacje kapitatu oraz przebieg ptatnosci w
gospodarce

J. Fidrmuc, F. Schardax, Increasing
Integration of Applicant Countries into
International ~ Financial =~ Markets:
Implications  for  Financial and
Monetary Stability, BIC Conference
Papers, No. 8, Basle 2000, s. 92

Stabilno$¢ finansowa to brak (nieobecnosc)
kryzysow finansowych.

G. J. Schinasi, Safeguarding Financial

Stability, Theory and Practice,
International Monetary Fund,
Washington 2005.

Stabilno$¢ finansowa ma miejsce wowczas, gdy
system jest zdolny satysfakcjonujagco wypehiaé
jednoczesénie trzy swoje podstawowe funkcje: 1)
efektywnie 1 sprawnie dokonywa¢ alokacji
srodkdw od oszcze dzajacych do inwestorow, 2)
prawidlowo  wycenia¢ ryzyko finansowe
(rowniez w perspektywie czasu) 1 relatywnie
dobrze nim zarzadza¢, 3) tagodnie absorbowacé
szoki realne i finansowe

H. Crockett, Theory and Practice of

Stabilnos¢ finansowa to stan, w ktérym
dziatalno$¢ gospodarcza nie jest zakidcana przez

Financial = Stability, w:  Essays in zmiany cen aktywow ani przez problem
International ~Finance,  No. 203, inst 1Zc'i ﬁnansoviméh W W ip V4 a?niu si Z
Princeton 1997, s. 2 . ytuej ., Y ywia- zyw ®
ich zobowigzan
. L . .. | Stabilno$¢ oznacza, ze system finansowy jako
Zarzadzanie wartoscia Istytucji » . . .
catlos¢ nie wykazuje cech trwalej utraty

finansowej na integrujacym si¢ rynku
finansowym — rola rady nadzorczej |
zarzadu, Gdanska Akademia Bankowa,
Gdansk, 27-28 maja 2003

ptynnosci i/lub niewyptacalnosci, tj. instytucje
finansowe sg w stanie prowadzi¢ nieprzerwang
dziatalno$¢, a  transakcje  instrumentami
finansowymi sg realizowane w sposob ciagty
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J. C. Trichet, Introductory Remarks,
w: Independence and Accountability.
Developments in Central Banking,

Stabilno$¢ finansowa to zdrowa sytuacja oraz
harmonijne wspotdziatanie rozmaitych instytucji
finansowych w potaczeniu z bezpiecznym i

Banque de France - Bicentennial rzewidywalnym funkcjonowaniem rynkow
Symposium, Paris, May 2000, s. 195- przewicywaiy ] Y
pienig¢znych.
200.
Stabilno$¢ systemu finansowego to stan, w
Przeglad stabilnos$ci systemu | ktorym system finansowy pelni wszystkie swoje
finansowego, 1 potrocze 2007 roku, | funkcje w sposob ciggly i efektywny, nawet w
Narodowy Bank Polski, 2007. przypadku wystgpienia nieoczekiwanych i

niekorzystnych zaburzen w znacznej skali

Stabilno$¢ finansowa to stan dynamicznej i
trwalej roOwnowagi na powigzanych ze sobag
rynkach finansowych. Wyrdzniamy: - stabilnos¢
biezaca - wyznaczajaca akceptowalny zakres
zmian stanéw na poszczegdlnych rynkach oraz -
stabilnos¢  przyszta  (perspektywiczng) -
odnoszaca si¢ do braku istotnych stabosci,
mogaca uniemozliwi¢ wlasciwg 1 terminowa
reakcje instytucji posrednictwa finansowego na
szoki asymetryczne.

J. K. Solarz, Migedzynarodowy system
finansowy. Analiza instytucjonalna -
poréwnawcza, Biblioteka Menedzera 1i
Bankowca, Warszawa 2001, s. 183-
184.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: (Katuzinska, 2009, s. 26).

Warto zauwazy¢, iz pomimo, ze proponowane powyzej definicje z pozoru
r6znig si¢ miedzy sobg, to jednak laczy je kilka wspdlnych cech.

Po pierwsze, definicje te odwotlujg si¢ do podstawowych funkcji, jakie system
finansowy spelnia w gospodarce, oraz do zwigzkoéw pomigdzy sprawnoscia, z jaka je
realizuje a realng sferg gospodarki. Zwigzek ten jest dwustronny — funkcjonowanie
gospodarki realnej zalezy od tego, jak sprawny jest system posrednictwa
finansowego, na kondycje systemu wptywa za$ stan gospodarki, ktora moze byc
zrodlem szokdéw zewngetrznych dla tego systemu.

Ponadto, wszystkie wskazuja, iz stabilny system finansowy to nie to samo co
system statyczny, czyli taki, ktory si¢ nie zmienia. Przeciwnie, pozadane jest, aby
system finansowy rozwijal si¢ 1 byt jednoczesnie stabilny (Daltung, 2001, s. 9).

Przedstawione definicje maja rowniez charakter systemowy, co oznacza, iz
koncentrujg si¢ one na odpornosci systemu finansowego jako catosci 1 nie uznajg
upadku pojedynczego banku lub zmian cen aktywow za oznakg niestabilno$ci
finansowej, dopoki nie ma to wplywu na funkcjonowanie reszty systemu
finansowego. Wrecz przeciwnie, duze zmiany cen aktywow, bedace skutkiem
realnych lub finansowych szokéw 1 prowadzace do upadkow pojedynczych instytucji
finansowych, mogg nawet okazaé si¢ oznaka stabilnosci systemu finansowego, jesli
tylko nie spowodujag zachwiania zdolnosci calego systemu do efektywnego
posrednictwa finansowego 1 alokacji zasobow (Padoa — Schippoa, 2002, s. 22).

Zdecydowana wigkszo$¢ pozycji literatury przedmiotu przedstawia stabilnos¢
finansowa w ujeciu dynamicznym. Jej stan powinien by¢ oceniany nie tylko w danym
momencie, ale rowniez z punktu widzenia odpornosci systemu na potencjalne szoki
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zewngtrzne 1 wewnetrzne, wynikajgce z kumulacji nierownowagi na poszczegolnych
rynkach finansowych (Szczepanska, 2004, s. 35).

Warto zauwazy¢, 1z w wigkszosci przytoczonych definicji wskazuje si¢ na
zdolno$¢ systemu, poprzez mechanizm wewnetrznych dostosowan, do zapobiegania
przeksztatcaniu si¢ szokdéw lub zagrozen w kryzys finansowy. Stad tez stabilnos¢
finansowa oznacza, ze system finansowy zdolny jest sam zapobiega¢ kryzysom
(Tamze.)

Uwzgledniajac dotychczasowy stan badan 1 analiz z zakresu funkcjonowania 1
organizacji systemu finansowego oraz do$§wiadczenia ptynace z globalnego kryzysu
finansowego, utrzymanie stabilno$ci systemu finansowego nalezy rozpatrywaé w
nastepujacych aspektach (Alinska, 2016, s. 48):

realizacji podstawowych funkcji systemu finansowego,

zdolnosci do przezwycig¢zenia zewngetrznych szokow,

utrzymania zaufania do systemu finansowego,

dazenia do rozwoju gospodarczego przez promowanie produkcji 1 wzrostu
gospodarczego.

Stabilno$¢ finansowg mozna wigc okresli¢ jako taki stan, w ktoérym system
finansowy petni w sposoéb ciggly 1 efektywny swoje funkcje, nawet w przypadku
wystgpienia zaburzen. Integralng czescig tak ujetej definicji stabilnosci finansowe;
jest wskazanie na funkcje, jakie system finansowy petni w gospodarce.

Podsumowanie

Niezaleznie od rdznic definicyjnych, istnieje powszechna zgoda co do tego, ze
stabilno$¢ systemu finansowego stanowi fundamentalny warunek funkcjonowania
gospodarki kazdego kraju. Stabilno$¢ finansowa tworzy podstawy do racjonalnych
decyzji o alokacji kapitalu, a przez to sprzyja procesom inwestycyjnym 1
oszczedzaniu. Z kolei brak pewnego 1 bezpiecznego systemu finansowego wigze si¢ z
niepewnoscig 1 ryzykiem, zniecheca do zawierania dlugookresowych uméw oraz
uniemozliwia wilasciwe funkcjonowanie instytucji posrednictwa finansowego
(Kiedrowska 1 Marszalek, 2002, s. 2).
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STABILNOSC FINANSOWA A STABILNOSC CEN JAKO CELE
POLITYKI NBP

Wstep

Coraz czesciej twierdzi sig, ze stabilno$¢ finansowa jest, obok stabilnosci cen,
celem dziatan banku centralnego (BIS, 1997, s. 140-160; Mishkin, 2000, s. 10-13;
Schinasi, 2003; Ferguson, 2004). Icard (2003, s. 228) pisze o nich wrecz jako o
,blizniaczych celach” banku centralnego. Takie okreslenie wskazywaloby na silne
wzajemne uwarunkowanie stabilnosci finansowej 1 stabilno$ci cen oraz mozliwos¢
wykorzystywania tych samych instrumentéw w realizacji tak sformutowanych celow.

1. Strategie monetarne Narodowego Banku Polskiego

Bank centralny jest instytucja, ktora okresla 1 realizuje polityke pienigzng jako
jedng z dziedzin polityki gospodarczej kraju. W literaturze roznie definiuje sie
polityke pieni¢zng, jednak wiekszos¢ definicji okresla ja jako dziatalno$¢ banku
centralnego, ktéry wykorzystujac rézne instrumenty wptywa na ksztattowanie si¢
obiegu pieni¢znego oraz utrzymanie stabilnosci pienigdza (Kokoszczynski, 2004, s.
109).

Wspotczesnie dominuje przekonanie, ze ,zasadniczym celem polityki
pieni¢znej powinno by¢ stabilizowanie ogdlnego poziomu cen, a wigc ograniczanie
wahan wewnetrzne] wartosci pienigdza”. Jest to rozumiane jako obnizenie stopy
inflacji, tj. ograniczenie spadku sit nabywczej pienigdza, lub jako utrzymanie niskiej
dynamiki inflacji (Pietrzak i1 inni, 2008, s. 134). Takie rozumienie celu polityki
pieniezne] wynika przede wszystkim z tego, ze walka z inflacjg byla gtownym
problemem wigkszosci bankéw centralnych po drugiej wojnie S$wiatowej, w
szczegolnosci od potowy lat siedemdziesigtych. W rzeczywisto$ci jednak
zapobieganie deflacji jest takim samym priorytetem dla wtadz monetarnych, jak 1
ograniczanie inflacji.

Obnizenie inflacji, czy tez utrzymanie stabilnego poziomu cen, mozna
osiggna¢ za pomocag rdéznych strategii monetarnych. W literaturze najczgsciej
wyrdznia si¢ cztery gtowne ich rodzaje, a mianowicie (Bernanke 1 in., 1999, s. 156):

strategi¢ kontroli podazy pieniadza,

strategi¢ kontroli kursu walutowego,

strategie bezposredniego celu inflacyjnego,

strategie o charakterze mieszanym.

Pierwsze dwie strategie zakladaja wystepowanie celow posrednich. W
pierwszym przypadku takim celem jest wzrost okreslonego agregatu podazy
pieniadza (M1, M2, M3 lub innego), w drugim za$ — poziom kursu walutowego.
Oczywiscie w obu tych przypadkach celem zasadniczym polityki pienieznej (tzw.
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celem ostatecznym) pozostaje niezmiennie stabilno§¢ cen (Pietrzak 1 inni, 2008, s.
134).

Logika strategii kontroli podazy pieniadza wynika bezposrednio z teorii
ilosciowej, mowiacej o tym, ze bank centralny ksztaltuje obieg pienigdza w taki
sposob, by stabilizowa¢ ogdlny poziom cen.

Odmiang, czy tez rozwini¢ciem, tej strategii jest koncepcja triady celow
polityki pieni¢znej. Zgodnie z przyjetym w Polsce modelem kreowania pienigdza,
kontrolg nad podazg pienigdza mozna probowacé uzyskacé sterujgc rozmiarami bazy
monetarnej (pienigdza banku centralnego). W tej sytuacji moze by¢ ona traktowana
jako swego rodzaju tzw. cel operacyjny, tj. jako wielko$¢, ktorg bank centralny moze
biezaco kontrolowa¢ po to, by osiaggnaé okreslone rozmiary podazy pienigdza (cel
posredni), co z kolei ma doprowadzi¢ do osiggniecia zalozonej stopy inflacji (cel
ostateczny). Zazwyczaj jednak celem operacyjnym jest jaka$§ odmiana
krétkoterminowe] stopy procentowej miedzybankowego rynku pienieznego. Jej
ksztattowanie si¢ w praktyce jest bowiem bardziej bezposrednio powigzane z
dziatalnoscig kredytowa systemu bankowego oraz wydatkami konsumpcyjnymi i
inwestycyjnymi podmiotow gospodarujacych, niz jest to w przypadku bazy
monetarnej (Tamze.).

Strategia kontroli podazy pienigdza byta w ostatnim dwudziestopi¢cioleciu XX
w. stosowana przez wiele bankow centralnych. Z czasem okazalo si¢ jednak, ze
zalezno$¢ miedzy zmianami podazy pienigdza i cenami coraz trudniej empirycznie
uchwyci¢. Szacowane w poszczegdlnych krajach funkcje popytu na pienigdz byty
coraz mniej stabilne, tak ze w pewnym momencie programowanie przyrostu podazy
pienigdza, niezbednego do osiaggnigcia zatozonego celu inflacyjnego, stato sig
niemozliwe. Problemy z empirycznymi szacunkami popytu na pienigdz wynikaty
gléwnie z dwoch przyczyn. Pierwsza byl rozwdj innowacji finansowych, ktory
powodowatl, ze w sktad agregatdow pienieznych zaczeto wlicza¢ depozyty, ktore
chociaz formalnie mialy charakter a vista, to jednak petity rowniez funkcje
tezauryzacyjne. Ponadto wzrost mobilnosci kapitatow (w tym depozytow
bankowych) przyczynial si¢ do destabilizacji szacowanych funkcji popytu na
pieniadz w poszczegdlnych krajach. Obydwa te zjawiska z czasem nasility si¢ w
zwigzku z rozwojem bankowosci elektronicznej. Sytuacja ta sprawila, ze banki
centralne wlasciwie zaprzestaly stosowania tej strategii juz na poczatku lat 90
(Kowalewska, 2014, s. 408).

Strategia kontroli kursu walutowego wychodzi z zalozenia, Zze cel inflacyjny
mozna o0siggna¢ za pomoca stabilizacji kursu wymiennego pienigdza krajowego
wzgledem innej waluty (lub innych walut). Stabilizuje si¢ wigc zewnetrzng ceng
pienigdza (jego kurs nominalny) po to, by ustabilizowa¢ jego wewnetrzng site
nabywczg. Ograniczenie wahan kursowych stabilizuje bowiem ceny krajowe
towarow importowanych, ktore w zaleznosci od stopnia ,,otwarto$ci” gospodarki —
maja mniej lub bardziej istotny wplyw na ksztaltowanie si¢ ogdlnego poziomu cen.
Strategia kursu walutowego bedzie prawidtowo funkcjonowac tylko w krajach, gdzie
odnotowano wysoki poziom obrotu w handlu zagranicznym w porownaniu do
poziomu PKB. Bardzo wazne pytanie w obszarze efektywno$ci stosowania tej
strategii ma takze decyzja odno$nie powigzania zagranicznej waluty z pieniedzmi
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krajowymi (Pietrzak i in., 2008, s. 133). W ramach realizacji tej strategii stabilizacji
cen bank centralny jest zobowigzany do utrzymywania statego kursu swojej waluty
wobec gospodarek innych krajow. Utrzymanie stalego poziomu walut bedzie w duzej
mierze przyczyniat si¢ do stabilnosci w gospodarce, a zwlaszcza wyeliminowania
zmiennosci cen z zakresu importu 1 eksportu. Stabilno$¢ cen realizowana poprzez te
strategi¢ bedzie ulatwia¢ funkcjonowanie organizacji eksportujacych swoje dobra i
ushugi oraz importujacych pétprodukty, czy tez surowce.

Kolejng strategiag zapewniajaca utrzymywanie stabilno$ci cenowej jest strategia
bezposredniego celu inflacyjnego, ktéra taczy w sobie ,zalety przypisywane
tradycyjnie polityce opartej na sztywnych regutach z zaletami polityki
dyskrecjonalnej, gdyz stwarza pewne ogélne zasady postgpowania i zobowigzuje
bank centralny do pewnej dyscypliny, przy zachowaniu okreslonej elastycznos$ci”.
Jest to jedna z najczeSciej stosowanych strategii utrzymywania stabilno$ci cen w
ciagu ostatnich lat — coraz wigcej bankdéw centralnych opiera swojg polityke wiasnie
o te strategig. Glownym powodem czestotliwosci stosowania tej strategii jest
destabilizacja relacji pomig¢dzy iloscig pienigdza, a poziomem cen wraz z spadajaca
tendencja inflacyjng (Przybylska — Kapuscinska, 2006, s. 111).

Strategia bezposredniego celu inflacyjnego jest w literaturze przedmiotu
definiowana, jako strategia polityki pieni¢znej, ktora polega na dazeniu banku do
dbalosci o stabilnoSci cen oraz publicznym oglaszaniu $redniookresowego celu
inflacyjnego. Rowniez bank centralny jest zobowigzany do prowadzenia przejrzystej
polityki informacyjnej, na podstawie ktorej podejmowane sa decyzje odnosnie
zastosowaniu odpowiedniego instrumentu polityki pieni¢znej w oparciu o roznego
rodzaju wskazniki (Bernanke i in., 1999, s. 4-6).

Odpowiednie realizowanie strategii bezposredniego celu inflacyjnego wymaga
wystepowanie plynnego systemu walutowego.

Na wdrozenie strategii bezposredniego celu inflacyjnego nalezy skiada¢
(Svensson, 2002, s. 2)

jasne zobowigzania banku centralnego, aby osiggna¢ niski i stabilny poziom
inflacji,

niezalezno$¢ banku centralnego zwlaszcza w obszarze operacyjnym,

wiarygodno$¢ banku centralnego do realizacji w obszarze osiggania
wytyczonego celu.

Ostatnig strategig stosowang przez bank centralny jest strategia mieszana, ktora
taczy w sobie zarowno elementy wszystkich strategii, ktore zostaty juz opisane. Jedng
z takich strategii stosuje Europejski Bank Centralny, ktéry w swoich zatozeniach
taczy strategie bezposredniego celu inflacyjnego wraz z strategia kontroli podazy
pienigdza. Przede wszystkim utrzymanie stabilno$ci poziomu cen oznaczaé bedzie
zmniejszenie wahan z zakresu wewnetrznej wartosci pieniagdza w obszarze obnizanie
stopy inflacji, czy tez utrzymywania niskiej dynamiki inflacji (Kowalewska, 2008, s.
100).

2. Polityka pieni¢zna BC a stabilno$¢ finansowa

Tendencja do nadawania bankowi centralnemu statusu autonomicznej

instytucji panstwowej pocigga za sobg konieczno$¢ precyzyjnego zdefiniowania
celow polityki pienigznej oraz okreslenia sposoboOw osiggnigcia ich. Z reguty sg one
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zapisane przez ustawodawce¢ w statucie banku centralnego (lub nawet w ustawie
wyzszego rzedu), natomiast metody ich osiggania sg formutowane przez bank
centralny albo samodzielnie, albo wspoélnie z rzagdem.

Wptyw polityki pieni¢znej banku centralnego na stabilno$¢ systemu
finansowego nalezy postrzega¢ przede wszystkim z punktu widzenia korzysci
wynikajacych z niskiej inflacji zarowno dla systemu finansowego, jak tez calej
gospodarki. Przyktadowo Wilczynski (2000, s. 166) wskazuje m.in. nastgpujace
korzysci z niskiej 1 stabilnej inflac;i:

stabilno$¢ pienigdza wydluza horyzont czasowy podejmowanych decyzji i
umozliwia tym samym trafny rachunek ekonomiczny przedsiewzig¢ (szczegolnie
dlugookresowych),

stabilny pieniagdz oznacza takze z reguly dobry, przejrzysty rynek,
wymuszajacy wyzsza jakos¢ oferty,

niska stopa inflacji powoduje, ze kredyt jest tanszy, przez co zwigksza si¢
sklonno$¢ do inwestowania.

Stabilnos¢ cen zwigksza zatem stabilno$¢ systemu finansowego (ale nie
gwarantuje jej). Zdaniem Goodfrienda (2001, s. 144, 146), niska, niezmieniajaca si¢
gwaltownie stopa inflacji zmniejsza wrazliwos¢ cyklu koniunkturalnego na zmiany
cen aktywow, stanowiacych jedng z glownych przyczyn wahan w systemie
finansowym. Z kolei wedtug Mishkina (1997, s. 55-96) stabilny poziom cen sprzyja
wolniejszemu rozprzestrzenianiu si¢ kryzysu finansowego. Dzieje si¢ tak dlatego, ze
w sytuacji stabilnego poziomu cen przewazajg dlugoterminowe kredyty zaciggane w
walucie krajowej. W sytuacji wysokiej 1 zmiennej stopy inflacji dominujg natomiast
kredyty krotkoterminowe, zaciggane w obcych walutach lub indeksowane wobec
nich (por. Mishkin, 1997, s. 55-96). Podobny poglad reprezentuja Borio i Lowe
(2002, s. 18) — podkreslaja, ze niski i stabilny wskaznik inflacji sprzyja stabilnosci
finansowej, a nagle zmiany tempa inflacji zazwycza; zwigkszaja podatnos¢ na
kryzysy.

Podsumowanie

Wszystkie oméwione korzysci dla systemu finansowego 1 gospodarki
wynikajace ze stabilnego ksztaltowania si¢ cen bezposrednio przyczyniajg si¢ do
stabilnos$ci systemu finansowego, przez ksztatltowanie stabilnego otoczenia systemu
finansowego oraz poprawe efektywnosci funkcjonowania rynkéw 1 instytucji
finansowych. Ekonomis$ci 1 politycy gospodarczy wydaja si¢ zatem zgodni co do
udziatu banku centralnego w zapewnieniu stabilno$ci systemu finansowego, przede
wszystkim przez prowadzenie skutecznej polityki pieni¢znej. Rodzi si¢ jednak
pytanie, czy skuteczne dziatania banku centralnego w sferze polityki pienig¢znej sa
warunkiem wystarczajacym czy tylko koniecznym stabilnos$ci finansowe;j
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dbopMyBaHHI LIEHTpali30BaHUX (PIHAHCOBUX PECYpCiB BIABOJUTHCS  JIOXOAaM
[lenciitnoro ¢gouay. Cepen BeIMKOT YMCIEHHOCTI Jpkepen (popmyBaHHS (DiHAHCOBUX
pecypciB Ilenciiinoro ¢onHny VYkpaiHum Bu3HAYaJibHA POJb HAJICKUTh YaCTHHI
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BHECKIB JI0 COJIapHOI CHCTEMHM Ta HAJIXOJDKEHb 3 IHIIUX JKEpesl, BU3HAYEHUX
3aKOHO/ABCTBOM 3aTBepAKyeThcs Kabinerom MiHICTpiB Yepe3 HIOpiYHI MOCTAHOBH.

®diHaHCOBOIO OCHOBOIO MeXaHi3My (QyHKIloHyBaHHs IleHciitHoro ¢oHny €
JI0XO/IM, TUHAMIKa SIKUX HaBeJeHa Ha puc.l.

Tennenmiss popmyBanHs noxoniB [leHciiiHoro ¢ouay YkpaiHM BOPOIOBK
2013-2017 pp. € MO3UTHBHOIO, QK€ MPOTITOM JAHOTO IMEpioay iX 0OcsAr 3pic Ha
63796,6 muH. TpH., a00 Ha 27,4%. lle € mMO3UTUBHUM SIBUILEM, aiKe 301IBIICHHS
JOXO/IB B TIEBHIN Mipi 3MeHIye aedinut 0tomkety I[lenciitHoro dhouay, Mo crpuse
3HUKEHHIO KPU30BUX SIBUILL B cepi AepkaBHUX (DIHAHCIB.
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Puc.1. lunamika goxoniB Ilenciiinoro donay Ykpainu 3a 2013-2017 pp.,
MJTH. TPH.

[Ipu dopmyBanni goxoxiB Ilenciiinoro ¢donay YkpaiHu ocoOIMBOI yBaru

3aCJIyrOBY€ BU3HAYEHHS YaCTKU HOTO BIACHUX HAIXOJKEHb, III0 BUMArae 3/1iHCHEHHS
aHaJi3y CTPYKTypHu A0X0iB poHay (Tadm.1).

Tabmms 1

JluHamika cTpyKTypu mxepen dopmyBaHHs noxoAiB [lenciitnoro honmy
VYkpainu 3a 2013-2017 pp.

IToka3zuukn Poku Bimxunenns (+;-) 2017p. Bix
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2016

y cymi, y cymi, y
MJIH. y % MJIH. %
IpH. IPH.

1. BnacHi 168622,7 | 166928,0 | 172457,2 | 109967,9 | 161981,1 | -6641,6 3.9 52013,2 | 47,3

HaJXOMKEHH,

MJIH. TPH., BCBOTO

1.1. yT.u. equanid | 164284,8 | 160518,7 | 168082,0 | 105371,1 | 156402,1 | -7882,7 4,8 51031 48,4

BHECOK

2. Komrrn 61469,8 | 64604,0 | 63052,3 | 142587,6 | 133450,0 | 71980,2 | 117,1 | -9137,6 | 6,4

JepxaBHOro

OIOIKETY, MITH.

I'pH., BCHOTO

2.1.y T.4. Ha 21763,8 | 17125,7 | 31759,3 | 54489,3 | 67 139,5 | 45375,7 | 208,5 | 12650,2 | 23,2

BUILIATY IIEHCIH

2.2.y T.4. Ha 39706,0 | 47478,3 | 31293,0 | 88098,3 | 66310,5 | 26604,5 67 - 24,7

HOKPUTTA 21787,8

nedimury

3. Tnoni moxoxwu, 1438,7 96,2 101,7 78,8 90,1 -1348,6 | 1496,8 11,3 14,3

MJIH. TPH.

Bceboro moxonis 232485,1 | 233917,6 | 237308,0 | 254906,6 | 296281,7 | 63796,6 | 27,4 | 41375,1 | 16,2

* JI’xeperno: po3paxoBaHO aBTOPOM 3a TaHUMH | 1 ]
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Omxe, sk BUAHO 3 TaOm. 1, Oinbima yactuHa BuaatkiB [leHciitHoro doHy y
2017 p. NOKpUBAETHCS 3a PaXyHOK BJIACHUX KOIITIB. Lle € MO3UTUBHUM MOMEHTOM,
a/pke B OCTaHHI POKM HamiTWIacs TEHJEHIIS 3MEHIICHHS 4YacTKU BJIACHUX
HAJXO/DKeHb Ta picT OromkeTHoro (inancyBanHs. lle mie pa3 miaATBEpIKye, 110
3aX0JIM ypsiAy CHPSMOBAHI Ha CyTTEBE 301UIBIICHHS MiHIMaJbHOI 3apOOITHOI IJIaTH
IpU OJHOYACHOMY CKOPOYEHHSI CTaBKU €MHOTO COI1aJbHOTO BHECKY 10 22 % nanu
BITYYTHUI pE3yNbTar.

Cepen ocHoBHUMX npuuuH AedinuTHOCTI [leHciitHoro GoHay BapTO BIAMITUTH
CTapiHHSA Hallii, 110 3yMOBJIOE€ 3OUIBIICHHS YHCEIbHOCTI TEHCIOHEpIB Ta
BIJIMTOBITHOTO 3MEHIIICHHSI YUCJa JIFOACH Mpare3aTHOTO BiKy, a SK HACTIIOK I[hOTO
3MEHIIICHHS 3aHATOTO HACEJICHHS. A SK BIJJOMO, caMe 3aiHsATe HaceleHHs (opMye
HAWOUIBIIYy YacTUHY BIAacCHUX A0XOAIB IleHciifHOro (oHAy HUIAXOM HapaxyBaHHS
€IMHOTO COITIaJTbHOTO BHECKY Ha (DOH/ OTIIATH TIpaITi.

BBaxxaemo, mio muis JikBigamii aucOanaHcy M0XiAHOT Ta BUIATKOBOI YacCTHH
oromkery IlenciiiHoro ¢oHay BapTO 3alMydyaTd KOIITH JJIsl 3A1MCHEHHS MEHCIMHUX
BUILJIAT Yepe3 CUCTEMY OOOB’SI3KOBOTO HAKOMUYYBAJIBHOTO MEHCIHHOTO CTpaxyBaHHs,
a/pke y HiM KOXXKEH TPOMAJsTHUH CaMOCTIMHO (opMye Kepeno CBO€i MalOyTHBOI
MEHCIMHOT BUIUIATH MPOTATOM YCI€l TPYIOBOi MISUIBHOCTI. Y4acTh TPOMAJsiH Yy
CUCTEMI OOOB’A3KOBOI'0 HAKOMUYYBAJBLHOTO IMEHCIMHOTO CTpaxyBaHHS JO3BOJISIE
KOMITCHCYBaTH BTPAuC€HHUM JOXiJ 1 3a0€3MeYuTH MOTPeOr BUIIOTO PiBHS MPHU BUXOI
HAa MEHCIIO.

Cnucox BUKOPUCTAHMX JKepeJI:
1. IIpo 3atBepmxenns Oromxkery Ilenciitnoro donay Ykpainum Ha 2017 pik:
[TocranoBa Kabinery minictpiB Ykpainu Big 18 ciuns 2017 p. Ne 17: [EnextponHmit

pecypc]. — Pexmm pmoctymy:  http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/17-2017-
%D0%BF.
YK 658.15
Ilipyc Anacmacia

Hayxoeuii kepigHuK:
Koszinu I.C., cmapwiuit uxknaoau
JIveiscoKkuil Oepicasnuil ynigepcumem eHympiuiHix cnpae

YIIPABJIHHA ®IHAHCOBUMMU PECYPCAMMU IIIAITPUEMCTBA

OnHi€l0 3 MPUYMH KPU30BOI CHUTyallli 0araTb0X YKpaiHChKMX HIAMPUEMCTB €
HAsIBHICTh HEAOCTATHHO €(DEKTUBHOI CUCTEMU yMPaBIIHHS (IHAHCOBUMH PECypCaMH
— HAMBKITMBIIIIMM YHHHUKOM €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS Ta PO3BUTKY IiAMPUEMCTBA.

EdextuBHicTh ynpaBmiHHA (IHAHCOBUMU pecypcaMH IOTpeOye HayKOBO
OOTPYHTOBAHOI CHCTEMU METOJIB 1 CMmoco0iB iX ¢GopMyBaHHS, PO3MOJALTY Ta
BUKOPHUCTAHHS, 110 3yMOBJIIOE Ha Cy4acHOMY eTami 00’€KTUBHY HEOOXIIHICTh
BU3HAYEHHSI METU U pe3yibTaTiB pyxXy (iHAHCOBUX peCypciB, 1HCTPYMEHTIB,
YUHHUKIB, 1110 BIJIMBAIOTh HA IMHAMIKY IXHBOTO KPyTOO0OIry.
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dinaHCcOBI pecypcH MiANPUEMCTBA — IIE€ CYKYIHICTh YCiX TPOIIOBUX PECYpCIB,
K1 HaJIMIUIA Ha MANPUEMCTBO 3a MEBHUM mepioji a0 Ha MEBHY JaTy y Mpolieci
peaizalii npoaykKilii, OCHOBHHX 1 000pOTHHUX 3ac001B 1 BU1aul 3000B’3aHb.

Jlo ocHoBHUX pKepen ¢GopMyBaHHS (PIHAHCOBUX PECYpCiB MiANPUEMCTB
BITHOCHUTH BJIACHI Ta 3aimydeHi KomTH. Jl0 BIaCHUX HaJlEKaTh: CTATyTHHH KaIliTal,
aMOpPTH3alliiiH1 BiApaxyBaHHs, BAJIOBUN JOX11 Ta MPUOYTOK.

Jlo 3amydeHux — OTpuMaHi cyOcu i, KpeauTH, MaoBl Ta 1HII BHECKH, KOIITH,
MOO1TI30BaH1 Ha (PIHAHCOBOMY PUHKY.

Jlo BnacHux 1 3amyyenux OPII e cBoi + Ta —

Hanpuknan

Binachi xomru:

+IIpocroTa 3amyyeHHs.

+3HauHa 3aTHICTh T€HEPYBaHHS MPUOYTKY.

+3abe3neyeHHs piHaHCOBOI CTIMKOCTI MAMPUEMCTBA Ta TIJIATOCITPOMOKHOCTI

- OOMeXeHICTh 00CATY 3alTydeHHS,

- Bucoka BapTicTh y MOpiBHSHHI 3 albTePHATUBHUMU JKepenaMu (hopMyBaHHs
KarmiTany.

- He BUKOpHUCTOBYETHCS MOXIIMBICTD 3aTy4eHUX (PIHAHCOBHUX KOIIITIB

3ay4yeHi KOIITH:

+ 3HauyHI MOXKJIMBOCTI 3aTy4CHHS,

+ 3a6e3meuyroTh 3pocTanHs (hiHAHCOBOTO MOTEHITIATY TiAIPUEMCTBA.

+ BinbI HU3bKA BapTICTh Y MOPIBHSAHHI 3 BIACHUM KaIiTaJIOM.

+ 3/1aTHICTh TeHEepYBaTH NPUPICT PIHAHCOBOT pEHTA0EIBHOCTI

- Bunukaiots (hiHaHCOBI PU3HKH.

- AkTuBH, fIKi c()OPMOBaHI 3a PaxXyHOK 3ayd€HOTO KamiTally TeHEPYIOTh
MEHIITy CyMy MPUOYTKY.

- 3HauHa 3aJIeXKHICTh Bij] 3MiH KOH IOHKTYpH ()IHAHCOBOTO PUHKA.

- CKkaiHiCTh TIPOIIEAYPH 3aTTydeHHS

3a HanpsMamu:

30BHIIIHI — II€ J0AATKOBI BJIACHI Ta IMO3WMKOBI KOIITH, OJIEpXKaHI 4Yepe3
(hiHAHCOBUI PUHOK, BiJl KPEIUTHO-OAHKIBCHKOT CUCTEMH Ta 1HIIMX KPEAUTOPIB

BayTtpimHi — 11e Hepo3noauieHn npuOyToK, aMOpPTU3aIliiHI BiApaxyBaHHS Ta
KpeIUTOPChKa 3a00proBaHICTh, IO MOCTIHHO TepedyBae Ha OanaHCl MIANPUEMCTBA
(CTiiiKi TacUBM).

[TpaBuiibHE pPO3MOPSIKEHHS (PIHAHCOBUMU pecypcaMH camMo Mo co0l €
BAXXJIMBUM YHWHHUKOM 3a0e3neueHHs] €(EeKTHBHOCTI PO3B’A3aHHS EKOHOMIYHUX 1
COLIIANTbHUX 3aBJaHb MIJIPUEMCTBA.

A s mokpamieHHs (OpMYBaHHS Ta BHKOPUCTaHHS (pIHAHCOBHUX DPECYpCiB
JOIIUTBHO:

1. Tlpuninatu ocoOnMBY yBary ONTHMI3AIlli CTPYKTYpPH KammiTaldy HUIIXOM
yOpaBIiHHS BeIWYMHOW edexty QinancoBoro jeBepumxky. lIle mnependauae
BU3HAYEHHSI PEHTA0EIBbHOCTI BJACHOTO KamiTaly MNOpH PI3HUX  3HAYCHHSX
¢dinancoBoro Baxkens. HaiOinem onTuManbHUM OyAe Take CHiBBIAHOIICHHS
BJIACHOTO Ta TMO3WKOBOTO KariTally, 3a SKOTO TPUPICT YHUCTOi PEHTA0EIbHOCTI
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BJIACHOTO KamiTally Ta e(ekT (hIHaHCOBOTO JIEBEPUIXKY OyAyTh MaTH HalOLUIbIIe
3HAYEHHS.

2. OnTumizyBaTu CTPYKTYPY 3a KPpUTEPiEM MIHIMAIBHOI HOro BapTocTi. Takuit
IpoIeC ONTHUMI3allll TMOJsArae y TMOMEepPeHIM OIlHI BJIACHOIO Ta IO3UKOBOTO
Karitaixy IpH pI3HUX BapiaHTax HOro 3aJlydeHHS Ta PO3PaXyHOK CEPeIHbO3BAXKEHOI
BapTOCTI KamiTaay 3a 00paHMMHU BapiaHTaMHU.

3. BropoBamkyBaTu 3axoau OO0 BUPIBHIOBAHHS Ta ONTHUMI3allii BUXiTHOTO
TPOIIOBOTO TIOTOKY Ta 3POCTAaHHS OOCATY YHCTOTO TPOIIOBOTO MOTOKY. OcoOImBO
CJIiJT BpaxOBYBATH MO/ TPOIIOBUX MOTOKIB 3a BUAAMH JisIbHOCTI. [Ipu 3aiiicHeHH1
YIOPaBIiHHS TPOLIOBUMH MOTOKAMU Ha MiANPUEMCTBI BaXIJIUBUM € PO3POOKa 3aXO0/iB
CTUMYJIIOBAHHS 30UIBIIEHHS YHUCTOTO TPOIIOBOTO IOTOKY BiJ] KOXHOTO 3 BHJIIB
aisibHOCTI. J[0 TakWx 3axoJiB HallekaTh: PO3LIMPEHHS ACOPTUMEHTY MPOAYKIIii,
npogak abo 31ada B OpEHAY HEOOOpPOTHUX aKTHBIB; OINTUMI3aLis JHKepen
dbopMyBaHHS  KamiTaldy — MAOPUEMCTBA;  3aJlydeHHS  30BHINMIHIX  JDKEpen
KOPOTKOCTPOKOBOT'O (hiHAHCYBAHHS;, pECTPYKTYpH3aIlis 1e01TOPChKOI 3a00prOBaHOCTI
B (DiHAHCOBUM 1HCTPYMEHT; BXKMBAHHS 1HIIKX 3aXOJIB II0JI0 CTUMYJIIOBaHHS 30yTy
BJIACHOI TPOAYKIIi, ONTHUMI3allii JUBIAEHIHOT TMOJITUKHA, CKOPOUYCHHS BUTpaT Ha
HiIPUEMCTBI, BIJICTPOYKM IUIATEXKIB 32 3000B’S3aHHSMHU; BUKOPHUCTAHHS 3HHXKOK
NoCTa4aIbHUKIB, TIEPETJIS MPOrpaM 1HBECTHIIIHA TOIIO.

4. 3’emHaTH CTpaTeriyHe MUCIICHHS 3 KOHKPETHUM IUUIAaHOM [id Ha TUIAHOBHM
nepiof], BIPOBAIKYyBAaTH Cy4yacHi miaxoau (opMyBaHHS i BUKOPHUCTaHHS (DIHAHCOBUX
pecypciB. CaMme Take MO€THAHHS JO3BOJIUTDH MIAMPUEMCTBY JOCSITTH JOBTOCTPOKOBHX
MO3UTUBHUX PE3yJIbTATIB 1 MaTH CTilike iHAaHCOBE 3a0e3MeUeHHS.

Cnucok BUKOPUCTAHUX JIAKepeJT:

1. bausnrok O.I1. Knacudikarmis mxepen hopmyBaHHS (IHAHCOBUX PECYpCiB
nignpueMctBa [Enexkrponnnii pecypc] / O.Il. bmuszuwok, A.Il. Tlopnunyenko //
Bicuuk MixxHapoaHoro cioB'ssHCbKOTo yHiBepcutery. Cep.: ExoHOMIYHI HayKu. —
2013. - T. 15, Ne 2. — C. 52-58.

2. IlpymikiBcbka E.B.  Hampsmu  BmockoHaslieHHs, (QopMyBaHHS  Ta
BUKOpHUCTaHHs (iHAHCOBUX pecypciB Ha mianpueMmctBi. / E.B. IlpymkiBceka //
Bicuuk. — 3anmopixoks, 2011. — Ne3 (7). — C. 256-262.

YK 311.312
IHokymuncokuu Pocmucnas
Haykoeuit kepisnuk:
becuacmmna /1.0. euxknaoau
JIninpoecovkuii nauionanvnuii ynieepcumem im.i Oneca I'onuapa

CTATUCTUYHA OLIHKA E®EKTUBHOCTI IHBECTHULI B
EKOHOMIKY YKPAIHHA

OmuuM 3 TOJIOBHUX JDKepel s (QOopMyBaHHS OCHOBHOTO —KaIiTany
HIANPUEMCTB € iHBecTHIlli. Ha maHuii MOMEHT eKOHOMiKa YKpaiHM 3HaXOJIUTHCH Y
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BUCOKOPU3HUKOBIA 30HI 1 OyIb-fK€ BKJIQJaHHSI € PU3UKOBUM Ta TMOTpeOye
npodecifHOI OIIHKY PU3HKIB Ta PIBHA HOTO0 €(PEKTHUBHOCTI.

OmHUM 3 OCHOBHHMX IIOKa3HMKIB JISUTBHOCTI MIANPUEMCTB, IO OIIHIOE 1
e(EeKTUBHICTh BKJIAJIAHHS 1HBECTHUIIIH, € (pIHAHCOBUU pe3yjbTaT, JWHAMIKa SKOTO
MPUBEAECHO Ha puc. 1.
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Puc. 1. lunamika kamniTaJbHUX 1HBECTHUIIIN Ta (PIHAHCOBUX PE3yJIbTATIB MiANMPUEMCTB
B Ykpaini y 2010-2017pp.

*CKJ1aJieHo aBTOpOM Ha OCHOBI [ 1]

OOcsr 1HBECTHUIII MAIOTh MEHII PI13KUI XapakTep 3MiH, HIXK pe3yJIbTaTUBHICTbD,
10 CBIIYWTH MPO BIJCYTHICTh BIUIMBY 30BHIIIHIX €KOHOMIYHMX Ta 30BHIMIHIX 1
BHYTPILIHIX MOMITUYHUX (DAKTOPIB y TOM Mipi, y AKii BOHM BIUTMBAIOTH HA (DIHAHCOBY
PE3YNbTAaTUBHICTD, 110 CBIAYUTH MPO JAOCUTh HU3BKUN pIBEHb iX OKyMHOCTI. Tak,
Hanpukian y mepiomi 3 2010 mo 2013 pokm cmocTepiraeThCsi cxoka AUHAMIKA (
PI3HMIIS y JIAHLIOTOBUX TEMIIAaX 3pOCTAaHHsS HE mepeBullytoth 1,5%), ane y 2014
JaHa pI3HML BiApi3Hsutack Maibke y 20 pasiB ( Tak, pe3yJbTaTUBHICTH BIaja Ha
552,9 MJIH. TpH., a IHBECTHUIIIT 3HU3UIIUCH JIMIIIE HA 27 MIJIH. TPH.).

HaiiGinpma wacTka 1HBECTHINIM Ta OTPUMAHOTO (PIHAHCOBOTO pe3yibTaTy
npunaaae Ha TPOMUCTOBICTh Ta OyaiBHULTBO (32 Ta 17% BiANOBIIHO), Malike y
JBIYl MEHIIIE NMPUMAJa€e Ha ONTOBY 1 PO3JPIOHY TOPTIBIIO Ta TPAHCIOPT 1 CKIAJICHKI
npuminieHss (9,6 ta 9,5%). Haiibinpin cTabiibHa JuHAMIKa TEMIIB 3pOCTaHHS, a
OT)KE€ 1 HaMEHIIWH BIUTUB 30BHIIIHIX (DaKTOPIB, II0 B yMOBAaX E€KOHOMIYHOIO Ta
MOJIITUYHOTO CTaHy YKpaiHM € BaroMMM apryMEHTOM CIIOCTEpPIraeThCs Y OCBITI,
MUCTENTBI, TEJIEKOMYHIKAIlii, CIIbCHKOMY TOCHOJAPCTBI Ta OMNTOBIM 1 Po3ApiOHIit
TOPriBiil. SIKIIO 3ICTaBIATH 1Ii OOMBa TMOKAa3HUKA, HAWOUILIIT €(EeKTUBHUM € BH]
€KOHOMIYHOI TISTIbHOCTI ONTOBA Ta po3ApiOHa TOPTIBIS.
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Puc. 2 3anexHicTh piHaHCOBOI pe3yJbTaTUBHOCTI Bl 00CATY 1HBECTHIIIN 32 BUIAMHU

€KOHOMIYHOI J1SUILHOCTI
*CkJ1aIcHO aBTOPOM Ha OCHOBI [ 1]

AHani3 H0CTiHPKyBaHUN TTOKA3HUKIB y aOCOTIOTHUX 3HAYEHHSX, TO JIJAEPCTBO
MoCilae Takuil BUJ €KOHOMIYHOI AiSNIBHOCTI, SIK MPOMHCIOBICTH ( Maixke yABii
nepeBaXkae HaJl MOKa3HWKAMU 1HIMX BHIIB AiISUTBHOCTI), TIOTIM WIYTh Taki BUAH, SK
(diHaHCOBa Ta CTpaxoBa JISUIBHICTh, ONTOBAa Ta PO3JApiOHA TOPTiBIS 1 TPAHCIOPT).
Takox JOIIIBHUM € TOPIBHSHHS €JaCTUYHOCTI ITUX JIBOX IMOKA3HUKIB Ha OCHOBI
0a30BHUX TEMIIIB 3poCcTaHHA. Tak, HaOUIbII €TaCTUYHUM € (DIHAHCOBUM pe3yNbTaT IO
IHBECTHUIIISIX Y OXOPOHI 3J0pOB’Sl Ta COIIAJIbHIM JOMOMO31 Ta TaKOMYy IYHKTI Yy
KBE/i-2010, sx iumn Buau (8,24 ta 9,15 BIANOBIAHO), 3 BXXE NEpETiYeHUX BHUIIE
BUJIIB €KOHOMIYHO1 MisUTbHOCTI BUILISIOTHCA (DIHAHCOBA Ta CTpaxoBa IisIbHICTH
(3,41) onroBa 1 po3apibHa ToOpriBas Ta Tpancmopt (1,26 ta 0,89) mpu 3araapHOMY
3HadenHi 1,90.

CraTuuHU{ aHaMi3 CTPYKTYpH Ta JAWHAMIKM KamiTaJbHUX 1HBECTHLIM Ta
(GiHAHCOBOrO pe3ynbTaTy MIANPUEMCTB B YKpaiHi 3a BUAAMH E€KOHOMIYHOI
TISTTBHOCT1  BIA3EPKAIOE 3arajJbHOCBITOBI TEHJEHINT IOJ0 MTPIOPUTETHOCTI Ta
€(EeKTUBHOCTI 1HBECTYBaHHS y MIANPHUEMCTBA, OCHOBHHUM BHIOM €KOHOMIYHOI
TISUTBHOCTI, kX € «OnToBa Ta po3ApiOHA TOPTiBIS; PEMOHT aBTOTPAHCIOPTHUX
3ac001B 1 MOTOITMKIIIBY» Ta «D1HAHCOBA Ta CTPaxoBa AiSILHICTHY.

CnHCcOK BUKOPUCTAHMX JKepeJI:
1. JepxxaBHa cmyx0a cratuctuku Ypainu// [Enextponnuit pecypc] — Pexxum
noctymy: http://www.ukrstat.gov.ua;
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YK 338.2
Ilomepeiiko Poman
Haykosuii kepignuk:
Knum H.M. k.e.n., 0ouenm
Hauionanvnuii nicomexuiunuii ynigepcumem YKkpainu

MNEPCIEKTUBHU PO3UTKY HAIIOHAJIbBHOI EKOHOMIKH B
YMOBAX €BPOIHTETPAIIIT

€pponeiicekuii Corw3 (€C, anrn. European Union, EU) — exonomiunuii Ta
MOJITHYHUN COI03 28 HEe3aleKHUX JIep KaB-wWIEHIB, M0 PO3TAIIOBaH] 3/1€01IbIIOTO0 Y
€Bpomi. €BpoiHTerpalis - UBUII3AIiiHUN BUOIp YKpaiHu, OHA 3 KITFOYOBUX BUMOT
PeBomtorii rigHOCTI. Y CHCTEMI 30BHINIHBOMONITUYHUX MPIOPUTETIB YKpaiHW BOHA
1ocizgae 0ocoOJIUBE MICIIE.

[lepcnexktuBa unenctBa y €C € cTpaTeriyHUM OPIEHTHPOM YKPATHCHKUX
IparHeHb 10 TMEPETBOPEHHS 1 KIOYOBOI METOI, 3apajad SKOi MPOBOIATHCS
pebopmu. VYkpaina yknana Yroay mnpo acomiamiio 3 €BponeiickkuM Coro3om,
MIJTOTOBJICHY BIJAMOBIJHO JO 3aKOHOJIABYO 3aKPIMUICHUX MPIOPUTETIB 30BHINIHBOT
nomtukn Ykpainu: Crtpareris iHTerpamii Ykpainu go €C Takox Oa3zyBajiach Ha
no3uiii ta crparerii €C moao Ykpainu (1994,1999), inmux pimenasx Pagu €C
moa0 YKpaiHM Ta BHU3HAYMJIA OCHOBHI CTpaTerii pO3BUTKY Yy pi3HUX cdepax
JUSIBHOCTI, B T.4. EKOHOMIYHIMH. .

Jlnst Ykpainu eBpomneichbka iHTEerparist - 1€ IUIIX MOJEpPHi3allii eKOHOMIKH,
MO/I0JIaHHS TEXHOJIOTIYHOI BIACTAIOCTI, 3ATy9CHHS 1HO3EMHHX 1HBECTHUIIINA 1 HOBITHIX
TEXHOJIOTIH, CTBOPEHHS HOBHUX poboumx MICILIb, T ABUAIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI BITUM3HSIHOI'O TOBAPOBUPOOHHKA, BUX1]l HA CBITOBI PUHKH
[3]. ¥V cBoeMy po3BUTKY YKpaiHa MparHe Opi€HTYBAaTHUCh Ha JiI0YY B MPOBIIHUX
€BPOIEUCHKUX KpaiHaX MOJIEIb COLIAIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

BpaxoByrouu Bullle BUKJIAJEHE, META AAHOI CTATTI — BUCBITIUTH MEPCIEKTUBU
PO3BUTKY HaIllOHAJIbHOT €KOHOMIKH y HampsiMi €BpOIHTETpaIlii.

CporogHi Bce OUIBII yBaru MNPHUAUBIETBCS LBOMY IMHUTaHHIO, MPOBOIUTHCS
Oarato koHdepeHIii, GopyMiB, TPUCBSIUCHUX BUCBITIICHHIO JJI ITUPOKOTO 3araiy
171e €eBpOIHTErpallii, MOSCHEHHS MO3UTUBHUX 1 HETAaTUBHUX HACIIJIKIB I[LOTO KPOKY.
€BpOIHTErpallifHUN HANpPSIMOK PO3BUTKY EKOHOMIKH CBHOTOJHI aHaNi3yIOTbCA B
HAyKOBUX KOJax SK 3arajdbHa Teopia. Y HaykoBux nomnoBimaax H.M.['eeus
MpeCcTaBlIeHl PEKOMEH Al 1010 PO3BUTKY BITUM3HsAHOTO ekcrnopty y 3BT 3 €C,
MoOJiepHi3allli BITYU3HAHOT IPOMHUCIOBOCTI Ta TPAHCIIOPTY, CUTLCHKOTO TOCIOIapPCTBA,
IHCTUTYTIB CIIO)KMBUOTO PHHKY, MEXaHI3MiB (DiHAaHCOBOI MIATPUMKHU Oi3HECy Ta
3a0e3neyeHHs] 1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY B KOHTEKCTI €BPOIHTETPALlIfHUX MPOIIECIB.
3anpornoHoBaHl MiAXOAW JO IMIUIEMEHTAIlli TMOJIOKEeHh YTOAM, SKI CTOCYHOTHCS
CIJTBCBKOTO PO3BUTKY Ta 30€peeHHsI TOBKILIA [4].

CborojiHi HeMae 4YITKMX MPOTHO3HUX PO3PaxXyHKIB II0J0 MOMKIUBUX
MO3UTUBHUX 1 HETaTUBHUX HACTIAKIB ISl €KOHOMIKM YKpaiHu, TMOB'S3aHUX 13
BcTymnoM j10 €C, piBeHb 1H()OpMaIITHO-aHATITUYHOTO W OpraHi3aliiitHOro CynpoBoOIy
pOTO mpouecy € Hu3bkuM. I[lo3a yBaroro MIMPOKUX BEpPCTB CYO'€KTIB
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rOCTIOJAPIOBAHHS 3aJMIIAIOTHCS  MPOOJIEeMU TapMOHI3aIii MOJATKOBOI CHCTEMH
VYkpainu BiAMOBIAHO J0 HOpM 1 mpaBwi €C, 3rigHO 3 SKUMU OyAyTh CKacoBaH1
MOJATKOBl MIJbIM, 10 O€3MocepeHb0 BIUIMHE HAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb
YKpaiHChKOI MpoAyKIii. BpaxoByroun BuUIlleHABEIEHE, CTBOPIOETHCS HEOOXIAHICTH
HAyKOBOT'O OOTPYHTYBaHHS MPOTHO3Y I110/10 HACHiAKIB BCTyny Ykpainu B €C [1]. Ha
OCHOBI IIUX PEKOMEHJAIlI{, a TAKOK BPaXOBYIOUM HAYKOBI JOCIIJKEHHS YKPATHCHKUX
MPOBITHUX BUEHUX-EKOHOMICTIB OyJI0 po3p00JICHO MPOTHO30BaHI MEpeBaru BCTYITY
VYkpainu go €C.

Jlo Takux mepeBar MOKHA BITHECTH:

- TepexiJi TOProBO-€KOHOMIYHMX BIAHOCMH Ha Cy4YacHy, piBHOIpPaBHY,
cTaOlIbHY €KOHOMIKO-TIPAaBOBY OCHOBY;

- TPOCYBaHHS YKpPAiHCBKMX 1HTEpeCiB SK TIOBHOI[IHHOIO TapTHEpa Yy
dbopMyBaHH1 MI>XHAPOJTHOTO CIIBTOBAPUCTBA,

- YCYHEHHS AMCKPUMIHALIMHUX 3aXO0/I1B IIOJ0 YKPATHCHKOTO €KCIIOPTY;

- MOKpaUIEHHS JOCTYIYy KOHKYPEHTHOCIPOMOKHHMX TOBapiB Ha 30BHIIIHI
PUHKH;

- CTBOPEHHS CTaOULIBHOrO Ta nepeAdavyyBaHOTO CEPEeNOBUILA AJI 3aTy4eHHS
1HO3EMHOTO KariTainy;

- 3aCTOCYBaHHS KOMITCHCAI[IMHUX 3aXO/lIB Ta HaAaHHS CYOCHU/IIN;

- OOMEXEHHS IMIIOPTY Ta €KCIOPTY JIJIs 3aXUCTY HAIllOHATBHUX BUPOOHUKIB;

- TepexiJi Ha TOProBO-CTAaOUIbHUMN, NepeadadyBaHUW AOCTKI 10 PHUHKIB 3
HU3BKUMH BBI3HUMHU Tapudamu;

- TIOCWJIEHHS PUHKOBOi KOHKYpEHLIi MK HalllOHaJbHUMH BUPOOHHKAMHU Ta
1HO3EMHUMH aHAJIOTaMU;

- 30epekeHHs mpo¢eciiHuX YMOB TOPTiBIi 3 KpaiHamu CHJI. [3]

KpiM mo3uTvBHHUX HACHiAKIB, BIUIMB IHTErpamii Ha PO3BUTOK €KOHOMIKH Mae
HETaTUBHI, SKI TMOJATalTh, 30KpeMa, y pPyHHYBaHHI 1 3BEJEHHI HaHIBEIlb
HalllOHAJIbLHUX OCHOB, TEPEBAXHO Y 3BSI3KY 3 JISUIBHICTIO TJ100aIbHOTO
HIANPUEMHUIITBA, MIACUIIOYN TUdepeHIiiaiio KpaiH, M0 MPU3BOIUTh IO HOBUX
CyHepeyHOCTeH 1 Kpu3, Mpu bomy [2].:

- GKOHOMIYHA IHTErparis MOpPOKYE€ KPHU3H Ta CYIEPEYHOCTI 1 BOJHOYAC
nparHe 70 iX moI0JaHHS;

- 3 OISy Ha HEraTUBHMM BIUIMB 1HTErpailii Ha HaIllOHAJIbHI 1HTEPECH came
TISTBHICTh  T100a7TBbHOTO  MIANPUEMHHIITBA, SK OJHOTO 3 OCHOBHMX arcHTIB
iHTerparii, Mmae OyTH MIANOPSAIKOBAHA MPUHLMIIAM CTpaTerii mpoTHaii ri1o0abHIN
€KOHOMIYHIN HEPIBHOCTI - OJIHOTO 3 HAWTOJIOBHINIMX HAMPSMIB PO3BUTKY JEpPiKaB
CBITY;

- OCKUJIBKH MIANPUEMHHIITBO I1]1 BILIMBOM TJI00amizaliiHuX IpoIeciB Ha0yBae
BCEIUJIAHETAPHOTO 3HAYECHHS, 3'ABJIAETHCS HEOOXITHICTh MPOBEIEHHS Y3TOJKEHOT
€KOHOMIYHOI TMOJITUKU Ha BCIX PIBHAX JEP)KABHOTO 1 MDKJIEPKABHOTO YCTPOIO 3
METOI0 BIJMOBIJTHOCTI IHTEpECaM HaCEJeHHS IUIAHETH, a HE KOPHUCIUBUM IUISIM
KamiTaizy MiAMpUEMHHUIITBA,;

- BUXOJSYU 3 OCHOBHHMX CYIEPEUHOCTEW MPOIIeCiB i1HTEerparii, HEOOXiTHO
3HAUTH KOMIIPOMIC MiX HAI[IOHAJBHUMH 1 MDKHAPOJAHUMHU IHTEpecaMHu Ta IUIAXU
ONTUMAJIBHOTO MOEAHAHHS BCIX ICHYIOUMX PUHKOBUX MEXaHI13MiB;
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-y B3BS3KYy 3 TUM, IO Trj00ajdbHE MANPUEMHUIITBO SIBISE COOOIO
B3a€EMOTIOB'SI3aHy 1 B3a€MO3AJIEKHY MiSUTBHICTh TaKUX MOTO0 CKJIQJ0BUX, SIK
TpaHCHAIIOHATBHI KOpIiOpallli, ajJbsSHCH, CIUIbHI MIANPUEMCTBA, Majl Ta CepeaHi
MiANPUEMCTBA, IO MOTHBOBaHA TIONIYKOM Ta TIParHEHHSIM JO EKOHOMIYHHUX
MOXKJIMBOCTEN KpaiH CBITY (MOPIBHSJIBHUX IEpeBar) 1 MPU3BOAUTH J0 TapMOHI3allii
MPOIIECIB PO3BUTKY BCiX cdep JIOACBKOr0 XUTTS, AOLUIBHO Oyslo O TakoX, SK
3a3HAYalOTh BYEHI-€KOHOMICTH, CTBOPHUTH CHUCTEMY IJIOOAJbHOTO YIpPaBJiHHS ITiJT
BCETIOTJIMHAIOY1 IHTEPECH.

€Bpornelicbkuil BUOip YKpaiHu BIJKPUBAE HOBI MEPCIEKTUBU CIIBPOOITHUIITBA
3 PO3BUHYTHUMU KpaiHaMU KOHTHHEHTY, HaJIa€ MOKIIUBOCTI €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY,
3MIIIHEHHS TMO3ULINA YKpaiHu Yy CBITOBI CHUCTeMi MIKHapoJHUX BimHocuH. Lle —
HaWKpalui crnoci0 peasizaiii HalllOHATbHUX 1HTEPECIB.
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LOGISTYKA DYSTRYBUCJI W PRZEDSIEBIORSTWIE
PRODUKCYJNYM

Wstep. Logistyka odgrywa coraz wigksza role w §wiecie przedsi¢biorstw oraz
biznesie. Obecnie procesy logistyczne zwigzane sg nie tylko z przeptywem towarow 1
materialdbw w przedsigbiorstwie, ale réwniez wigzg si¢ z przeptywem kapitatu 1
informacji. Opierajac si¢ na logistyce mozna dzi§ swobodnie stworzy¢ wlasciwy
system zarzadzania przedsigbiorstwem. Logistyka dystrybucji, zeby spelniac
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prawidlowo swoje cele, powinna realizowa¢ funkcje koordynacyjna, czyli gromadzié¢
1 przekazywa¢ informacje producentowi o popycie, umozliwia¢c w ten sposob
zawieranie umow kupna-sprzedazy, ulatwiaé promocje towaréw oraz utatwiaé
nawigzywanie kontaktéw z rynkiem. Powinna ona takze peli¢ funkcje
organizacyjng, ktora opiera si¢ na dziataniach takich jak: obrot handlowy, transport
oraz magazynowanie. Logistyke zatem mozna nazywa¢ kompleksowa usluga
obejmujacg procesy logistyczne dotyczace przeptywu produktow, informacji i
kapitalu zwigzane z kazda dzialalno$cig gospodarcza, W kontek$cie teoretycznym
najogoélniej dotyczy ona wiedzy zwigzanej ze sposobami skutecznego zarzadzania
tymi procesami logistycznymi'.

Pojecie logistyki. Pierwszym autorem prac, ktory okreslit logistyke jako
"praktyczng sztuke ruchu wojsk" byl francuski wojskowy A.H. Jominina poczatku
XX w. Stwierdzit on, ze logistyka dotyczy nie tylko transportu czyli dyslokacji
wojska, ale rowniez procesOw planowania, kierowania, czy tez dzialan wsparcia
polegajacych na budowaniu infrastruktury drogowej. Logistyke w realiach
wojennych wykorzystywat rowniez Napoleon.

W rozwinigtych panstwach §wiata koncepcja logistyki uformowata si¢ pod
koniec lat 70.ubieglego wieku pod wplywem kryzysu energetycznego. Jego
konsekwencja byt rozwo6j idei systemowego podejscia do organizacji kierowania.
Obecnie niektorzy zachodni naukowcy nazywaja logistyke '"nowa filozofig
kierowania", czy tez "trzecig droga racjonalizacji". Jest to nastepstwo jej duzego
znaczenia, czego przykladem jest jej zastosowanie w krajach Zachodniej Europy,
gdzie koto 98% czasu produkcji towaru dotyczy takich elementow jak:
przechowywanie produkcji, zaopatrzenie 1 dystrybucja. Zwigzane jest to z kosztami,
ktorych struktura podzialu rozktada si¢ nastgpujaco: na transport przypada ich ok.
41%, na magazynowanie gotowych produktow 21%, na tworzenie zapaséw 23%.
Pozostalg czgs¢ stanowig koszty administracyjne, tj. 15%. Poszukiwanie sposobow
zmniejszenia kosztow idzie w kierunku doskonalenia metod dostarczenia, zbytu,
przechowywania towardw, poprawy dziatalno$ci marketingowej 1 wspotdziatania
dostawcow, konsumentéw 1 posrednikow, poszukiwania nowych technologii
przemieszczania towarow itp. Koncepcja integracji tych procesow okreslana jest
wlasnie mianem "logistyki".

Obecnie jest wiele definicji logistyki. Autorzy w publikacjach rozpatruja ja
przede wszystkim jako nauke, ktorej zadaniem jest taczenie ze sobg dwodch skrajnych
punktow, tj dostawcy 1 odbiorcy gotowych produktéw. Z kolei inni autorzy uwazaja,
ze logistyka obejmuje wewnetrzne procesy zwigzane z planowaniem, zaladunkiem
towaru, wyznaczenia rozmiarow partii tadunku oraz jego
przemieszczaniem. Niektorzy autorzy wyr6zniaja podstawe logistycznego podejscia
jako transportowa obstuge, a inni za$§ jako zarzadzanie zapasami. Francuscy
naukowcy interpretuja logistyke jako "catoksztalt rozmaitych rodzajow dzialalno$ci
majacych na celu otrzymanie niezbednej ilosci produke;ji po najnizszych kosztach, w

'S. Nowosielski, Podejscie proceséw organizacyjnych, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2009,
s.320.
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ustalonym czasie 1 miejscu, w ktorym istnieje konkretne zapotrzebowanie na dany
towar”.

W mysl niektorych zachodnich naukowcéw logistyka to ,,integracja procesu
przewozow, wiaczajac w to wszystkie zaladunkowo - roztadunkowe operacje,
przechowywanie 1 transportowanie towardéw, a takze towarzyszace 1im
przemieszczanie informacji na odleglo$¢™. Przykladem takiego podejscia jest
niemiecki uczony H. Pfohl*, ktory uwaza, ze logistyka to proces planowania,
realizacji 1 kontroli przemieszczenia i przechowywania materialow, potproduktéw i
gotowej produkcji, a takze otrzymanie informacji o dostarczeniu towaréw od miejsca
produkcji do miejsca konsumpcji wedtug wymogow klientow.

Wplyw logistyki na dystrybucje produktow. W literaturze przedmiotu misja
logistyki dystrybucji jest okreslana w bardzo rdzny sposob. Przyktadowo,
wedtug B. Stowinskiego misja logistyki dystrybucji jest osigganie wysokiej jakosci
procesu dystrybucji, ktora zalezy bezposrednio od identyfikacji potrzeb 1 wymagan
kazdego rodzaju nabywcow’. Bardzo wazna czynno$cia jest prognozowanie
wysokos$ci popytu, bez ktoérego firma nie jest w stanie osiggac szybkiego wzrostu
sprzedazy, gdyz nagle zachwiania popytu beda to uniemozliwiaty. Szybkie
realizowanie zamowien klientow oraz dobor sprawnych 1 efektywnych kanatow
dystrybucji, to kluczowe aspekty logistyki, prowadzace do osiggnigcia zatozonego
celu firmy. Z samej istoty logistyki wynika, ze jest ona sztukg przemieszczania, w
tym znaczeniu, ze zarzadzanie nig ma jednoczesne spetic trzech zasadnicze kryteria
w zakresie dostawy:

- szybkosci 1 terminowosci (na czas),

- minimalizacja kosztow,

- zapewnienie optymalnej jakoscig obstugi klienta (nadawcy i1 odbiorcy), przy
ré6znym stopniu roéznorodno$ci dostarczanych produktow, ustug i informacji, rozne;j
wielko$ci partii, r6znym uktadzie przestrzennym (w tym geograficznym) punktow
nadania i przeznaczenia, itp.

Nalezy zatem stwierdzi¢, ze techniczne, ekonomiczne 1 planistyczne aspekty
procesu przemieszczania s3 obszarem zainteresowania logistyki dystrybucji. Wedtug
M. Christophera misja logistyki wynika z jej istoty i1 zakresu, na ktory sktadajag sie
takie elementy jak®:

- obshluga nabywcow

- ushugi transportowe, sprzedaz w hurcie 1 detalu oraz konsultingowe,

- magazynowanie 1 gospodarka magazynowa,

- wyréwnywanie struktur czasowych i ilosciowych przeptywu materiatu,

- ksztaltowanie wielkos$ci poziomu zapasow,

- spedycja,

- organizowanie przewozOw we wspotdzialaniu z rdéznymi galgziami
transportu.

’B. Stowinski, Wprowadzenie do logistyki, Wydawnictwo Uczelniane Politechniki Koszalinskiej, Koszalin 2008, s.48.

3S. Krawczyk, Zarzqdzanie procesami logistycznymi, PWE, Warszawa 2001, s. 66.

“H. Pfohl, P.P. H. Christian, Systemy logistyczne, Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 2001, s.3.

> B. Stowinski, Wprowadzenie do logistyki, Wydawnictwo Uczelniane ..., op. cit., 5.94.

8 M. Christopher, Logistyka i zarzqdzanie taricuchem podazy, Wydawnictwo Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Warszawa 2004, s.53.
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Na plaszczyznie dystrybucji bardzo duze znaczenie odgrywaja standardy
obstugi klienta, ktore wykraczaja mocno ponad sam akt kupna-sprzedazy, a dotycza
kompleksowej oraz konkurencyjnej obstugi posprzedaznej, zawierajace serwis 1
ushugi gwarancyjne, a ponadto state kontakty marketingowe z konsumentem -
nabywcg. Wylaniaja si¢ stad zadania dla logistyki dystrybucji. Wedlug S. Abta
obejmuja one ponizsze zagadnienia’:

- analizg r6znych mozliwos$ci wyznaczania drog obiegu produktu na rynku,

- wybor najbardziej korzystnych kanatow dystrybucji,

- opracowanie programow wspoétdziatania producentow z odbiorcami,

- ustalenie sprawnych procedur oferowania, zamawiania 1 dostawy
produktow,

- minimalizacj¢ kosztow sprzedazy,

- dostarczenie towaré6w we wilasciwym czasie 1 odpowiednio do lokalizacji
nabywcow.

B. Stowinski zaktada, ze zadania oraz funkcje logistyki dystrybucji wynikajg z
podstawowych zalozen z zadan opierajacych si¢ na dostarczaniu klientom wybranych
przez nich produktow do miejsc, z ktoérych chca je odebra¢, w danym czasie, na
wczesnie] ustalonych warunkach 1 po finalnie zaakceptowanej przez nich cenie. Rolg
dystrybucji fizycznej jest przeptyw produktéw od producenta do konsumenta. Jest to
wiec praktyczna realizacja wypracowane] w procesie planowania strategii
dystrybucji. Podstawowymi celami dystrybucji fizycznej jest zapewnienie
nabywcom zadowalajacego poziomu obstugi przy minimalizacji kosztéw. Realizacja
tego przebiega natomiast (jak wczes$niej wspomniano) przez odpowiednie kanaty.

Zadania logistyki w dystrybucji mozna dzieli¢ po$rod uczestnikow kanatu
dystrybucji. Pojawiajg si¢ w tym wypadku pytania, kto bedzie je wykonywal, kto je
ptaci, 1 kto bedzie je koordynowat. Schemat podziatu funkcji w kanale dystrybucji ma
wpltyw na kompozycje marketingu mix w zaktadzie przemystowym, wysoko$¢ marzy
przyznawanej posrednikom oraz sposob wyceny produktow. Zadania powigzane z
ksztattowaniem obrotu mig¢dzy jednostkami gospodarczymi i klientami produktow
nazywa si¢ funkcjami dystrybucji. Funkcje dystrybucji opierajg si¢ na usuwaniu w
miar¢ mozliwosci rozbieznosci miedzy oferta przygotowang przez producentow, a
zapotrzebowaniem deklarowanym przez nabywcoéw, obejmujagcym rodzaj towaru,
czas, miejsce, ilo$¢ czy asortyment. W literaturze wyrdznia si¢ dwie grupy funkcji®:

- koordynacyjne — prowadzace do ustabilizowanie podazy z popytem, oparte
sa na uzgodnieniach 1 decydowaniu odno$nie wielkoSci produkcji oraz
ekonomicznego jej podzialu w procesu informacyjnego tych wplywajacego na
podejmowanie decyzji. Koordynacja podazy i popytu ma miejsce w czasie trwania
takich czynnosci, jak: sortowanie, kompletowanie, asortymentacja, itp.

- organizacyjne — odnosza si¢ do technicznej manipulacji produktami.
Techniczna manipulacja towarem, moze dokonywac si¢ przez producenta lub handel.
Istotng przestanka do spelienia funkcji organizacyjnych jest posiadanie
odpowiednich srodkéw technicznych, chodzi tu w szczegdlnosci o magazyny 1 Srodki
transportu. Omawiane $rodki tworzg materialng podstawe funkcji organizacyjnych.

'S. Abt, Zarzqdzanie logistyczne w przedsiebiorstwie, Ekon, Warszawa 1998, s.79.
8 B. Stowinski, Wprowadzenie do logistyki, Wydawnictwo Uczelniane Politechniki Koszalinskiej, Koszalin 2008, s.101.
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Efekty logistyki w dystrybucji. Gléwnym Zrddltem tworzenia si¢ czynnikéw
ryzyka w procesach logistycznych jest mechanizm podejmowania decyzji. Na
podjecie decyzji sktadajg si¢ dziatania prowadzace do rozstrzygnigecia danego
problemu decyzyjnego. Co do zasady w procesie tym zaklada si¢ pewny zbidr
wariantow decyzji, z ktérego wybiera si¢ najkorzystniejsza z perspektywy
okreslonego kryterium. Biorgc pod uwage fakt, ze struktura proceséw logistycznych
jest dos¢ ztozona, wigc i1lo§¢ wariantdéw odnoszaca si¢ do kazdej z decyzji rowniez
jest duza. Z pozoru podjecie decyzji w danym obszarze istotno$ci procesOw
logistycznych moze juz nie by¢ decyzja trafng dla innego obszaru. Objeta zbyt duzym
ryzykiem decyzja moze mie¢ korzystny wpltyw na jeden proces logistyczny, przy
czym pograzy¢ inny. Efekty mozna zobaczy¢ sa w kosztach. Potwierdza to wptyw
proceséw decyzyjnych na generowanie czynnikdéw ryzyka, a co za tym idzie réwniez
kosztow’ .

W obszarze dystrybucji duze znaczenie odgrywaja standardy obstugi klienta
wychodzg znacznie poza sam akt kupna-sprzedazy, a obejmujgca kompleksowq 1
konkurencyjng obstuge posprzedazowsg, obejmujaca serwis 1 ushugi gwarancyjne, a
poza tym state kontakty marketingowe z konsumentem. Rola systemu dystrybucji
bierze poczatek z naczelnej zasady wspodiczesnej logistyki, ktora stanowi o skroceniu
1 przyspieszeniu wszelkich procesdow na wszystkich etapach dystrybucji przy
dotrzymaniu wymaganej jakosci obstugi klienta. Pierwszym z problemdéw procesu
dystrybucji jest ich czasochtonnos$¢, plyngca z przestrzennego oddalenia rynku
producenta od rynku konsumenta. Jednakze im dluzsza jest czasoprzestrzen dostawy,
tym wyzsze s3 koszty realizacji dostawy 1 jednak pogorszeniu ulegaja standardy
obstugi klienta. Ale nalezy zwroci¢ uwage na fakt, Zze zapewnienie maksymalne]
satysfakcja klienta jest nadrzednym celem oraz sensem funkcjonowania kazdego
procesu dystrybucji, a nie redukcja kosztow logistycznych'’.

W ujeciu mikroekonomicznym dystrybucja jest utozsamiana z procesami zbytu
1 sprzedazy wyrobow gotowych, oferowanych na potrzeby rynku przez dane
przedsiebiorstwo. Ze wzgledu na ekonomiczne znaczenie 1 rangg decyzji
odnoszacych si¢ do dystrybucji oraz sprzedazy wyrobdéw finalnych, sg one zaliczane
do jednych z najwazniejszych decyzji strategicznych, jakie w istotny sposob rzutuja
na gospodarke przedsigbiorstwa. Akurat w sferze dystrybucji, na rynku zbytu w akcie
sprzedazy, budowany jest dochdd przedsiebiorstwa. Najwazniejszym zrodlem
przychodow 1 wszelkich dochodow w firmie jest rynkowa sprzedaz
wyprodukowanych wyrobow, towarow 1 ustug. Wszystkie przedsigbiorstwa
rozpatrywane sg jako podmioty prowadzace okreslong dziatalno$¢ gospodarcza, ktore
stanowig do$¢ mocny generator naktadow, kosztow i strat. W rynkowym 1 wysoce
konkurencyjnym $wiecie sprzedaz wyrobdw, towardOw 1 ustug generuje ogromne
koszty prowadzonej dzialalnosci gospodarczej''.

Zakonczenie. Reasumujagc powyzsze rozwazania mozna stwierdzi¢, ze
gtownym celem logistyki jest dostarczenie produktow na czas, w okreslonej ilosci
potrzebnej do produkcji, do konkretnego miejsca przy jak najmniejszych kosztach.

% A. Zurawska, E. Kulinska, Logistyka - nauka, Wydawnictwo Politechniki Opolskiej, Opole 2017, s. 983.
10 ;
Tamze.
"D, Apgar, Inteligencja ryzyka. Jak nauczyé sie zarzqdzaé niewiadomym, Harvard Business Press, One Press, Gliwice 2008.5.82.
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Z badan efektywnosci systemu dystrybucji mozna wywnioskowaé, ze jest to
problem ztozony. Wynika to z faktu obszernego zakresu podejmowanych dziatan 1
procesoOw organizacyjnych zwigzanych z systemem dystrybucji. Waznym elementem
tego systemu jest efektywno$¢. Ocena rezultatow dziatan systemu dystrybucji
wymaga nieprzerwanego Kkoncentrowania si¢ na przeptywach 1 funkcjach
wykonywanych przez uczestnikow kanalu. Wplywaja oni bowiem nie tylko na
powstawanie kosztow, ale réwniez powinni mie¢ swoéj udzial w generowaniu
zyskow, a takze wspomodc stymulowanie popytu oraz budowaé trwate relacje i
satysfakcje klientow. Znaczenie logistyki na wspdtczesnym rynku wynika nie tylko
ze szczegolnej ich roli we wzro$cie wymiany towarowej 1 globalizacji gospodarki, ale
rowniez 1 z trendow wykorzystywanych w nowoczesnych strategiach dziatania
ukierunkowanych na zarzadzanie calymi tancuchami dostaw oraz nadrzedng role
czasu we wspotczesnym gospodarowaniu.

Proces dystrybucji obejmuje wszelkie decyzje 1 czynnoSci zwigzane z
dostarczeniem wytworzonych produktow finalnemu nabywcy. Znaczenie dystrybucji
powigzane jest rozmieszczeniem produktdow na rynku w sposéb umozliwiajacy
nabywcom zakup pozadanych produktow w dogodnych dla nich warunkach,
wlasciwym miejscu 1 czasie oraz po mozliwie niskiej cenie. Realizacja celow
dystrybucyjnych wymaga podjecia wielu wyzwan, wykonania wielu czynnosci o
charakterze organizacyjnym oraz koordynacyjnym. Procesy przepltywu produktow i
przechowywania zapasow, a takze zwigzane z nimi systemy informacyjno-decyzyjne
wymagaja zastosowania szerokiej i roznorodnej gamy technicznych $rodkow. Srodki
te wplywaja na istniejacag infrastrukturge procesoéw logistycznych. Ma ona na celu
efektywna realizacje wszystkich fundamentalnych funkcji logistyki.
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3APYBIXKHUH JJOCBIJ ®IHAHCOBOI'O KOHTPOJIIHT'Y

VY uac mepexoqy A0 PUHKOBHUX BIAHOCHH, SIKI BHU3HAYaOTHCS 3pOCTaHHAM
KOHKypeHHII KOJIMBAHHAM HOPM an6yTKy, a TaKOK HEBM3HAYEHICTIO Ta MIHJIUBICTIO
MNOJIITUYHUX, EKOHOMIYHUX 1 couianbHuX ¢akrtopiB. OCHOBHUM 3aBAAaHHAM
BITYM3HSAHUX MIANPUEMCTB € (piHAHCOBa CTAaOLIBHICTH, SIKAa 3amOOIraTUME IXHbOMY
O0ankpyTcTBy. 1100 MOCATHYTH I1i€1 METH Ba)XITMBO BUKOPHCTOBYBATH Ha IMPAaKTHUIIL
CydacHi HampsIMHU Ta METOAM YIpaBJiHHS (piHAHCAMM MIINPUEMCTB, OPIEHTOBAHI Ha
noBrorpuBaie i eekTuBHe iX PpyHkioHyBaHHs [1, ¢.156].

VYV CHIA ¢yHKIIIF0 KOHTPOIIO B OpraHax BUKOHABYOI BIau 3/iMCHIOE ['00BHE
KOHTpOJIbHE yrpaBiinHsa KoHrpecy, sike Ma€e JOCTYI MPAKTUYHO JI0 BCIX (PIHAHCOBUX
JIOKYMEHTIB MIHICTEPCTB 1 B1,IOMCTB. B SInoHii koopAuHaIlir0 KOHTPOJbHUX (DYHKITIN
y aaMiHICTpaTuBHIN 1 ¢iHaHCOBIH cdepax mnokiameHo Ha Cekperapiat KaGinery
MinictpiB fAnonii. ¥ @Ppannii € 'enepanbHa iHcnekiiss (iHanciB 1 ['eHepanbpHa
THCTIEKIIiSl aaMIHICTpallli, SIKIi KOHTPOJIOIOTH MiSUTBHICTh YyCIX TPHU3HAYECHUX
JepXkaBor  OyxraiarepiB Ta  aAMIHICTpaTUBHOI  Oyxranrepii  BTOPUHHUX
PO3MOPSAHUKIB KPEIUTIB, NEP:KaBHUX MIAMPUEMCTB, a TaKOXX THX HEIEP>KaBHUX
OprasiB 1 HANPUEMCTB, 110 MepeOdyBalOTh MiA (PIHAHCOBUM KOHTPOJEM JAEpKaBH. Y
Benuxiii BpHTaHi'l' KOHTPOITH (b1HAHCOBO-TOCMONAPCHKOT  JISTBHOCTI JIePHKABHOTO
CEKTOpY €KOHOMIKH 3AiiicHIoe HarioHanbHe KOHTPOJIBHO-PEBI3iHE YIIPaBIiHHS, SKE
Mae€ MPaBoO MPOBOJAUTH MEPEBIPKU PAXYHKIB YCIX YPAJIOBUX YCTAHOB 1 IIMPOKOTO KOJIA
JIEp’)KaBHUX OpPraHiB, a TaKO KOHTPOJIIOBATU CyOCHIIi, SIKI HaJAarOThCA MICLHEBUMHU
opranamu [1, c. 157].

VY OUIBIIOCTI KpaiH OCHOBHUMH KPUTEPISIMHU, 32 SKUMU JIepkKaBa KOHTPOJIIOE
poOOTYy MpPUBATHUX 1 JAEpKABHUX MIANPUEMCTB, € BHUKOHAHHS OOOB'SI3KOBUX
BiJ[paxyBaHb N0 Jep>kaBHOro (QeaepanbHOro) OMOHKETY 1 peaiizalis ypsaoBUX
3aMOBJICHb [2].

JlocBin kpaiH moKa3ye NOIUIbHICTh BUAUIEHHS (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY B
OKpeMy CTPYKTypHY ofuHHIIO0. [IpoTe B34TH 3a [itouy MOJENb 1 MepeHecTd ii Ha
peaitii eKOHOMIYHOTO XHUTTS MIANPUEMCTBA YKpPaiHU € HEMOXKJIMBUM 3Ba)KalOuM Ha
3HaYHUI PO3pUB MDXK MIAXOJaMHU 10 YMPaBIiHHS, CUCTEMaMH OOJIKYy 1 3BITHOCTI, a
TaKOXX TEXHIYHOIO 0a3010 1 KaJpamH, siKi ICHYIOTh MDXK MiJMPHUEMCTBAMU Y KpaiHU 1
pPO3BUHYTHX KpaiH 3axony. Came TOMy HEOOXiJHA amamTaiis iCHyI04Oi CHUCTEMHU
KOHTPOJIIHTY J0 Cy4aCHOTO MPaBOBOT0, OPraHi3alifHOro Ta €KOHOMIYHOI'O CTaHy Ha
HIANPUEMCTBAX HaIIOl KpaiHW 13 3aCTOCYBaHHSIM BHYTPIIIHIX OCOOJUBOCTEH Ta
ncuxotorii 1 pinocodii 6i3HeCy [3].

Takum uynHOM, (DIHAHCOBUM KOHTPOJIHT BIJIrpa€ BaXKIWBY POJIb B OCHOBI
KOHTpOJIFO 3a (piHaHCAaMHM Ta YIpPaBIIHHSIM IMIANPUEMCTBOM Yy OLIBIIOCTI KpaiH.
Tob6t0, MOXXHa BBa)KaTH, IO PIBEHb €KOHOMIKM MPOBIAHUX KpaiH B SAKIHCH Mipi
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3aJIeKUTh BiJl MPO30POCTI 3A1MCHEHHSA PO3pPaxyHKIB 3 OIOKETOM Ta KOHTPOJEM 3a
IIJIECTIPSIMOBAaHUM ~ BUKOPUCTAHHSIM KomTiB. B VYkpaini moTpiOHO mnpoBecTH
KapJIMHAJIbHI 3MIHM B CHCTE€MI IIpaBa, opraHizallli ympaBJiHHS Ta ONOJATKyBaHHS 1
TITBKA B TakOMy BHUMAAKy, MOJXJHMBE TIOBHE 3alpoBaKEHHS (PIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY, SIKUW CTaHE B HAro/ll JiepKaBi Ta BHOPSAKYE YCi chepu EKOHOMIKHU.
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POWSTANIE I PIERWSZE LATA DZIALALNOSCI FUNDUSZY
INWESTYCYJNYCH W POLSCE

Fundusz inwestycyjny to forma wspdlnego inwestowania polegajagca na
zbiorowym lokowaniu §rodkéw pienigznych wplaconych przez uczestnikow
funduszu'?. Dziatalno$¢ funduszy umozliwia transfer srodkéw od o0sob fizycznych i
podmiotéw gospodarczych, majacych okresowe nadwyzki w stosunku do ich
potrzeb konsumpcyjnych  lub inwestycyjnych, do podmiotow gospodarczych
majacych okresowy deficyt kapitatu. Fundusze odgrywaja istotng role¢ w rozwoju
rynku kapitatlowego oraz w rozwoju gospodarczym kraju. Bedac instytucjami
publicznego  zaufania, dziatajagcymi  wedhlug scisle  okreslonych  przez
ustawodawstwo 1 tradycje poszczegdlnych krajow regul, gromadza oszczednosci
milionéw obywateli, oczekujacych, ze lokata srodkow w funduszu bedzie dla nich
bardziej korzystna niz lokata bankowa. Celem artykulu jest ukazanie historii
powstania 1 pierwszych lat dziatalnosci funduszy inwestycyjnych w Polsce.

Idea wspdlnego inwestowania pojawita si¢ w drugiej potowie XVIII wieku.
Natomiast instytucje zbiorowego inwestowania jako forma alokacji kapitatu
upowszechnily si¢ w latach osiemdziesigtych XX wieku. Pierwszy fundusz
zbiorowego inwestowania powstat w 1822 r. w Brukseli. Byt zblizony pod wzgledem
konstrukeji do dzisiejszych funduszy inwestycyjnych zamknigtych. Jego celem byto

© www.wikipedia
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umozliwianie matym 1 $rednim przedsigbiorcom lokowania pieniedzy w zagraniczne
papiery dluzne.” Inne zrodta podaja, ze pierwsze zalozenie funduszu odbylo sig
w Szkocji. Szkot Robert Fleming wraz z przyjaciotmi postanowili polaczy¢ swoje
fundusze w celu ich dalszego inwestowania. W ten sposéb stali si¢ udzialowcami
powstatego w 1863 roku Szkocko-Amerykanskiego Towarzystwa Inwestycyjnego

( Scottish-American Investment Trust).'* Nastepnym etapem w rozwoju
funduszy inwestycyjnych byt poczatek XX wieku. Wtedy to na rynku anglosaskim
powstala ogromna ilo§¢ funduszy inwestycyjnych, wséréd nich pierwsze fundusze
otwarte, ktore oferowaly mozliwo$¢ nabywania nowych 1 odkupywania juz
istniejacych udzialow po kwocie opartej na wysokosci aktywow funduszu."

Koniec wieku XX w Europie réwniez wplynat pozytywnie na rozwoj funduszy
inwestycyjnych. Na szczegélne wyrdznienie zastuguje Luksemburg. Kraj ten
posiadat najwigksze zasoby zarzadzanych aktywoéw. Kolejnymi liderami byty:
Francja, Wielka Brytania, Niemcy, Irlandia, Wtochy.

Rynek funduszy inwestycyjnych w Polsce rozwingt si¢ na poczatku lat 90 -
tych XX wieku. Pierwsza instytucjag wspolnego inwestowania, ktora rozpoczeta swa
dziatalnos¢ w 1992 roku, byl Pierwszy Polski Fundusz Powierniczy Pioneer.
Zarzadzany byl przez Pierwsze Polskie Towarzystwo Funduszy Powierniczych
Pioneer. Dzialal na podstawie ustawy ,,Prawo o publicznym obrocie papierami
warto$ciowymi 1 funduszach powierniczych”, uchwalonej 22 marca 1991 roku. Byt
to pierwszy akt prawny w Polsce, zawierajacy regulacje dotyczace instytucji
zbiorowego inwestowania. Ustawa ta swoim zakresem obejmowata funkcjonowanie
wylacznie funduszy o charakterze otwartym. Polityka Pierwszego Polskiego
Funduszu Powierniczego Pioneer =zakladata inwestowanie w akcje spoélek
notowanych na warszawskiej Gieldzie Papierow Wartosciowych oraz w obligacje
Skarbu Panstwa.

W 1995 roku rozpoczeta dzialalno§¢ TFP Korona Fundusz Powierniczy
Zrownowazony, a pozniej TFP Przymierze. Nastepnie stopniowo powstawaly
kolejne fundusze inwestycyjne. Wptyw pozytywnej koniunktury na warszawskiej
Gieldzie Papieréw WartoSciowych w latach 90 - tych zaowocowal bogatg oferta
funduszy inwestycyjnych. W okresie najlepszej koniunktury gietdowej, tj. na
przetomie lat 1993 1 1994 wartos¢ aktywdédw funduszy powierniczych wynosita
okoto 1,8 mld nowych zlotych. Chociaz wielko$¢ ta dotyczyla tylko jednego
funduszu powierniczego, bowiem inne istniejgce fundusze dopiero co debiutowatly
na rynku, to nalezy stwierdzi¢, iz sam fakt istnienia nawet niewielkiej liczby
funduszy powierniczych odegral niebagatelng role w ksztaltowaniu $wiadomosci
prooszczednociowo-inwestycyjnej wsrdd ludnosci. Okres ten byl pierwszym etapem
rozwoju funduszy w Polsce. Koniec tego etapu reprezentowato siedem towarzystw
posiadajacych dwadziescia funduszy inwestycyjnych otwartych i powierniczych'.

1 A. Chrosécicki, Fundusze inwestycyjne i emerytalne. Komentarz do ustawy o funduszach inwestycyjnych i ustawy o
organizacji i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych, Dom Wydawniczy ABC, Warszawa 1998r., s.13

' W. Bien, Rynek papieréw wartociowych, Difin, Warszawa 2001r., s. 199

"> A. Chréscicki, Fundusze inwestycyjne i emerytalne. ..., s. 14

'® K. Perez, Fundusze inwestycyjne. Rodzaje, zasady funkcjonowania, efektywnos¢, Oficyna Ekonomiczna, Warszawa
2012r., s.195
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Kolejnym etapem w rozwoju rynku funduszy byto uchwalenie ustawy z dnia
28 sierpnia 1997 roku o funduszach inwestycyjnych. Stworzyta ona nowe mozliwosci
zaroOwno z punktu widzenia inwestorow, jak 1 podmiotéw zajmujacych si¢
zarzadzaniem funduszami. Nowa ustawa dala mozliwosci 1 okreslita  sposéb

Skarbiec

Przymierze
485 L

przeksztatcenia istniejacych funduszy powierniczych w fundusze inwestycyjne
otwarte, a takze forme przeksztalcenia towarzystw funduszy powierniczych w
towarzystwa funduszy inwestycyjnych. Od 1998 do 2001 roku doszto do
przeksztatcenia funduszy powierniczych w fundusze inwestycyjne otwarte. Powstato
wiele nowych towarzystw funduszy inwestycyjnych, oferujacych rdéznorodng
polityke inwestycyjng. Zrealizowano przejecia funduszy, potaczono Korona TFI z
Union Investment TFI oraz Pioneer TFI z PeKaO/Alliance TFI. Na koniec tego
okresu dziatato juz w Polsce 17 towarzystw, ktore prowadzily 87 funduszy
inwestycyjnych.'” Na wykresie 1 przedstawiono strukture podmiotowa rynku
funduszy inwestycyjnych pod wzgledem warto$ci aktywdw netto na dzien 31 grudnia
1997 roku w Polsce.

Wykres 1. Struktura podmiotowa rynku funduszy inwestycyjnych pod wzgledem

wartos$ci aktywow netto (stan 31 grudnia 1997 rok)
Zrédto: Opracowano na podstawie T. Miziotek, Dwa oblicza rynku funduszy, Nasz Rynek
Kapitatowy, 1999 r., nr 1, s. 40.

Obecnie w Polsce mozna moéwi¢ o szerokim wyborze funduszy
inwestycyjnych, ktore oferujg réznorodng polityke inwestycyjng dostosowujaca sie
do wielu preferencji inwestorow.

W  poréwnaniu do poprzednich lat, aktualnie przewaga pojedynczych
towarzystw jest rownomiernie roztozona wzgledem innych (wykres 2).

17T, Miziotek, Nowa szansa dla trzeciego filaru, ,,Nasz Rynek Kapitalowy”, 2000r., Nr 2, s. 72
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Wykres 2. Struktura podmiotowa rynku funduszy inwestycyjnych pod

’ wzgledem wartosci aktywow netto (stan na 31.10.2017 rok)
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Izby Zarzadzajacych Funduszami i
Aktywami.

Pomigdzy poszczegolnymi typami funduszy inwestycyjnych funkcjonujacych
na polskim rynku wystepuja rdéznice w zakresie praw uczestnika funduszu,
ograniczenia w ich dziatalno$ci inwestycyjnej oraz charakteru prawnego tytutu
uczestnictwa w funduszu. Istniejace roznice pomiedzy poszczegdlnymi typami
funduszy inwestycyjnych stwarzaja potencjalnym inwestorom nie tylko mozliwo$¢
wyboru pomiedzy funduszami zarzadzanymi przez rézne towarzystwa, ale pozwalaja
takze dostosowa¢ wybodr typu funduszu do indywidualnych oczekiwan, gotowosé
poniesienia okreslonego ryzyka i planowanego okresu oszczednosci lub inwestycji.
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AHTHUKPHU3OBE YIIPABJIIHHA IHHIAITPUEMCTBOM

AHTUKPU30BE YNPaABIIHHSA NIANPUEMCTB TIONATa€ CTBOPEHHI e(EeKTHUBHOI
CHCTEMH T'OCIIOIaPIOBAHHS B YMOBAX 3aTSKHOI €EKOHOMIYHOT KPU3HU B KpaiHi.

HayxoBuil migxin 10 po3yMiHHSI «aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHSA YKPaiHCHKHUMHU
MiIITPUEMCTBAMIY», € OCHOBOIO BUPIIICHHS Mpo0OsieM cepu BeneHHs O13HECY.

VYBara moBMHHA MPUAUISETHCA OpraHizalilii Ta BIOCKOHAJEHHIO BCIX aCIEKTIB
AHTUKPU30BOIO YIMPABIIHHS, BIPOBAXKEHHIO 3arajilbHUX MPUHILMUIIB Ta METOJIIB
YIOPAaBIIHHSA B KPU30BUX CUTYaIliSX, YIOCKOHAJICHHIO KaJAPOBOIO MEHEIKMEHTY JIsl
NOJIONIAHHS Ta BIJHOBJIEHHS HEIUJIATOCIIPOMOXKHOCTI MIANMPUEMCTBA, a TaKOX
IMPOBEJCHHIO 3aXOiB II0J0 3a0e3MeyeHHs] CTaOlLIbHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS THUX
MITPUEMCTB, SIKI HE XOUyTh BTPATUTH CBOI MO3UIIIi B YMOBaX HECTIMNKOT €KOHOMIKH.

AHTUKpHU30BE YINpaBIiHHA - CHUCTEMa YMPABIIHCHKUX 3aXOJIB  II0/A0
J1arHOCTUKH, YIEPEIKEeHHS, HeUTpai3alli 1 oI0MaHHs KPU30BUX SIBUI] Ta MPUYHH
iX BUHUKHEHHS Ha PI3HUX pPIBHAX €EKOHOMIKH, CIIOHYKa€ 10 aKICHTyBaHHS
MpOOJEMHUX aCMEKTIB, 30KpeMa: OOTPYHTYBAaTH Ta CUCTEMATU3yBAaTU TEPMIHOJIOTIIO
IOJI0 AHTUKPU30BOTO  YOPABIIHHA, BHU3HAUUTU 3aBIAHHS  AHTHUKPHU30BOTO
yIpPaBIiHHS.

Y HayKOBO-€KOHOMIYHOMY IMPOCTOPI ICHY€ BEIMKAa KUIBKICTh TpPAKTyBaHb
npaib HAyKOBIIB MO0 «aHTUKPU30BOTO YNPABIIHHS HA MIAIPUEMCTBI», 30KpeMa:

No ABTOD JlyMKa HayKOBIIIB IIOJI0 AHTHKPHU30BOTO Hamra nymka
yIpaBIiHHS
E.O. V1kin «... K CKJIaJIOBOL 3arajibHOTO | [IpOnoOHy€eThCSI  BUKOPHUCTOBYBAaTH
MEHEUKMEHTY Ha MiJIPUEMCTBI, IO | HA i APUEMCTBI CKJIaJI0BI
BUKOPHCTOBYE HOTO Kpalli HpUHOMH, | 3aTaTbHOTO  MEHEIKMEHTY IS
3aco0U Ta IHCTPYMEHTH, OPIEHTYETHCS Ha | YCYHEHHS KpHU3H Ha

3amo0iraHHs MOXJIMBUM YCKJIQJHEHHSIM y | TOCIIOAAPIOIOUOMY CYO’ €KTI.
TiSUTBHOCTI MiMPUEMCTBA, 3a0e3meueHHs
Woro  crabiIpbHOTO Ta  YCHINIHOTO
rocroaproBaHHs [7]

M. MeckoHa | «...mpolec IJIaHyBaHHSA, OpraHizailii, | AHTUKpHU30BE  YIPABIIHHS  CIIIJI

MOTHBAIIIT Ta KOHTPOJIIO, HEOOXITHUH JJIS | PO3TISAATH SIK OJIUH 3
Toro, abw cdopmymoBaTH Ta MOCATTH | (QYHKIIIOHATBHUX HaIpsIMKiB
IiIeH, 110 CTOATH nepes | ynpaBiIiHHA MiAIPHEMCTBOM
opranizarieo»[4]

C. benseBa 1 | mig aHTUKPU30BUM YHpaBIiHHAM Tpeda | TOOTO aHTHKPU30BE YIpaBIIiHHS

B. Komkina | po3yMiTd CyKymHICTH (GOpM 1 METOMIB | MiAMPUEMCTBOM, BapTO
peamizaiii  aHTUKPHU30BUX  MPOILENYp | 3aCTOCOBYBATH B po3pizi
CTOCOBHO KOHKPETHOTO MIAMPUEMCTBA- | CHIEIUDIKK cuTyarii 1010
OOp>KHUKA. AHTUKPU30BE YIPABIiHHSA — | MiJIPUEMCTBA, BpaxoByBaTH

KaTeropisi MiKkpOeKOHOMIYHA, BijoOpakae | 0COOIMBOCTI CTOCOBHO JisUTHHOCTI
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BUPOOHMY] BITHOCHHH, IO CKJIAJAIOTHCS
Ha PIiBHI MIANPHEMCTBA TIPH  HOTO
030pOBIIeHH] ab0 JikBigamii [2].

Ta ca”aril

E. MinaeBa
Ta B.
[Tanarymmna

«...T1J aHTUKPU30BUM YIPABIIHHIM CIiJ
pO3yMITH  HE  TUIBKH  YIPABIIHHS,
OpI€HTOBaHE Ha BUBEICHHS
MIIMPUEMCTBA 31 CTaHy KpU3H, a W
VOpaBIiHHSA, SKE Mae  3a3/ajerilib
CIIPOTHO3YBAaTH Ta TIOTIEPETUTH
HETUIATOCIPOMOXHICTh  HiANPHEMCTBA
3TIIHO 3  BHPOOJIGHOIO  MPOTPaMOI0
MiJBUIICHHS KOHKYPEHTHHX  TepeBar
(hiHAaHCOBOTO 03JI0POBIICHHSIN|S].

[IpocnigkoByeThCs
B33a€MO3AJICKHICTh
HETIaTOCIPOMOYKHOCTI
AQHTUKPHU30BUM YIIPABIIHHAM

4iTKa
MK
Ta

B. Kopoas

AHTUKPU30BE YMPABIIHHA SK 3AaTHICTH
¢bipMH  KOHCTPYKTHBHO pearyBaTH Ha
3MiHH, IO 3arpOKYIOTh 1I HOPMaAJTbHOMY
(hyHKITIOHYBaHHIO.

[Ipu 3arposax, yIpaBIiHHS
MOBHHHO IIBHJIKO pearyBaTH.

JI. CutHHK

e 3JaTHICTh PO3pOOJISATH ONTUMAJIbHI
IUISXM BHUXOJY 3 KpHU30BOi CcHUTYyaIlii,
BH3HAYaTH MIPIOPUTETHI IIIHHOCTI
MiIIPUEMCTBA B yYMOBax  KpH3H,
KOOPJAMHYBATH AISUTHHICTh ITAMPUEMCTBA
1 Oro mpaiiBHUKIB MO MepeadayeHHIO
Kpu3M, Jo0uBaTuCA e(EeKTUBHOCTI IX
npali B eKCTpEeMaIbHUX YMOBax [6]

AHTHKpH30BE yIpaBITiHHS
nepeabavae  YiTKe  IUIAaHYBaHHS
MOJAJBIINX i B €KOHOMIYHOMY
MPOCTOpI B PO3pi3i JIFOACHKOTO Ta
¢dinancoBoro (GaxTopiB

H.
Tynenkosa

Oynp sSKe YOpaBIiHHSA OpraHi3alli€ro
MOBUHHO OYTH aHTUKPU30BHM, TOOTO
MoOyJ0OBaHUM Ha BpaxyBaHHI PU3HKY Ta
HeOe3MneKn KPU30BUX CUTYAITiH.

VYV HaiOIbII 3araJbHOMY BHUTJISIIL
OiJi AHTUKPU30BHM YIPABIiHHAM
Tpeba O3S IaTH Take
yIpaBIliHHA, sIKe 3amodiratume abo
MOM’ SIKIITyBaTUME KPHU30B1 CUTYyaIlii
B rocroJapchKo-hiHaHCOBIN
TISTIBHOCTI  miAmpueMcTBa. Bapto
3a3HA4YUTU 10 BUPIILICHHS
npoOaeMu AHTUKPU30BOTO
yIpaBIIiHHS PU3MK Ta HeOe3meka €
II0JICHHUM aTpUOyTOM JiSITHHOCTI.

AlT.
I'psizHOBA

«aHTUKPU30BE YNIPABIiHHA — 1€ Taka
cucremMa YIpaBITiHHS, sKa Mae
KOMIUICKCHUIM XapakTep Ta CHpSIMOBaHA
Ha  3amnoOiraHHs abo  JKBimariro
HeOakaHUX JUIsl Oi3HECy SIBHII MIISXOM
BUKOPHUCTAHHS BCHOTO MOTEHIIATY
Cy4aCHOTO MEHEKMEHTY, PO3pOOICHHS
Ta peamizaiii Ha T ITPUEMCTBI
CleuiaibHOI  MporpamH, IO  Mae
CTpaTeTIYHUN XapakTep 1 [ae 3MOTy
TMKBIAYBaTH TUMYACOBI YCKIIAJIHCHHSI,
30epertd Ta TMPUMHOXKHTH PHUHKOBI
mo3urii 32 OyAb-KUX  OOCTaBHH,
BUKOPUCTOBYIOYM B OCHOBHOMY BJIACHI

pecypcuy» [1]

Ile, Ha Hamy NIyMKy, BU3HAYUTh
HaWOLIBII  YITKE  B1IOOpaKEHHS
€KOHOMIYHUX MpOLIECiB y
AHTUKPU30BOMY  VyIpaBIiHHI. Y
JAHOMY BHUCJIOB1 HAWOLIBII
aKTyaJIbHO  PO3KPUTO  MHUTAHHS
AQHTUKPU30BOTO  YNpaBIiHHA, 1
MO>KJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS
nporpam JKBigaIii KpU3H,
BUKOPHCTOBYKOUM CBOI PECYpCH,
npoTe, Yy MACSIKUX BHIAIKAX, IIe
MOXXE Tpu3Bene 10 OaHKPYTCTBa
MiIPUEMCTBA
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J1.O. AHTUKPU30BE ympaBiaiHHs ~ —  1e | lle mnpaBunmbHO — OpraHi3oBaHUU
JliroHeHko, creriagpHe  TOCTIHHO  OpraHi3oBaHE | BIIUI, Ha MiANPUEMCTBI IO Oepe
M.B. VOpaBIiHHSA, CHOpsSAMOBaHe Ha Oinbln | HA cebe  BiANOBIMANBHICTH 32
Tapaciok Ta | onepaTHBHE BUSBJICHHS O3HAK KPH30BOTO | IIBUIKE BUSIBJICHHS O3HAaK
0.0. CTaHy, BIIMOBIAHHUX MEPEIYMOB JJisi HOTO | KPU30BOTO CTaHY.
XiJIeHKO CBOEYACHOIO IIOJOJIAHHSA 3  METOIO

3a0e3MeYeHHS BIIHOBIIEHHS

SKUTTEMISUIBHOCTI OKPEMOTO

MiIPUEMCTBA,  HEAOMYIIEHHS  HWOTO

OaHKpyTCcTBa 1 JTiKBigamii [3]

Buxonsuu i3 BUIE BKa3aHOTO, 3aBJaHHSM aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS
MiAMPUEMCTBOM €: CIIPOTHO3YBaTH BUHUKHEHHS TEPEIyMOB Ta MPUYUH KPHU30BUX
SIBHIIL; 3arto0iranHs abo moM’ sIKIIEHHs] BAHUKHEHHIO MOYIIMBOI KPU3HUCHOI CUTYaIIii;
po3poOKa METOAIB i GOopM YCYHEHHs, MOAOJAHHS KPHU30BHX SIBHUII; IMOMEPEIKCHHS
HEIUTATOCIIPOMO>KHOCTI MiANPUEMCTBA; JIIKBIAAIS HACHIAKIB KPHU3U; CTpaTeridyHe
MOBEPHEHHS J0 AISUTbHOCTI MIANPUEMCTBA.

Ha wnamy naymky, Oyap sike YNpaBiiHHS OpraHi3ali€l0 MOBUHHO OyTH
e(eKTUBHUMHU B PO3P131 AHTUKPU30BOTO CIPSIMYBaHHSI.

OTxe, 3Ba)Kal0uy Ha MIHJIUBICTh T4 HEBU3HAYEHICTh PUHKOBHUX YMOB, Y SIKHX
(GYHKIIOHYIOTh YKPATHCBHKI MiMPUEMCTBA, MPUBEIU 10 MOLIYKY HOBUX MPIOPUTETIB
€(EeKTUBHOCTI MISUTBHOCTI, TOJIOBHUM 3aBJaHHSAM SKUX € 3a0€3MeUeHHs CTa0lIbHOCTI
nianpuemcTBa. JlOCTiPKEHHS! KPU30BHUX SIBWII, NMPUYUH BUHUKHEHHS Ta HACIIIKIB
(GiHAHCOBO-€KOHOMIUHOT KPHU3U € Ba)UIMBHM Ta aKTyaJlbHUM MHUTAHHAM IS OyIb-
KOl KpaiHu, raiy3i Ta mianpuemcTtBa. [, 3Bavaroud Ha 1€, JOIIJIBHO, 100 Ha
KO)KHOMY MiIMPHUEMCTBI MPOBOJWIOCH PO3POOJCHHS, CTpaTerii aHTHKPHU30BOTO
yOpaBIiHHS TAIPUEMCTBOM, 3 METOIO 3aM00ITaHHs OAHKPYTCTBA.

[TomonanHs mpoOiieMrn OAHKPYTCTBA 3QJIEKHUTH BiJ CBOEUACHOTO BHSIBICHHS
3arpo3m OaHKPYTCTBa HA IANMPHUEMCTBI Ta PO3POOKH 1 BIPOBAKCHHS BiANOBITHUX
AHTUKPU30BHUX 3aXOJIIB, AKI JO3BOJIATH MOJOJATH KPHU3Yy, BIIHOBUTH JIKBIIHICTH Ta
MJIATOCTIPOMOKHICTh ~ Ta  3amoOirTe  mporeaypi  OaHKpyTcTBa 1 JIKBimamii
nignpuemcTsa. [1{o6 mporiecn OaHKPYTCTBA TOCHOAAPIOIOUNX CYO’€KTIB 3aBIaBaIH
HAaMEHINIOT TIKOAW €KOHOMII, JepkaBa IMOBMHHA AaKTHUBHO BHKOHYBAaTH CBOIO
PEryIIody poib y (hopMyBaHHI BiIHOCHH BJIACHOCTI [7].

BucnoBok: OTxe,Ha HAIl MOTJISII, CY9acHE aHTHKPHU30BE YMIPABIIHHS Tpeda
pO3TISAATH SIK YIPABIiHHSA, K€ 37aTHE BHUIEpPEIKaTh a00 MOM SKITyBaTH KPH3H, a
TaKOX YTpUMYBaTH (HYHKI[IOHYBaHHS IiIIPUEMCTBA B PEXKUMI BUKUBAHHS, B TICBHUMA
nepiofl BHUBOJMTH HOTO 13 KpPHU30BOTO CTaHy 3 MIHIMQJbHUMHU BHUTpaTaMH.
OOGrpyHTYBaHHS TE€PMIHOJIOTII 1100 AHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS JaJTX MOXKJIUBICTh
CHUCTEMAaTHU3yBaTH OCHOBHI acCIeKTH JaHOi mpoOiemu. YiTKO MOCTaBJICHE 3aBIaHHS
AHTHUKPHU30BOI0 YMPABIIHHS MANPUEMCTB J1a€ MOXKJIMBICTh MPOTHO3YyBaTH MalOYTHI
3arpo3u OaHKpPYTCTBa Ta BU3HAYUTH CTPATETii0. 3pOOJIEHO OIS 3aKOHO/aBCTBA
[I0JI0 MUTAHHS AHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS, BU3HAUEHO MEXaHI3M IIOAO0 PO3pOOKH
AHTUKPHU30BHUX 3aX0/I1B HA MIAMPUEMCTBI.
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BIJHICTD B YKPAIHI TA HIJISIXH ii SMEHIIIEHHS

YOpoaoBxk  CyCHUTbHO-ICTOPUYHOTO  PO3BUTKY  JIIOJCTBA  MaTepiajbHe
CTAaHOBHUIIE YJICHIB CYCIIJILCTBA 3aBXIU pi3HWIOCS. Tak, MONOAI JIOOAW MaroTh
O1IbIIIE MOKJIMBOCTEM IIOAO MIJABUIIEHHS CBOrO J00pOOYTY, aHIXK JIFOAU MOXUJIOTO
BIKY, CIM’1 3 JAIThbMH BUTpPA4yarOTh OUIbIIE, HK O€e3A1THI, (PI3UYHO MOBHOLIHHI JIOAH
MOXYTh 3apoOHTH Oiibllle, HIK IHBaNiAM, B €KOHOMIYHO PO3BUHEHUX pErioHax
HACEJICHHSI Ma€ OlNIbIe MOXJIMBOCTEH AJIsi CTBOPEHHS JAOXOJY, HIXK Yy JCMPECUBHUX.
besnocepennbo OiMHICTE € Pe3yabTaTOM BIAMIHHOCTEH TIOJ0 MAaTepiaabHOTO
CTaHOBHIIA 1HAMBIAIB 1 CIMEH, a TOMY 3aBXKJM ICHYBaJla i ICHY€E B YCIX CyCIUIbCTBAX,
HaBITh y HAWPO3BUHEHIIINX.

Omxe, 110 K Take O1AHICTH?

€ 1Ba miIX0/IM 1010 BU3HAUYEHHS O11HOCTI:

1) BigHicTh - HEMOXXJIUBICTh Yepe3 HecTauyy KOIITIB MIJATPUMYBATH CIOCIO
KUTTSI, TPUTAMAaHHUN KOHKPETHOMY CYCHIBCTBY B KOHKPETHHIA MEPio]] Hacy.
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2) bigHiCTP — HEMOXJIMBICTh MIATPUMYBaTH  MIHIMAJbHUN  pIBEHb
CIIO’KMBAHHS, 1[0 BU3HAYAETHCSI HA OCHOBI1 (D1310JI0TIYHUX, COIIATIBHUX 1 KYJbTYPHO
3YMOBJIEHUX HOPMATHUBIB.

BigMiHHICTE y IIMX BU3HAYEHHSX, MO CYTI, MOJISTaE B TOMY, IO 3a IMEPIIUM
OlTHUMU BBAXAIOTHhCS BCI, XTO JKMBE HIKYE 3a TMEBHUU (aKTUUHUN CepeaHiit
CTaHAApT CYCHIJIbCTBA, a 3a APYTUM - JIMIIE Ti, XTO YXMBE HIKYE 3a BU3HAUCHHM
CYCH1JIbCTBOM MiHIMAJIbHUHN PiBEHb.

AHami3 CTaTUCTHYHHUX 1 COIIOJIOTIYHHUX JOCHIKEHb 03BOJISIE BUOKPEMUTHU
IIPpUHAMMHI TPH OCHOBHI PI3HOBUAX OIJHOCTI: MOHETapHy, ACHPHUBAIHY Ta
cy0’ekTuBHY. KOXXEH 13 HUX Ma€ BIIACHY METOJOJIOTIIO BHUSBIICHHS Ta OOYHMCIICHHS
HY>KJIEHHOCTI 0cO0H, 110 MOTpaIuia y CKpyTHE MaTepiajibHe cTaHoBHIIe. MoHeTapHa
O1THICTH — II¢ HecTaya KOIITIB IS MATPUMAHHS CHOCOOY JKHUTTS, IPUTAMAaHHOTO
KOHKPETHOMY CYCHUIbCTBY B KOHKpeTHHIl mepion. [lempuBaiis — 1€ BUMYIICHE
[1030aBJIEHHA OCOOM BHACIIJIOK HECTAayl KOIITIB MOYJIMBOCTI 3aJ0BOJIBHATH CBOI
0a30Bi MOTpPeOM yepe3 BIACYTHICTh JOCTYIY JO OCHOBHUX MaTepiaJibHUX OJar i
comianbHux pecypciB.  CyO’eKkTHBHA O1HICTh HE IPYHTYETHCS Ha pO3paxyHKax Ta
TyMKax eKkcriepTiB. BoHa BU3HauaeThCs Ha M1JCTaBl CAaMOOIIHKH 1HMB1JIOM BJIaCHOTO
MaTepialbHOrO CTAHOBHUIIA.

BigHICcTh 3a7eXuTh BiJl TAKUX MaKpPOEKOHOMIYHHMX MOKa3HUKIB, sik o0csar BBII,
piBeHb 0e3po0iITTA, 1HAEKCH 1HGIALIT Ta peanbHOi 3apoOiTHOI miuatu. [lomiTuyHa
kpusza Hanpukinii 2013 poky, a 3romom aHekciss Kpumy Pociero Ta 30poitHwmii
koHGikT y JloHOaci, 3HaYHO YCKIQJHWJIM CKOHOMIUHY CHTYyaIlil0 B YKpaiHi.
Bracminok exonomiunoi kpuszu BBII 3smenmmBes y 2014 pori va 28,1%, a B 2015
pomi — e Ha 31,3%. 3a aGcoMOTHIMH TIOKa3HUKaMU KpaiHa Oysa BigkuayTa Ha 10
pokiB Ha3ag. CKopodeHHs] BUPOOHHUIITBA TPU3BETIO /10 3pocTaHHs 0e3pobitTs. Y 2015
potii pobotu He Mas 1654 THC. 0Ci0, a00 KOKHUN JECATUN 3 EKOHOMIYHO aKTHBHOTO
HaceneHns [1]. 3a ingexkcom HDI (Human Development Index), mo po3paxoByeTbes
OOH na ocHosi BBII kpainu Ha ay1ry HaceJIeHHs Ta KUTTEBUX CTaHAApPTIB, YKpaiHa
nocina jgumie 81-e miciie B cBiTi. 3okpeMa, 10 KiHisg 2016 poky BBII Ykpainu ckiaB
Tpoxu O1IbII, HK 90 MipA. 0., Toal sik B 2013 porti BiH ctaHOBUB 183 mupa. mot.,
a HalloHambHUM aoxin Ha aymy HaceneHHs (GNI per capita) mimiopasest no 2600
noJapiB, o ¢aktuyHo aopiBHioe piBHIO GNI per capita 'onaypacy - 2300 mon. ¥V
[Tonwmm npu uncenbHOCTI HacenaeHHs 38 mutH. ocid BBII cknaB 477 mupa. non. (y 5
pasiB OinbIiie, HK B Ykpaini), a GNI per capita - 13000 mos.; B Kanami (36 miH.
oci0) BBII - 1,55 tpnn. noin., a GNI per capita - 47500 gon. (y 18 pasiB Oinblie, HIX
B Ykpaini). B I3paini (kpaini, 1110 IOCTIHO BOIOE) 3 YUCENBHICTIO HACSICHHS 8 MITH.
oci6 BBII ngopiBaroe 300 mupa. moi., a GNI per capita - 37500 gon., y KazaxcraHi -
11400 nmox.; y binopyci - 6600 mox [2].

[Mporsrom 2014-2015 pokiB B VYKpaiHi CTpIMKO 3pocTana I1HQIAMS —
BiAMOBIAHO Ha 24,9% T1a 43,3%. Pa3om 13 TMM CKOpOTHJAcs peaibHa 3apruiata — y
2014 pomui Ha 6,5%, a B 2015 poui Ha 20,2%[1]. Yce e cnpuyuHUIO 3yOO0KIHHS
3HAYHO1 YACTUHH HACEJICHHS.

Ha nanuii MmomeHT, MokHa ckazatu, 1o 90% HaceneHHs YKpaiHu € O1aHUM,
amke CBITOBUM OaHKOM JUIsl TIOPIBHSHHSI PIBHS JKUTTS B PI3HUX KpaiHax OyB
BCTAHOBJICHUH TOKa3HUK MEX1 O1THOCTI, 1 i1 YKpaiHu BiH JopiBHIOE 4,3 10JI. Ha
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ocoby Ha 100y. B meil e yac mpoXKUTKOBHM MiHIMYM, BCTAHOBJIEHUH YypSIOM, B
VYkpaini craHoButh 1330 rpH. (44,3 rpH. (1,7$) /moOy). ToOTO, BiH He AOCATaB i
nosioBuHu (39,5%) Big piBHs, BU3HauyeHOro CBITOBUM OaHKOM 1 MaB OM CTaHOBHUTH
noHaz 3500 rpH.

Cranom Ha 2015 pik piBeHb OIJTHOCTI, 3T1IHO JaHUX OQIINHOI CTAaTUCTUKH,
ctaHoBuB 11,1% (3a rpomoBumu noxonamu) i 6,4% (3a 3araabHuMU goxonamu) [1], 1
€ CYTTE€BO 3aHMKEHUM, BPAaxXOBYIOUM MDKHAPOJIHI CTaHAAPTH OLIHKHU. Tak, yacTka
HACEJICHHS 13 CEepelHbOAYIIOBUMHU JOXOJaMH y Micsip, BumuMu 3500 rpH.
craHoBuia He Ounbie 10% HaceneHHs.

3 2001 poxky B VYkpaini mie nmepxkaBHa mporpama «CTparteris TomoIaHHS
oimHOCTI». Takoxk Hama kpaina mgosyumiacs mo peam3sarii mporpamu OOH «llim
Cranoro Po3Butky THCSUOMITTS», I SKO1 TMEPIIOI METOIO € ITOJ0JIaHHS O1THOCTI.
3rimHo 13 B3ATUMHU Ha cebe 3000B’s3anHsaMHU, 10 2015 poky B YkpaiHi mianyBagocs
JKBIyBaTH aOCONIOTHY O1aHICTH 3a kputepiem 5,05 momapis CIIIA nHa 100y,
3HU3UTH 10 25% BIAHOCHY O1JHICTh, 3MEHIIMTH B 10 pa3iB yacTKy THX 0Ci0, yue
CIO’KMBAHHS € HI)KYKM 32 PIBEHb (PAKTUYHOTO MPOKUTKOBOrO MiHIMyMy (3 71,2% y
2000 pomi 10 7% y 2015 pomui). Vxe 3 2012 poky 3amicTh CKOPOUEHHS 3a3HAYEHUX
BUILIC TIOKa3HUKIB, BIAOYyBaJOCS iXHE 3pOCTaHHS, IO CTAaBWJIO TMiJl CYMHIB
e(eKTUBHICTh  3aJiSHMX  3aXOJlIB HaBITh B  yMOBax BHYTpPIIIHbO- Ta
30BHIIIHBOIMOIITUYHOI CTA0IBHOCTI TUX YAaCiB.

OCHOBHMMHM NUISIXaMU TOAOJAHHS O1MHOCTI HAaceleHHsS YKpaiHh MOBUHHI
OyTH: CTBOPEHHS HOBHUX POOOYHUX MICIIb; MIJBUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA,
0 TIPU3BEE 10 3POCTAHHS PIBHS OIJIATH TpAIll Ta IMiIBUINCHHS YaCTKH 3apO0iTHOI
IJIaTH y BUPOOJIIEHOMY MPOJYKTi; BCTAaHOBJIEHHS MIHIMAIbHOI 3apOOITHOI MJIaTH HA
piBHI, HE HIDKYOMY 3a peabHUUN HpO)KI/ITKOBI/Iﬁ MiHiMyM' TpaHC(bepHi TIaTexl,
TOOTO IOMOMOTa, BUILJIATH Yy TPOLIOBIN ab0 HaTypaibHINA (HOpMi, K1 BUILUIAYYIOTHCS
Mano3abe3neyeHuM, I1HBaliJlaM, [eHcioHepaM, 0e3po0iTHUM, ocolbam, sKi
3HAXOAATHCS HAa YTPUMaHHI; COLlajdbHI MPOTPaMU; PEryJIIOBaHHS LIH Ha COLIAJIbHO-
BOXJIMBY MPOJYKIIiIO; 1HJIEKCAIlI0 (IKCOBAHUX JIOXOJIB 1 TpaHC(EPTHUX BUILIAT TIPH
BU3HAYEHOMY 3aKOHOM TeMIli 1HGJIsA1T; 3ar00iraHHs BUHUKHEHHIO 3a00pTOBaHOCTI 3
BUILJIAT 3apOOITHOI IJIATH IIJISIXOM HAJIaHHS il CTaTyCy Mepio4yeproBoro miaTexy Ha
HIIMPUEMCTBAX; OOMEKEHHSI KOPYMIIOBAHOCTI Ta TiHi3allli MANMPUEMHUIIBKOT cdepH,
0 HEOOXIAHO I PO3IIMPEHHS Majoro Oi3Hecy 1 MiABUIIEHHS PIBHSA JKUTTS
HaceJeHHsT Ta (pOpMyBaHHS CEPENHBOTO KJacy B YKpaiHi; 3HWKEHHS OOTSKIHMBOTO
OMOJATKYBaHHS Ta cTallmi3amii MOJaTKOBOTO 3aKOHOAABCTBA, CTPUMYBaHHS
1D, 3aXUCT KOHKYPEHIT].

Omxe, YkpaiHi € Hag YUM TPAMIOBATH 3a1JIs1 JOCATHEHHS METH CTajioro
PO3BUTKY — TIOJI0JIAHHS O17THOCTI.

Cnucok BUKOPUCTAHMUX JKepet:
Odimitinnii calT nep)KaBHOI CIY>KOU CTAaTUCTUKH YKpainu [EnexkrpoHHuit
pecypc] — Pexxum noctymy: https://ukrstat.org/uk
2. Actualitix.World Atlas — Statistics by countries [ Enektponnuii pecypce | —
Pexxum nocrtymy: https://en.actualitix.com
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TEOPETHYHI ACIIEKTH ®OPMYBAHHS CUCTEMHA
EKOHOMIYHOI BE3NEKU NIJJIPUEMCTBA B CYYACHUX YMOBAX

OcTaHHIM 9acOM €KOHOMi4YHa Oe3IMeKa BUKJIMKA€E BCE OUIbIIY 3alliKaBJIECHICTb
HIAIPUEMCTB TPU peattizaiii IPUHIMIIOBO HOBUX MIAXO/IB IO YIPaBIiHHS.

["onoBHOIO MeTOI0 3a0e3meueHHs] eKOHOMIYHOI O€3MeKH MiAMPUEMCTBA MOYKHA
BBOXATH JIOCSATHEHHS MAaKCHMAaJbHOI CTaOUIBHOCTI #Oro (QyHKI[IOHYBaHHS Ta
CTBOPEHHS YMOB Ui TMOAANBIIOrO (hiHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY ILISXOM
nonepePKeHHsT BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX 3arpo3. B cBoro depry 3abe3nedeHHS
(h1HAaHCOBO-EKOHOMIYHOI O€3MEeKU JISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA MOTPeOye CTBOPECHHS
BJIACHOI cucTeMU (DIHAHCOBO-CKOHOMIYHOI O€3MEeKH.

Konnenmist cucremu 3a0e3meyeHds eKOHOMIYHOI O€3MEKU MOBUHHA BKJIFOYATH
MeTy, 3aBJIaHHs, IPUHIUIIN JTISJIBHOCTI, 00'€KTU Ta Cy0'€KTH, CTpATErilo Ta TAKTHKY.
MeTo10 crucTeEMH O€3MEKH € CBO€YACHE BUABJICHHS 1 3alI00IraHHs SIK 30BHINIHIX, TaK 1
BHYTpIIIHIX HeOe3mek 1 TMOorpo3, 3a0e3MedyeHHs 3aXHILEHOCTI  AisIbHOCTI
MIIITPUEMCTBA 1 JOCATHEHHS HUM IlJIel Oi3Hecy.

Jlo OCHOBHMX 3aBJaHb KOMIUIEKCHOI CHCTEMH CKOHOMIYHOI Oe3IeKu
MIIITPUEMCTBA BITHOCSTH:

1)3a0e3neyeHHsT E€KOHOMIYHOI €(EKTUBHOCTI TOCIMOAAPCHKOI  JISIBHOCTI
cy0'ekTa rocmomapioBaHHs, #oro ¢iHaHCOBOI CcTabUThbHOCTI Ta (DIHAHCOBOI
HE3aJIEKHOCTI;

2) 3axuCT CHIBpOOITHUKIB Cy0'€KTa MIANPUEMHUIIBKOI ISUTBHOCTI, HOTO
KamiTaidy, MaiiHa, 3aKOHHMX IpaB Ta KOMEPIIMHUX I1HTEpPECIiB BiJ IPOTUIPABHUX
nocsiraHb 3 00Ky KOHKYPEHTIB 1 KpUMIHAJIBHUX YIPYIIOBaHb;

3) 30ip Ta aHasi3 3alHTepecoBaHOi 1H(pOpPMAIIi A1 onpaIfoBaHHs e(PEKTUBHUX
I Mi€BUX YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb 3 MUTaHb CTPATErii 1 TAKTUKU PO3BUTKY CHUCTEMHU
€KOHOMIYHO1 0€3MeKH MiIPUEMCTBA;

4) 3a0e3medeHHsT BHCOKOI KOHKYPEHTHO3JATHOCTI MpPOIYKIli, TOBapiB Ta
MOCITYT Ha OCHOB1 €()EKTUBHOTO MEHEKMEHTY Ta MapKETUHTY dipMH;

5) 30ip, aHami3 Ta omiHKa 1H(OpMAaLii MPo MapTHEPIB, KOHKYPEHTIB, KII€HTIB,
IHIIMX QI3UYHUX Ta IOPUAUYHUX 0C10, 3 METOI0 MPUNUHATTS MPEBEHTUBHUX 3aXO/IB 1
MOTIEPEKEHHS PEATbHUX Ta MOXKIIMBUX TTOTPO3 EKOHOMIUHIN Oe3merti;

6) 3a0e3neueHHs 30epeKeHHs] MaTepialbHUX LIHHOCTEH, TPOIIOBUX KOIITIB Ta
BIJIOMOCTEH, 10 CTAaHOBJATH KOMEPIIIHHY, OaHKIBChKY Ta IHIINY TA€MHHIIO, IO
OXOPOHSIETHCS 3aKOHOM;

7) opranizailisi HaBYaHHS TMEPCOHATY MIANPUEMCTBA Ta KOHTPOJIO IIOJ0
JOTPUMAHHS HUM BIAMOBIIHUX BHMOT, HOPM Ta TIPaBWUJ, CHOPSIMOBAaHHX Ha
3a0e3neueHHsT EKOHOMIYHOT O€3MeKH;
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8) po3poOka I1HCTPYKIi Tpo MOMycK mepcoHany ¢ipmu 10 pobotu 3
JIOKYMEHTAMH, IO MICTITh KOMEpIIHY, OaHKIBCbKY UM IHIINY TAEMHHUIIIO, IO
OXOPOHSETHCS 3aKOHOM, OpPTaHi3aIlisl BEACHHS 3aKPUTOTO JIIJIOBOJICTBA;

9) iHm 3aBAaHHSA, CHOPSAMOBaHI Ha 3a0€3MEUeHHs EKOHOMIYHOI Oe3neKu
MiAMPUEMCTBA Ta HOTO CTaJNil PO3BUTOK.

Cuctema Oe3nekd MIANPUEMCTBA TOKJIMKaHA BUKOHYBAaTH TEBHI (yHKIIII.
Haif3HauHimi 3 HHUX: TPOTHO3YBAaHHS, BUSBJICHHS, 3amoOiraHHs, OcCIa0JIeHHS
HeOe3meK 1 3arpo3; 3a0e3MeueHHs] 3aXUIIEHOCT] AISNIBHOCTI MiANPUEMCTBA Ta HOTO
nepcoHany, 30epexeHHsT HOoro MaifHa, CTBOPEHHS CHPHUATIMBOTO KOHKYPEHTHOTO
CepeIOBHINIA, JIIKBIIAIIS HACIIIKIB HAHECEHOTO 30UTKY il iH.

Opranizaniga, mnodyaoBa Ta (YHKIIOHYBAaHHS  KOMIUIEKCHOI  CHCTEMHU
€KOHOMIYHOI O€3MeKH MIANPUEMCTBA MOBUHHI JTOTPUMYBATHCS TaKUX MPUHIUIIB 5K
KOMIUIEKCHICTb, MPIOPUTET 3aXO0JiB 3amo0iraHHs, Oe3MepepBHICTh — MOCTIHHA is
CHCTEMH, 3aKOHHICTb, IJIAHOBICTh, ONITUMAJIbHICTh, B3a€MO/IIs1, IOE€IHAHHS TJIACHOCTI
Ta KOH(1JICHIIHHOCTI, KOMIIETEHTHICTb.

Cuctema eKOHOMIYHOi O€3IeKu TMIANPUEMCTBA OYAYyEThCS BIAMOBIAHO [0
MOJITUKK Ta cTpaTerii 6e3neku. [lomTtuka 6e3nexu sBisie OO0 CUCTEMY TOTJISIIB,
3aXOJiB, pIIIEHb, I y Taly3l O€3MeKH, IO CTBOPIOIOTh YMOBH, CHPHUSTIMBE
cepelloBUIIe sl JOCATHEHHS Iiied Oi3Hecy. Crpateris €KOHOMIYHOi Oe3IeKku
HIINPUEMCTBA — 1€ C€KOHOMIYHA CcHCTeMa 3a0e3ledyeHHs EKOHOMIYHOI Oe3IeKku
HiAIPUEMCTBA B JOBTOCTPOKOBOMY TEPiO/i, IO SIBJISIE COOOI0 CYKYIHICTh MPUBATHUX
B32EMOY3TOPKCHHX 1 B3a€EMO3YMOBJICHUX CKJIAJ0BHX, SIKI 00'€qHY€E €IMHA TII00AThHA
MeTa — JOCATHEHHSI BUCOKOTO PiBHS €KOHOMIYHOTO MPHOYTKY.

MexaHni3m 3a0e3nedeHHs] eKOHOMIYHOI Oe3MeKH MIANPUEMCTBA Peali3yeThCs
4yepe3: CTpaTerivyHe TUIaHyBaHHS 3a0€3MeUYeHHs] eKOHOMIYHOI O€3MeKu MiAIpHEMCTBA
Ta CTpaTeriuyHe IIaHyBaHHS Horo (piHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI AISUTBHOCTI; OTIepaTUBHE
OIIIHIOBAHHsS PIiBHA 3a0e3Ne4YeHHs EKOHOMIYHOI Oe3leKkW MiANpUEMCTBA Ta
BUPOOJICHHS PEKOMEHJAIliii; OlepaTUBHE TIUIaHYyBaHHS (iHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT
JUSITBHOCTI MANMPUEMCTBA; MPAKTUYHY pealTi3allifo po3po0JeHUX TIIaH1B.

PymiiiinuM MexaHi3MoOM cucTeMU Oe3rneku ¢ipMU € opraHizailiiiHi CTPYKTYpH,
ki BOHa (opmye mis BIAacHOro 3axucTy. (DYHKIIIOHATBHUH acleKT CTPYKTYpH
CUCTEMH €KOHOMIYHOI Oe3NeKku MOoTpedye HAsSBHICTh B CHCTEM1 OE3MEKHU JIBOX
OCHOBHUX TI1JIPO3/I1TIiB:

- TIJCUCTEMY BHSBJICHHS JKEpeNl 3arpo3 1 HeOe3meKk Ta X MOHITOPHHTY B
30BHIITHBOMY CEPEOBHIL (A1IOBY PO3BIAKY);

- MIACUCTEMY 3aXHCTy (ipMH BiJ 3arpo3 Ta HeOe3MeK.

TakuM umMHOM, IJIsl TOTO, 10O TOMEpeMKaTh 3arpo3d Ta, B pa3l KpailHbOi
noTpedu, JKBIAYBATH HACHIJIKH iX [Ili, CUCTEMY E€KOHOMIYHOI Oe3leKku HeoOXiTHO
OyayBaTH TakKMM YUHOM, 100 3aXWIMATUCS BiJ HAHOLIBbII HEOE3NMEYHUX came IS
IILOTO TIAMPUEMCTBA PHU3UKIB, a HE 3a €JUHUM IS BCiX mabmoHoM. be3nocepenns
peamizaiisg Al MO 3aXHCTy MIANPUEMCTBA Bij HeOe3MeKk 1 3arpo3 Moxe OyTu
MOKJIaJieHa Ha CHEIlialbHy CITyX)O0y Oe3leku, 10 BKI0YaE HAMpPSIMOK 3a0e3MeueHHs
(hiHAaHCOBO-EKOHOMIYHOI O€3MEeKH.
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CEKIIIS 2
CYYACHUM CTAH TA HAIPSIMKH YIOCKOHAJEHHS OBJIKY 1
3BITHOCTI CYB’EKTIB T'OCIIOJIAPIOBAHHS
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IHTEI'POBAHA 3BITHICTD SAK IHCTPYMEHT
E®EKTUBHOI'O MPUVHATTS YIIPABJIIHCHKHNX PIIIEHD

[aTerpoBana 3BITHICTE B YKpaiHi MOCTymoBO modYama (opmyBaTHUCS Ha
MiAIPUEMCTBAX. BoHa € HOBATOPCHKOIO 3BITHICTIO MJIsI CYO’ €KTIB TOCTIOIAPIOBAHHS, a
TOMY MUTAHHS Opraxi3ailii (JopMyBaHHS BIAMOBIIHOI 3BITHOCTI € akTyanbHUM. Ha 1110
npo0OsieMy 3HAYHO BIUIMBA€E BIACYTHICTh 3aKOHOJABUOTO BPETYIIOBAHHS IMOJIOKEHb
IHTETpOBaHO1  3BITHOCTI HAa  HAIlIOHAJIBHOMY PiBHI  HOPMAaTUBHO-TIPABOBUX
JOKYMEHTIB, OCKIJIbKM €JUHUM JOKYMEHTOM, IO BCTAaHOBIIOE BUMOTU [0
IHTETPOBAHO1 3BITHOCTI € MIKHApOHUN cTaHAapT «[HTEerpoBaHa 3BITHICTH [4].

[aTerpoBana 3BITHICTH HaJa€ 3alliKaBJIEHWM CTOPOHAM ICTOTHY 1H(OpPMAIliIo
PO CTpaTerito MIAMNPUEMCTBA, YIIPABIIHHS Ta BUPIIICHHS KOMEPIIMHUX, COIllaJIbHUX
Ta €KOJIOTTYHUX MUTAHb.

Ha panuit yac, ocoOnuBe 3HAYEHHS BIJBOAUTHCS NUTAHHIO 3a0€3MEYEHHS
CTAJIOTO PO3BUTKY BITUM3HSHUX MiAOpUeMCTB. llpu nOpUHAHATTI KepiBHUKaMU
HiANPUEMCTB YIPABIIHCHKUX PIIIEHb BAXKJIMBO CHUpaThcs Ha iHpopMaliio, sKa
XapaKTepU3y€e BCl ACTIEKTH AISUIBHOCTI Cy0’ €KTa roCroAapiOBaHHA.3BITHICTIO, SIKa A€
MOKJIUBICTh 00’€HATH SK (DIHAHCOBI, TaK 1 He (PIHAHCOBI MOKA3HUKH Ta HaJIaTH
NOBHY 1HGOpPMAIlI0 IIOAO AISIIBHOCTI Cy0’€KTa TOCIOJApIOBaHHS € I1HTErpOBaHA
3BITHICTH [1].

€ nyxe OaraTto TpakTyBaHb IIIOJ0 BH3HA4YEHHS TMOHATTA «lHTEerpoBaHa
3BITHICTBY.

Kynaps-Buconpka O. Ta Bonkosa O. iHTerpoBaHy 3BITHICTh BU3HAYAIOTh, K
IHCTPYMEHT, MpU3HAYCHUM JIsl 00’ €THAHHS BCIX aCMEKTIB FOCIOAAPCHhKO1 MIsTBHOCTI
MiIIPUEMCTBA B OJWH YITKHM opmar.

Ha nymxy Hexomu €., iHTerpoBaHa 3BITHICTh SBJSIE COOOI TMPO30PY
iHpopmMmariito, chokKycoBaHy Ha CTBOPEHHI I[IHHOCTI opraHizamii sSK B
JOBTOCTPOKOBOMY, TaK 1 B KOPOTKOCTPOKOBOMY MEPIOi, MOACHIOIOUH MPHU [[OMY B
AyXe TpOCTid MaHepl BUKIAAy, fK BCl eneMeHTH ((piHaHCOBI Ta He (HIHAHCOBI)
(hOpMYIOTH €TUHE TILJIE.

ToOTo, iHTerpoBaHa 3BITHICTb € HOBOIO MOJEIUII0 3BITHOCTI CyO €KTIB
€KOHOMIYHOI JiSUThHOCTI, IO MOEAHYE B cO01 1HGOPMAIIiI0 CTOCOBHO (DIHAHCOBOTO Ta
He (PIHAHCOBOTO AaCMEKTIB AISUIBHOCTI MiANPHEMCTBA, JOMOMAra€ B IOBHIA Mipi
MIPOBECTH OIIHKY €(peKTUBHOCTI Ta CTpaTerii Horo MisIbHOCTI.

[TuTanHIO MIOAO0 CKJIAAaHHS 1 MOJIAaHHS IHTErPOBAHO1 3BITHOCTI Y CBOiX poOoTax
npuaism yeary — O. 1. I'punienko, H. O. Jloxanoga, P. O. Koctupko, O. I1. Atamac,
I. O. Makapenko, K. B. bespepxuii, K. B. I'nexina ta A. M. TI'opaienko, O. B.
bynpko, T. C. Cikopceka ta O. O. Ocaaya ta iH1Ii.
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['onoBHa OCOOJMBICTH 1HTErPOBAHOI 3BITHOCTI MOJSTa€ B TOMY, IO B HIH
pPOOUTHCS aKLEHT Ha (haKTopax BUPOOHMIITBA, SIKI KOMITaHIsl CIIOKHUBA€E Ta CTBOPIOE, —
(hiHaHCOBUX, BUPOOHUYMX, JTIOJICBKUX, 1HTEICKTYaIbHUX, TPUPOJIHUX Ta COIlaIbHUX
[3]. [ndopmarisi, 1m0 MOAAETHCA B IHTETPOBAHUX 3BITaX, Ma€ OUIbIIY I[IHHICTh JJIs
KOPHUCTYBauiB, aHIK CTaHJapTHA (PiHAHCOBA 3BITHICTb.

OCHOBHMMH IepeBaraMu IHTETPOBAHOTO MIAXOAY A0 CKJIaJaHHSA 3BITHOCTI
HaJIaHHS TIOBHOI, SIKICHOI Ta mpo30poi 1HdopMallli IUPOKOMY KOJy 3alliKaBICHUX
KOPUCTYBAYiB MIOJ0 PI3HUX ACMEKTIB JISTILHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta MEPCIEKTHB Ha
MalOyTHE, TMiABHUILEHHS €(EeKTUBHOCTI CHUCTEMH YIPaBIIHHS OpTaHi3alli€lo,
MIIBUIIEHHS TOBIPHU A0 1H(POpMAIIii Ta 3aTydeHHS IHBECTHII1, CTBOPEHHSI Ta 0a3u 1is
OLIIHKH PiBHIB 1H()OPMALIfHOT €EKOHOMIUHOI, COIIaJbHOI T4 €KOJIOTTYHOT MOCTIMHOCTI.
Takum YuHOM, BIPOBAHKEHHSI 1HTEIPOBAHOI 3BITHOCTI € JOLIIBHUM, OCKUIBKU
CrIpHusi€:

- 3POCTaHHIO SIKOCTI KOPIOPATUBHOTO YIIPABIIHHS;

- TIJBUIICHHIO IHBECTUIIIHOT TPUBAOINBOCTI;

- MiHIMI3aIi pU3UKIB AISTILHOCTI;

- HaJIaHHIO MOBHOI Ta IPO30poi iH(opMaIIii 110710 BCiX aCMeKTIB JAisJIbHOCTI,
IIMPOKOMY KOJIy KOPHUCTYBauiB;

- TMOKPAIICHHIO B3aEMOBITHOCHH 13 3aI[iKaBIIECHUMHU CTOPOHAMU;

- MiJBUIIEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta OTPUMaHHS TIEpeBar;

- 3a0e3MedueHHs eKOJIOTIYHO1 Ta COMiaIbHOI cTanocTi [1].

Perynsipue ckiiagaHHs 3BITIB HaJla€ OPTaHi3allisiM PsJl BUTLA Ul CTPATET14HOTO
yHOpaBIiHHSA, B TOMY YUCII:

- 3a0e3meyeHHs] MOKIIMBOCTI MPUNHATTS OUIbII KUIBKICHUX YHPaBIiHCHKUX
pIIICHB;

- CTBOPEHHS MOXKJIMBOCTEH ISl MiIBULIICHHS SIKOCT1 YIPABIIHHS PU3HKAMU;

- 3MIIHEHHS 3B’SI3KIB Ta KOHTAKTIB 3 JINIOBUMH NTapTHEPaAMU OpraHi3allii;

- TIJABUIICHHS MOXJIMBOCTEN OpraHizailii y 3ady4yeHH] KarmiTany;

- TiABUIICHHS €(EKTUBHOCTI BapTICHO-OPIEHTOBAHOTO YIPABIIHHA 34
PaxyHOK PO3IMIMPEHHIMOMIMBOCTEN JJIsI 00JIIKY Ta KOMIUIEKCHOT'O aHali3y (pakTopiB
BapTOCTI opraxizaiii [2].

Otxe, 1HTErpoBaHa 3BITHICTh SBJSE€ COOOK CaMOCTIMHMI HaNpsSMOK
OyxraiaTepchKoi 3BITHOCTI. [liIroTOBKA Takoi 3BITHOCTI CIPHUSE 3HMKEHHIO PU3UKIB
TISTBHOCTI  Ta TIABUINCHHS €(EKTUBHOCTI YNPABIIHHA CTIHKAM PO3BUTKOM
oprasizaiiii.
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NOWOCZESNY STAN I KIERUNKI KSZTALCENIA
SPECJALISTOW Z "RACHUNKOWOSCI I OPODATKOWANIA" W
UCZELNI I POZIOMU AKREDYTACJI JAKO ZASADNICZA PODSTAWA
FORMACJI SPECJALISTYCZNEJ WIEDZY

Organizacja ksiggowos$ci sprawy - jeden z elementow udanej gospodarki
Ukrainy, poniewaz to wlasnie specjalisci do spraw rachunkowosci 1 opodatkowania
oferuja wiarygodng, doktadng i1 prawdziwg informacje, niezbedng w procesie
podejmowania decyzji w dziatalno$ci gospodarczej przedsigbiorstwa. Wraz z tym,
ksiegowy, Ww dzisiejszym rozumieniu, prowadzi nie tylko prowadzenie
rachunkowosci, ale 1 wlasciwy w sprawach oceny, planowania, analizy i audytu w
szczegolnosci.

Dla ksztattowania kompetencji zawodowych przyszli pracownicy do spraw
rachunkowosci 1 opodatkowania w trakcie realizacji edukacyjno-zawodowego
przygotowania otrzymujag wiedze z ksiegowej 1 rachunkowos$ci finansowej,
ekonomiki przedsigbiorstwa, rachunkowosci 1 analizy mi¢dzynarodowych operaciji,
finansow  przedsigbiorstwa,  analizy =~ ekonomicznej,  rachunkowos$ci i
sprawozdawczo$ci w instytucjach budzetowych 1 bankach komercyjnych, systemu
podatkowego, sprawy skarbowej, rachunkowos$ci w zakresie matych przedsiebiorstw,
podstawy kontroli, rewizji 1 inspekcji, itp.

Specjalisci do spraw rachunkowosci 1 opodatkowania muszg posiada¢ wiedze
na temat zawartosci i przeznaczenia standardéw ksiegowosci; normatywno-prawnego
oprogramowania rachunkowosci i sprawozdawczosci; podstaw prawa gospodarczego,
podatkowego, prawa pracy 1 prawa finansowego; elementéw polityki rachunkowos$ci
przedsiebiorstwa, systemu rachunkéw rachunkowosci, tadu 1 sposobow rejestracji,
metod 1 technologii przetwarzania informacji o koncie, zasad obiegu dokumentow;
progresywnych form 1 metod rachunkowo$ci; organizacji systemu wewngtrzno-
gospodarczej rachunkowosci, sprawozdawczos$ci 1 kontroli; podstaw administrowania
podatkowego; ekonomiki 1 organizacji produkcji 1 pracy w przedsigbiorstwie;
kolejnosci ksiegowania operacji gospodarczych w zakresie budzetowym 1
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bankowosci; ewidencji dziatalnosci gospodarczej; metodyki prowadzenia kontroli,
analizy 1 audytu dziatalnosci przedsigbiorstwa, itp. Wykwalifikowani specjalisci do
spraw rachunkowos$ci 1 opodatkowania musza posiada¢ umiejetnosci w zakresie
organizacji obiegu dokumentow w przedsigbiorstwie; rozwo0j przepisOw
instruktazowyh o rachunkowos$ci 1 projektow jego doskonalenia; rachunkowosci
gospodarczych, finansowych 1 operacji rozliczeniowych; zapewnienie racjonalnego
wykorzystania srodkoOw finansowych zgodnie z ich przeznaczeniem; przestrzeganie
obliczonej dyscypliny; sporzadzania, przyjmowania, weryfikacji 1 przetwarzanie
dokumentow  ksiggowych;  tworzenie  konta  rejestrow;  sporzadzanie
sprawozdawczos$ci przedsigbiorstw 1 organizacji, ustalenia przychodow, kosztow i
wynikéw  finansowych  dziatalno$ci  gospodarczej; nawigzywanie relacji
poszczegbdlnych operacji gospodarczych 1 finansowych wynikow dziatalno$ci
przedsigbiorstwa; terminowego przeprowadzenia inwentaryzacji srodkow, definicja 1
odzwierciedlenie w rachunkowos$ci jej wynikOw; przeprowadzenie analizy
dziatalnosci, rewizji 1 audytu; a takze korzystanie z nowoczesnego profilu
oprogramowania itp.

Absolwenci uczelni specjalizujace si¢ w rachunkowosci 1 opodatkowaniu
praktykuja, ¢wicza, a takze zatrudniajg si¢ na pierwsze miejsce pracy, otrzymane
przez instytucje systemu konsumentéw kooperacji, przedsiebiorstwa, a takze przez
budzetowe instytucje. Absolwenci uczelni bedg mogli zajmowaé stanowiska
ksiegowych, ksiegowych-rewizorow, ksiggowych-ekspertow, kasjeréw, kasjerow-
ekspertow, zarzadzajacych kasy itp.

Ujawnienie indywidualnosci kazdego studenta w uczelni odbywa si¢ poprzez
uczestnictwo w konferencjach naukowych olimpiadach, konkursach zawodowych
wycieczkach na czotowe organizacje konsumenckiej kooperacji regionu i
przedsigbiorstwa o roéznej formy wilasnosci, grach biznesowych, w trakcie ktorych
studencka mtodziez demonstruje poziom uczenia si¢ nabyte] wiedzy teoretycznej i
umiejetnosci praktycznej. Praktyczne szkolenie specjalistow do spraw rachunkowosci
1 opodatkowania odbywa si¢ w przyktadowej ksiggowosci, dziale handlowym
uczelni, gdzie studenci uczg si¢ systemu rachunkowosci. Praktyka produkcyjna
przysztych specjalistow do spraw rachunkowos$ci 1 opodatkowania odbywa si¢ na
przedsiebiorstwach regionu, z ktorymi zostaly podpisane umowy o wspotpracy.
Jednocze$nie z profesjonalnym przygotowaniem przysztych specjalistow do spraw
rachunkowos$ci 1 opodatkowania, w uczelni stworzone sg wszystkie warunki do
rozwoju zdolnosci tworczej mlodziezy studenckie;.

Swiatowy kryzys gospodarczy jest jednym z powodéw ogdlnego kryzysu
gospodarczego na Ukrainie 1 sytuacja, ktora jest na dzien dzisiejszy w panstwie,
negatywnie wptywa na proces edukacyjny. Zmniejszenie miejsc pracy, zamykanie
przedsigbiorstw, instytucji finansowych 1 kredytowych, likwidacji dziatalno$ci
struktur biznesowych — niepetna lista skutkow kryzysu. Ale zjawiska kryzysowe
zawsze s3 tymczasowe, po ktorych rozpoczyna si¢ aktualizacja 1 szybki rozwoj
wszystkich sfer gospodarki. Roéwniez zmniejszenie miejsc szkoleniowych w
uczelniach, zmniejszenie szkolnictw réznych pozioméw niedopuszczalne z punktu
widzenia jutra.

Poniewaz przygotowanie specjalistow - zjawisko dtugotrwate 1 ktopotliwe, to
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juz dzi$ musimy przewidywaé konieczno$¢ najblizszej przysztosci, a mianowicie,
przygotowywac specjalistow tego profilu 1 poziomu, ktore sg niezbedne w kazdej
gospodarce kazdego rozwinigtego kraju.

Dlatego wazne 1 konieczne dla rozwoju gospodarki regionu 1 kraju w ogole jest
przygotowanie milodszego specjalisty w  specjalnosci  "Rachunkowo$¢ 1
opodatkowania".

Lista wykorzystanych zrodel:

1. Bolyubash YA.YA. Orhanizatsiya navchalnoho protsesu u vyshchykh
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AMOPTHM3AIINHA MOJITHKA:
OCOBJHABOCTI MIXKHAPOJHOI'O JOCBLIY

BnpoBamkeHHsT HAYKOBO-TEXHIYHUX JOCSITHEHb Y BHUPOOHMIITBO, BHUPIIICHHS
0araTbOX  COIIAJIbHO-€KOHOMIYHMX  MpOOJIeM  CTalOTh  CIOPOMOXXHUMH 32
JIOMOBJICHICTIO 3MIINCHEHHSI €(QEKTHUBHOI 1HBECTHIIIHOI TIONITUKH, CKJIaJ0BOIO
YACTUHOIO SKO1 € aMOpTH3alliifHa MOJIITUKA, IO BUCTYIA€ 3HAYHUM IHCTPYMEHTOM
3alyCKy 1HBECTHIIIMHOI AISUIBHOCTI MiJMPHEMCTB B YMOBAaX PHUHKOBOI €KOHOMIKH.
AprymMeHTOBaHa aMOpTH3allifHA MOJITHKA A€ 3MOTY CTHMYJIOBAaTH 30UIbIICHHS
1HBECTHIII, BBOJUTH 1HHOBAIIMHI TEXHOJIOT11 Ta mporiecu. [4]

3HAYUMICTh aMOPTU3AIIMHOI TOJITHKA MOHA BHCJIOBHTH TaKUM YHHOM:
amMopTH3allifHa TOJNITHKA — I CKJIaJ0Ba YacTHHA 3arajbHOICPXKABHOI MOJITHKH
dbopMyBaHHS BIacHUX (DIHAHCOBUX PECYPCIB, SIKa MOJISITa€ B ONTHMI3AIli MOTOKY
BJIACHUX 3aC001B, 1110 NEPEIHBECTOBYIOTHCS Y BUPOOHUTY JISIBHICTS. [1]

VY CBiTI HarpoOMa/PKEHUIN BETWYE3HUH JOCB1J BUKOPUCTAHHS aMOPTH3AIlIHHUX
BiJIpaxyBaHb. Woro niese 3aMpoOBaPKEHHST B JISIBHICTh MIANPUEMCTB YKpaiHu
CIPUATHME MOT0 NOKPALIEHHIO.

benbris oOpana OCHOBHMMHM METOJaMU JUIsl HapaxyBaHHS aMOPTH3AIlli:
THIAHANA, METOI 3HWKEHHS BiJpaxyBaHb (JETPECUBHHMI) 1 MPOTPECUBHUN METOI.

Sk 1 B MUHYJIOMY yKpaiHCbKOMY OOdiKy, Ta B 00Ky Ilomibimi amopTtu3ais
HApaxOBYETHCS 32 NMEBHOIO CXEMOIO 3 3aCTOCYBAaHHSAM TEPMIHIB Ta KOE(DILI€HTIB IS
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MEBHUX TPyl OCHOBHUX 3ac00iB. BennunHa HapaxoBaHOTO 3HOCY MOXKE KOJMBATHUChH
3QJIEKHO B1JI KUTBKOCTI pOoOOYMX 3MIH; PIBHS TEXHOJIOTIYHOTO Ta €KOHOMIYHOIO
nporpecy; BUPOOHMYUX TOTYXHOCTEM; CTPOKY eKCIUTyartailii; MonepeaHbo
BCTAHOBJICHOT JIIKBIJIAIIfHOT BapTOCTi; KOE(QIIIEHTIB 3HOCY BIAMOBIAHO [0
M0JIaTKOBOT'O 3aKOHO/IaBCTBA.

BukopucroByBatu nuiie JIiHIMHUHA ~METOJ  HapaxXyBaHHS aMOpTHU3aIlii
no3BossieTbest B Ilopryranii. Tam aitoTh 3a TakuMU NpUHIUNAMu: "MarepiaibHi
aKTUBU TIOBMHHI CHUCTEMAaTHUYHO aMOPTHU3YBATHCh MPOTATOM KOPHUCHOTO CTPOKY IX
CJIy>kOW UM KOPUCTYBaHHS HUMU'".

B JIrokcemOyp31 amopTu3aliiiiHi BijpaxXyBaHHS HE HAPaXOBYIOTHCS M0 aKTUBAX,
Kl MalOTh HEBU3HAUCHMH TepMiH ekcrutyaramii. Haifyacrtime 3acTOCOBYETHCS
OPSIMOJIIHIAHUIT METOJl CNHCaHHS BapTOCTi. A 3arajbHa BHMOTa 0 TOPSAKY
HapaxyBaHHs aMOpTHU3allii B Lii KpaiHi 3ByYHTh Tak: "AMOpPTH3aLiiHI BipaxyBaHHS
MOBUHHI 3/IIICHIOBATUCS CUCTEMATUYHO 1 B PO3YMHHUX Mexax'.

B kpainax taxi sk Hizmepnangax ta Icnanii HopMu amopTH3alii BiIpi3HAOTHCS
3 HOpMaMu nepe0ayeHuMH MO0IaTKOBUM 3aKOHOJaBCTBOM.

B Toli ke yac B aMmepuKaHCHKil OOJIIKOBIM MPaKTUIll ICHYEe OaraTo BapiaHTIB
BUOOpPY METOAY BU3HAYEHHS BEIUYMHHU 3HOCY, MPUYOMY BUOIp TAaKOrO0 METOAY 1
CTPOK KOPUCHOTO (DYHKI[IOHYBAaHHSI aKTHUBY, 110 aMOPTHU3YETbCS 3IIHCHIOE came
KEpIBHULITBO  MIANPUEMCTBA, TOOTO  PIIICHHS NPUAMAETbCS HA  IJCTaBi
npodeciiHOTO CyKeHHS OyXTanTepa npo JaHe MUTaHHS.

Caix 3a3HaunTH, 1o B cuctemi oomiky CHIA MOXyTh meperisiaTucs HOpMU
aMopTH3aIlii, ajie cama OIliHKa 00'eKTy meperysany He migsarae. [le mos's3ano 3 tum,
0, 3MIHIOIOYM OILIHKY, OyXraatep MOpyUIye MNPUHIUN BIANOBIAHOCTI -
CHIBCTaBJCHHS paHIlIe TOHECEHUX BUTPAT 3 OTPUMAHHUMH B JAaHOMY 3BITHOMY
nepiogl J0XOJaMH, - IO BUKpUBISE (DIHAHCOBUM pe3yNbTaT Ta MNPU3BOIUTH 0
HEOOTPYHTOBAHOI 3MiHH OIMOJIATKOBYBAHOT'O MPUOYTKY.

[Ipaktuka amoptuzamii B CIIA cBiguuTh Opo HIMPOKE 3aCTOCYBaHHS 1
PO3BUTOK METOJIB MPUCKOPEHOI aMOPTH3AILIi.

Po3pi3HsitoTh  perpecuBHI  Ta  MNPOTPECMBHI  METOAM  HapaxyBaHHS
aMOpTU3alliiHUX BiApaxyBaHb. PerpecuBHuMil MeToa Tmependavae MNEPEHECEHHS
O1IBIIIOT YAaCTMHU BapTOCTI aMOPTU3AIIMHOTO 00’ €KTa B MEPIl POKU CIYKOHU. 3MICT
IPOrPECUBHOTO METOAY TOJIATae€ B TOMY, 110 B MEPIIiil MOJOBUHI TEPMIHY CIIYKOU
00’€KTa TMEpPEeHOCHUThCS MEHIIa 4YacTHHA HWOro BapTOCTi, a OCHOBHAa CyMa
aMOpTHU3allIHHUX BiipaxyBaHb (GOPMY€ETHCA y IPYTii MOJOBUHI TEPMIHY €KCILTyaTallii
00’€eKTa.

PerpecuBHi MeTonu HapaxyBaHHsS amopTu3aiii po3BuBaoThes y CIIA 3 1954
poky. HaiimommupeHimmmu y 1ieil 9ac € METOAW 3MEHIITYBAaHOTO 3aJHUIIKy Ta CyMHU
yucen (KyMyJISITABHUN MeTon). [2]

B Iranii pasom 3 perpecuBHUMH HaOyjau HaWOUIBIIOrO0 PO3MOBCIOMKCHHS
METOJY TPOTPECHBHOr0 HapaxyBaHHS 1 ()YHKI[IOHAJIBHOI 3MIHHM aMOPTH3ALINHUX
HapaxyBaHb. Cepel NpPOrpecMBHUX METOJMIB HapaxyBaHHS aMOpTHU3allli MOKHA
BUJJIUTH Takl: METOJ 3pOCTal0YMX HOPM aMOpTH3allii, 3BOPOTHUH METONl CYyMH
YHCeJI, METOJI KamiTani3alli; METOI CKJIaJJHUX BIJICOTKIB.
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VY ®panriii 3acTocoByBaHa, CUCTEMa HapaXxyBaHHs aMOPTHU3aIlii, Ma€ TIEBHI CBOi
0co0JMBOCTI. AMOpPTH3alliifHI BiApaxyBaHHS HAPaxOBYIOTHCS 3 TAKMX OCHOBHHUX TPYyIl
00’€ekTiB 3 AudepeHIliaiieo HOpM aMOPTHU3aIlll y BUBHAYCHUX MEXkKaX:

- 1 rpyna — OynaiBenbHI 00’€KTH 3 PIYHOK HOPMOIO amopTtu3ailii Big 1 g0
10%;

- 2 rpyna — ob6iagHaHHs W IHCTPYMEHT 3 PIYHOI0 HOPMOIO amopTtu3aliii Big 10
1o 25%:;

- 3 rpymna — cnopyau 3 piuHOI0 HOpMOIO amopTH3allii Big 5 10 10%.

Meton aurpecuBHOi amoptuzauii y @DpaHili BUKOPHUCTOBYETHCS 3 METOIO
CTUMYJIIOBAHHS TPOTPECUBHUX CTPYKTYPHHX 3MiH. Y pa3i BHKOPUCTAHHS IIHOTO
METOIYy CyMa aMOpPTH3AI[IiHUX BiJlpaXyBaHbh BU3HAYAETHCS, BUXOSUH 13 3aJTUIIKOBOT
BapTOCTI 00’€KTa OCHOBHHMX 3acOo0iB 1 HOpPM aMOpTHU3allii, CKOpPEroBaHMX Ha
nonpaBHUX koedimieHT. Lleit koedilieHT 3aneXuTh Bil HOPMATUBHOTO TEPMIHY
ciyk0u 00’exra: Big 3 10 4 pokiB — 1,5; Bix 5 10 6 pokiB — 2,0; Guibie 6 pokiB — 2,5.

VYV KaHaal 3acTOCOBY€ThCS OCOOJIMBUN METOJl HapaxyBaHHSA amMopTu3allii —
METOJI CHCTEMH MeX. 3acCTOCYBaHHS  LIbOIO METOAY J03BOJsiE Cy0’ €KTam
rOCTO/IapIOBaHHS CaMOCTIMHO OOMpaTH HaWKpanuid TepMIH CIyxkO0u 00’ekTa
OCHOBHOI'O KamiTaly B MeXaX MaKCHUMaJbHO-MIHIMAJIbHUX HOPM aMOpPTU3AIINHUX
HapaxyBaHb. O0’ekTH Ki1acu(]PiKylOTbcs 3a 17 OCHOBHUMM KJIaCaMH, y MEXax SKUX
pIYH1 HOPMHU aMOPTHU3ALIMHUX BIpaxyBaHb 3MiHIOIOTECA B 4 10 100%.

AMopTu3zaniiiny nomTuky JlaHii, TakoX BBa)KalOTh JOCUTH J10E€paIbHOIO, SIKA
notpedye nuile OJHI€T YMOBH BiJf aMOPTH3ALIAHOI MOJITHKU MiANPUEMCTB: TMpPH
oOpaHHI METOy HapaxyBaHHS aMOPTH3allli HEOOX1THO, MO0 3aCTOCOBYBAIUCS 1 IS
OyXTalTepChKUX, 1 JIS MOAATKOBUX ITJICH OJHAKOBI HOPMH.

®enepatuBaa Pecmybmika Himeuunna (®PH) BuxopucTtoBye HOpMAaTHBHI
CTPOKM BUKOPHCTAHHSA 3a OKPEMHMH TIpyllaMd OCHOBHHUX 3aco0iB, a HE HOPMHU
aMmopTH3arlii (y BIICOTKaX A0 OanaHCOBO1 BapTocTi). DipMU Ta KOMIIaHii CaMOCTIHHO
BU3HAYAIOTh PO3MIP aMOPTU3AIIMHUX BiIpaxyBaHb. 3 III€I0 METOI PO3POOJIEHO
crieliayibHy TaOmuII0 JeTainbHOi  Kiacudikaiii OCHOBHHUX 3aco0iB  3a ix
npu3HadeHHsM (noHan 150 HaiiMeHyBaHb) 13 BCTAHOBJIEHHSIM HOPMATHUBHUX CTPOKIB
eKCIUTyaTallii OCHOBHOTO KaIiTaiy.

Amoprtuzaritiiina nosiituka @PH sBisie o000 KOMIUIEKC MeXaH13MiB THYYKOTO
pearyBaHHs Ha KOH IOHKTYpPY 3MIHHM CHUTYyallli Ha PUHKY, MUIBIOBE OMNOJATKYBaHHS
MaJMX 1 CepelHIX MIAIPUEMCTB, 10 Ja€ 3MOTY 3/A1MCHIOBATH Ha BCiX 0€3 BHHITKY
HiAIPUEMCTBAX 3aXO0/I1 3 MOJAATKOBOTO TUIAHYBAaHHS Ta MPOTHO3YBaHHSL. [3]

Amoptuzamist B I'pemii 6a3yerscss Ha HOpMax MOJATKOBOTO 3aKOHOABCTBA.
[IporeHTHI muaTexi Mo Mmo3uKax, 10 BIAHOCATHCS J0 CTBOPEHHS OCHOBHHUX 3aC001B,
MOKYTh 3/11IICHIOBATHCS IBOMa CIIOCO0aMHu:

1) uuaxoM HeraHOrO CIUCAHHS,

2) IUISIXOM aMOpTHU3aIlli aKTUBIB MIPOTATOM IT'SITH POKIB.

B Anxrmii nurtaHHs, MOB'S3aHl 3 aMOPTH3AIIE€l0 KamiTaly, BHU3HAYAIOTHCA B
crangapti SSAP 12, skuii nependavae, 1m0 iX amMopTH3allisi MOBUHHA ITPOBOJIUTHUCH
CUCTEMAaTUYHO MPOTATOM OYIKYBAHOTO CTPOKY CIY:KOU aKTHUBY, MPUYOMY HOPMH
amopTu3alii NoBUHHI OyTu peanictuyHuMU. OnHAaK Yy 3B'SI3KYy 3 MOJATKOBUMHU
npaBUJiaMM YTIpaBJiHHS TOAATKOBHX 300piB BenukoOpuTaHii BIIXuis€ BIACHI
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HOPMH aMoOpTH3alii KOMITaHIM 1 3aMiHIOE iX CTaHJAPTHUMH "TIOJATKOBUMH
BiJIpaxyBaHHSIMU".

CporojiHi jAep»kaBHa aMopTH3allifiHa TOJITUKA HE BUKOHYE CBOIO TOJIOBHY
GyHKITIIO: 3a0e3MeUeHHs] BIATBOPEHHS OCHOBHHUX 3aco0iB, IO IPHU3BOAHUTH [0
KpHU30BOTO CTaHy 00’€KTIB OCHOBHHX 3ac00iB Ha MIiANPHEMCTBAX. TakKuM YHHOM,
Jep’)kaBHa aMOpTH3alliiiHa TOJIITUKA Mae OyTH CHpsMOBaHAa Ha IIiJIBUILEHHS
(hiHaHCOBOT 3allIKaBJICHOCT1 Cy0’€KTIB T'OCIOJIAPIOBAHHS Y 31MCHEHHI 1HBECTHIIIN B
OCHOBHHUH KarmiTal. [5]

OTxe, amopTH3alliiiHa MOJITHKA TOBUHHA ()OPMYBATHUCS Ha TBOX PIBHAX:

1) Ha nepxaBHOMY, IIJISXOM YCTAHOBJIEHHS TPYIl OCHOBHUX 3acO00iB Ta
IPaHUYHHUX TEPMIHIB BUKOPUCTAHHS OCHOBHHX 3aC0O0IB Y MEXax IPYIIH;

2) Ha piBHI HIANPUEMCTBA, IUISIXOM HaJaHHS MpaBa MiANPUEMCTBAM OOMpaTH
METOJIM HapaxyBaHHs aMOPTH3allil Ta TEPMiHIB KOPUCHOIO BUKOPUCTAHHS B MEXax,
YCTAHOBJICHUX 3aKOHOJIABCTBOM.
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aynuty B cucteMi AIIK Vkpainu: ctan 1 nepcnektuBu. Y.I1. HaykoBo-metomnuna
pobota 3 00miky Ta 3BiTHOCTI AIIK: cTtan Ta mepcnektuBu / 3a pea. I1.T. Cabnyka,
M. 4. lem'snenko, B.M. XKyxka. — K. : [HcTuTyT arpaproi ekonomiku, 2008 p.
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HAITPAMHU YTOCKOHAJIEHHS OBJIKY BUTPAT HA
EHEPI'O3BEPE’KEHHS Y CUCTEMI YIIPABJIIHHSA
HIAITPUEMCTBAMMU

VYckimagHeHHs TPOIECy YMPaBIiHHSI EHEPTeTUYHOI C(Peporo EeKOHOMIKH,
3pOCTaHHs OOCSTIB Ta YCKJIAAHEHHsI CTPYKTypu 1HopMalii 1moa0 BUPOOHMIITBA Ta
CIIOKMBAHHS €HEPrOpecypCiB TPHU3BOAUTH 10 3POCTAHHIO POJIi 1H(POPMAIIHHOTO
3a0e3nedeHHs] TporeciB eHeprozoepekeHHs. OcoOIMBO BaXKIUBY POJIb CHCTEMH
1H(bOpMaLIHHO-aHATITUYHOTO 3a0€3MEUYeHHsl yNPaBIiHHSA B YMOBax 3alpOBa»KEHHS
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eHepro30epiralounx TEXHOJOTIA HaJIeXKUTh Oyxraarepcbkomy o0diKy. Came B
CHUCTEeMI TOCHOJApChKOTO OOJIKYy Ha mianpueMcTBax (OpMYyeEThCs HEOOXiaHa
NepBUHHA Ta 3BeleHa 1HGOpMAIllS, IO € JHKEPEJIOM MNPUUHATTA YHPaBIIHCHKUX
pillIeHb Ha PI13HUX PIBHSIX [3].

Po3B's3anHs moTpeOyrOTh METOAWYHI MPOOJEMHU BigoOOpakeHHs B OOIKY
iH(opMallii 1m0/0 €HEepProoiaaHoi MOJITUKHA MIANPUEMCTBA. MU BBa)kaeMo, 1110 B
OyxraiatepchbkoMy (hiHAaHCOBOMY OOJIIKY HEOOX1THO BIJKpHUBATH aHATITUYHI PaXyHKHU
Ui OKPEMOro BimoOpaxkeHHs O00'ekTiB 00Ky, Oe3mocepenHbO TMOB'A3aHUX 3
KOMIUIEKCHUM BIIPOBAKEHHSIM eHepro3oepexenHs [1, ¢. 63]. 3okpema, 000B'sI3KOBO
BUJUISITH aHATITHYHI PaXyHKH Ui 00JIKY: €Heproe(eKkTUBHUX OCHOBHHX 3aCO0IB Ta
HEOOOPOTHHX AaKTWBIB, KaIliTaJbHUX 1HBECTHUINIA HA IX CTBOPEHHS, MOJIEPHI3AIIilo,
PEKOHCTPYKIIIO Ta 1HII CYyTT€BI MOJIMIICHHS; MOTOYHUX BUTPAT HAa YTPUMAaHHS Ta
EKCIUTyaTaIlilo; MaJuBHO-CHEPTreTUYHUX  PECYpPCiB, IO  CHOXHUBAIOTHCA Yy
BUPOOHUIITBI, Ha 3a0€3MEUCHHS 3aralbHOBUPOOHUYMX, aIMIHICTPATUBHUX, 30yTOBUX
Ta IHIMKX TMOTpeOd, a TaKOoX OTPUMAHUX 3 aJIbTEPHATHBHUX JDKEpENl eHepril
(HampuKkaa, BTOPUHHE BUKOPUCTAaHHS pECypCiB, 3aCTOCYBaHHS O€3BiIXOTHUX
TEXHOJIOTIM TOINO); TMOTOYHHUX BHTpAT 1 JIOXOMIB, MOB'I3aHUX 3 BIPOBAKCHHIM
eHepro3oepirarouux MPOeKTIB (HAMpUKIIad, JAOXOAWM MOXYTh OyTH Bij peamizarlii
BTOPMHHUX  PECYpCiB, BIIXOAIB Ha CTOPOHY); UUIbOBOro (hiHAHCYBaHHS
eHepro30epeKeHHH.

BpaxoByroun 11€, HACTYITHOIO BUMOTOIO CTa€ ajanTailisi 00JiKOBHX PETICTPIB Ta
(dhopM 3BITHOCTI 3 BIIOKPEMJICHHSIM CTaTEH, IO BITHOCITHCS J0 €HEPro30epirarodmx
3aX0JlIB, a TAKOX PO3KPHUTTSIM BiAnoBiaHOI iH(opmamii y IlpumiTkax n0 piyHOT
¢inancoBoi 3BiTHOCTI. Ilpu 1BOMY OKpemMa yBara NOBHHHA OyTH NpHIIICHA
BHYTPILIHBOTOCTIOAAPCHKIN (YIPaBIIHCHKIN) 3BITHOCTI: Tpeba po3poOUTH CrieliaibHi
dbopMH, BCTAaHOBUTH TEPMIHU CKJIQJaHHS Ta TOJAHHS TaKOi 3BITHOCTI, a TaKOX
HA3HAYMTHU BIANOBIOAIBHUX 34 1€ 0C10.

Ha namie nepekoHaHHs, HaAOUIbII BaXKJIMBUM 3aBJaHHSM € BUSBJICHHS, 301p Ta
cucreMmaTu3zailis iHdopMallii Mpo BUTpPATH Ha €HEPro30epeKeHHs Ta €KOHOMIIO, IO
JI03BOJIUTh OLIIHUTH €(PEKTUBHICTh ITUX 3aXOJiB, iX BIUIMB Ha (piHAHCOBI PE3yIbTaTH
rOCTOIapChKOT AISIIBHOCTI mianpueMcTBa. CucrteMa 00Ky MMOBUHHA 3a0e3MeuyBaTh
aHaJIITUYHOIO 1HGOPMAIIIEI0 YIIPABIIHCHKUN TTEPCOHAN JIJIS:

- MOXJIMBOCTI PO3paxyHKy IIIJIOBUX IMOKA3HMKIB IIOJI0 €HEPro30epekeHHs
MPOTSTOM yChOTO MEepIoAy peaisallii eHeproe(peKTHBHUX MPOCKTIB;

- aHAN3y CTaHy, [JWHAMIKA Ta CTPYKTypH €HEPrOCIOXHBAaHHSI 32
CTPYKTYpHUMHU TIAPO3ALIaMU, BUAAMH MNpOAyKuii (pobiT, mociIyr), BHUAAMHU
TISTBHOCTI; TIOB'SI3aHUX Ta HETIOB'SI3aHMUX 3 BIPOBAKEHHSIM MTEBHHUX 3aXO0/IIB;

- TMOPIBHSHHS LITOBUX MOKA3HUKIB PI3HUX MEPI0oAiB a00 1HIIUX MiAIPUEMCTB
rarysi Tomio [4].

Tak, mepmioueproBUM 3aBHaHHSAM € YAOCKOHAJCHHS OOJIIKOBOI MOJIITHKH
HiAMPUEMCTBA IUIIXOM JOMOBHEHHS il METOaMu, IPHIOMaMH Ta MPOIEIYypPaMH, IO
BPaxoBYIOTh OCOOJIMBOCTI BIPOBA/KEHHS eHepro3oepirarounx 3axoAis. B Hakasi npo
00JIIKOBY MOJIITUKY HEOOX1THO OKPEMO 3a3HAUYUTH TaKi aCTIEKTH:

- METoaH aMopTH3allii  eHeprosz0epirarounx OCHOBHUX  3ac00iB,
HEeMaTepiaJIbHUX aKTHBIB Ta IHIIUX HEOOOPOTHUX MATEPIAIbHUX aKTUBIB;
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- TOpAdOK OOJIKy Ta pO3MOAUTY TPAHCHOPTHO-3arOTIBENIbHUX BUTPAT,
MOB'SI3aHUX 3 Mpua0aHHSIM BUpoOHWMYMX 3amaciB Tta MILII eneprozbepirarodoro
NpU3HAYCHHS;

- BUKOPUCTaHHS paxyHKH Ki1acy 9 Qs pO3IMMPEHHS MOXKJIHBOCTEH
aHaJIITUYHOIO OOJIIKY BUTPAT 100 BIPOBAIKEHHS eHeproeeKTUBHUX 3aXO0/IIB;

- TepeNmiK Ta CKJaJ CTaTedl KaubKyJAlii JOMOBHUTH CTATTAMHU IIOJIO
BUTpaYaHHS CHEPrOPECYPCiB;

- CIIUJIbHE MPOBEACHHS 1HBEHTAPHU3AIlll Ta CHEPTETUIHOTO ayauTy [3].

OpieHTariss cucteMu OyXralaTepCchbKoro OOJIIKY Ha OIAIMBE BUKOPUCTAHHS
NaJTUBHO-EHEPTreTUUHUX PECypCiB, BAKOPUCTAHHS €HEpro30epirarounx TEXHOJIOT1H Ta
aNbTepHATUBHUX JDKeped eHeprii copustuMme QopMyBaHHIO 1H(pOpMaIii, 110
JI03BOJIUTh YXBAJIOBAaTH YIPABIIHCHKI PIMICHHS MO0 3HIKEHHS €HEPrO€MHOCTI
TISTTBHOCTI, TIEPEOCHAIEHHS BUPOOHUIITBA 3aJjIsl CKOPOYCHHSI OOCATIB IIKIIITUBUX
BUKH/IB Ta BigXoiB Tomo. Ile, B cBow depry, mnpusBene 10 IiJBUILICHHS
KOHKYPEHTO3aTHOCTI NMPOAYKIIi, a B KIHIIEBOMY MIJCYMKY cipusiTUMe (HOpMyBaHHIO
MO3UTUBHOTO IMIIKY MANPUEMCTBA.

Cnucok BUKOPUCTAHMUX JKepet:
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OCOBJIMBOCTI OBJIIKY BJIACHOI'O KAIIITAJTY
HIAITPUEMCTBA

Peectpaniss mianpuemctBa O0ynb-sik0i ()OpMHU BJIACHOCTI, @ TaKOX IOJaJIbIa
fioro MisBHICTH HEMOXJIHBA 0€3 CTBOPEHHS BIACHOTO KamiTany. BenmudnHa BIacHOTO
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KamiTaay TiANPUEMCTBA XapaKTepU3ye MOro IIaTOCIPOMOXKHICTh Ta 3a0€3MeUYEHICTh
KOIITaMHM JJIsI TOKPUTTA 3000B’s13aHb. [IuTanHs, moB’s3aHi 3 GopMyBaHHSIM, 00JIIKOM
Ta YOpaBJIHHSIM BJACHOTO KalliTally, 3aiiMaloTh BaXJIMBE MICIE B YyMNpaBJIiHHI
H1ITPUEMCTBOM.

dopMmyBaHHS BJIACHOTO KalliTaly 3aJIeKUTh BlJ OpraHi3aliiHO-paBoOBOi
dbopMu TIANPUEMCTBA, a TAKOX BiJ BUMOT 3 IPHUBOJY MIHIMAJIBLHOIO PO3MIPY
CTaTYTHOTI'O KamiTaly, 1110 BCTAHOBJIEHI YUHHUM 3aKOHOJAaBCTBOM.

[Tpobnemu 06miky QopMyBaHHS Ta BUKOPHCTAHHS BJIACHOTO KamiTaimy Oyiu
nocaikeHi Takumu BueHUMHU gk: O.D. byrunens, B.M. I[lapxomenko, C.®. ['onos
Ta iH. He3Baxkarouu Ha Te, 110 00JIIKy BIACHOTO KamiTaly IPHUCBSIYEHO OaraTo mpaip,
W Ha JaHMi yac iCHye mpobiieMa yJOCKOHAJIEHHS METOJO0JIOrii OyXraaTepchKoro
OOJIKy BJACHOrO KamiTaly 3 ypaxyBaHHAM Cy4YyaCHHMX BHUMOT OOJIKy Ta
MDKXHApPOJHOTO AOCBITY.

[lepen modaTkoM pO3MISIAY OCOOJMBOCTEH METOAOJIOTIT OOJIIKY BJIACHOTO
KamiTaity, OTPiOHO 3’SICYyBaTH CYTh I1i€1 EKOHOMIYHOI KaTeropii.

®.D. bytuneup cTBepaKye: «BiiacHuil kamitan — 3arajibHa BeJIUYuUHA 3ac001B
HiIPUEMCTBA, SIKI HaJeXaTh HOMY Ha MpaBax BJIACHOCTI Ta BUKOPUCTOBYIOTHCS HUM
s popMmyBaHHS Horo aktuBiB» [1, c. 742]. ¥V cBorw yepry ['omoB C.®D. BBaxkae:
«BnacHuii kamitan GopMyeThCs akIisiMU, TOOTO KOIITaMH 1HBECTOPiB (BJIACHHUKIB) B
oOMiIH Ha peanizoBaHi iM akiiii» [2, ¢. 803].

3aKOHO/IAaBUO 3aKpIMJICHE TOHSATTS «BJIACHUM KariTaml» BiIOOpaXKEHO ¥
HIT(C)BO Nel «3aranpai BuMoTH 10 (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI». BracHwmii kamitan — 11e
JacTMHA B AaKTWMBaX IMMANPUEMCTBA, IO 3AJWIIAETHCS MICIA BUPaxXyBaHHS HOTO
3000B’s3aHb [3]. OCHOBHMUMH CKJIQJIOBUMHU BIIACHOTO KaIiTaly € CTaTyTHHM
(maifoBuii) KamiTayu, pPE3EpBHMUI KamiTaja, HEpOo3MoAIeHu mnpulOyTok. I[HImmMMU
CKJIaJIOBUMH, SIKI MOXXYTh KOPWUTYBAaTH BJIACHUM KamiTan y OIK 30UIbLIECHHS YU
3MEHIIICHHS], € J0JIaTKOBU, HEOTIJITAUeHHUM Ta BUITyYeHHM KariTal.

3Bakaro4u Ha Te, 110 1HGOpMallisl PO BIACHUM KaImiTal BUKOPUCTOBYETHCS
KpeIUTOpaMu ISl OLIHIOBAHHS KPEIUTOCIIPOMOMKHOCTI MiAIMPUEMCTBA, OOJIK JaHOT
Kareropii € ayxe BaxiauBuUM. OCKUIbBKHM HEIOCTOBIpHa (iHAHCOBA 3BITHICTH Ta
HETPaBWIbHUN OOJIIK MOXYTh MPHU3BECTH JI0 CYJOBHX I030BIB 3 OOKY 30BHIIIHIX
KOPUCTYBauiB Oyxraatepchkoi iHdopmarllli, sKi CHIBIPALIOIOTh 3 MiANPUEMCTBOM.
Takox, OOJIK BJIACHOTO KamiTaldy BIAITpAa€ BaXKJIWBY POJIb y BIJHOCHHAX MIXK
BJIACHUKAMHU MIJNPUEMCTBA, OCKIJIbKM NPUOYTOK 3a3BUYAl PO3MOIUISIETHCA MIXK
BJIACHUKAMU YW 3aCHOBHUKAMH MIIMPUEMCTBA MPOTOPIIIAHO 1X YacCTIl y CTAaTYyTHOMY
KarmiTai.

Piuna ¢inancoBa 3BITHICTP — OCHOBHE JDKepeno iHdopmarli s aHamizy
BEJIMYMHHU BJIACHOTO Kamitany. Jlo Takoi 3BiTHOCTI Hanexath: popma Nel «bamancy,
dbopma Ned «3BiT mpo BiIacHUM Kamitam». J[OIIbHO BUKOPHCTOBYBATH JOTIOMIXKHI
PO3paxyHKOB1 TaOJHUIIl 1JIs 3pYYHOCTI 3arioBHEHHsI (opM (h1HAHCOBOT 3BITHOCTI.

Jocnimkyroun 0coOIMBOCTI 00JIIKY BJIACHOTO KaIliTaly, MOKHA BUJIUIATH PSJT
HETO0IIKIB, a caMe:

1) HeBpaxyBaHHs BIUIMBY €KOHOMIYHUX (DAKTOPIB Ha BEJIUYMHY BJIACHOTO
KamiTany (Hampukiaa, iHGIs);

2) BIJICYTHICTh OKPEMOTO CTaHJIApTy 3 OOJIIKY BJIACHOTO KaIliTay;
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3) HEZOCKOHATICTh AaHAITUYHOTO OOJIIKY 32 OKPEMUMH CKJIAJOBUMHU BJIACHOTO
KamniTany;

4) BIACYTHICTh HOPMATUBHO-METOAMYHHUX PEKOMEHJAIlId IMOA0 OOIIKYy
BJIACHOT'O KaIliTamy.

Ha panuii yac aktyanpbHOIO € mpoOiiemMa 3 MpUBOAY (POPMYBaHHS BIIACHUX
¢dinancoBux pecypciB. HasBHicTe Takoi iH(popMmarii 3a0e3nedye MOXKIHUBICTD
3amy4yeHHsS! BIAaCHUX (PIHAHCOBUX PECYpCIB 3 PIZHOTO POAY JKEpen y BIAMOBITHOCTI
710 MoTped HOro po3BUTKY B MallOyTHhOMY [4, . 136].

OTxe, OCHOBHMMH HalpsMKaMH ONTHUMI3AIli  OOJIKOBO-aHAIITUHYHOTO
3a0€3IMeUeHHS BJACHOTO KaIliTaly MiIPUEMCTBA MOXYTh OyTH:

1) cTBOpeHHS pe3epBy CTpaxyBaHHs MaiiHa BijJ BTpaT B yMoBax 1H(IALIT;

2) YIOCKOHAQJICHHS 3BITHOCTI 13 BJACHOTO KamiTalxy, IO € OCHOBOIO [IJIst
YIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY, a caMe IPUUHSITTS YIPABIIHCHKUX PIIlICHb;

3) BIOAKPUTTS JOJATKOBUX AHATITHYHUX PaxXyHKIB, JJIs 3a0e3reueHHs OiIbII
TOYHOT 1H(pOpMAIT;

4) onTUMi3allisl CTPYKTYpH BIACHOTO KaIliTaty.

Omxe, popmyBaHHS Ta OOJIK BJIACHOTO KaIliTaly Ha MIAMPUEMCTBI Ma€ CBOI
0COOJIMBOCTI. BaXIMBUM €1€MEHTOM yJA0CKOHAJIEHHS METOJI0JI0T1i 00JIIKY BJIACHOTO
KamiTaaly € JeTajbHe JOCHIIKEHHS LHUX ocoOiuBocTell. OCKUIBKH, CHCTEMa
dbopmyBaHHS Ta O0JIIKYy BJIACHOTO KamiTaly B YKpaiHi Ma€ MeBHI HEMOMiKu. Tomy,
MO>KHa 3p0OUTH BUCHOBOK, IO MpobsieMu (opMyBaHHs Ta 00Ky BIACHOTO KamiTary
€ AKTyaJIbHUMH Ta MOTPEOYIOTh MOAANbIIOI0 BUPIIIECHHS.
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OIIEPAIIII 3 PYXY TOBAPIB I TAPU TA OCOBJUBOCTI IX
OIIHKU B CYCHUVIBHUX YMOBAX

B cydacHux ymoBax TOCMOMApIOBaHHS aKTyaJlbHUM CTAa€ 3aBIaHHS OIIHKU
TOBapiB 1 Tapu NpH ixX mpuAdaHi 1 NpoJaxy Ta BIAOOpaKeHHs Ha AaTy CKIAJaHHS
6anancy. 3rigao II(C)BO 9 "3amacu" mnpuabani oTpumaHi ToBapu 1 Tapa
3apaxoBy€ThCsl Ha OajlaHCc MIANPUEMCTBA 3a TMEPBICHOI COOIBApTICTIO, sKa
CKJIaJIa€ThCs 3 (paKTMUHUX BUTpAT HA MPUI0AHHS TOBAPIB 1 Tapu 1 JOBEACHHS iX JI0
CTaHy, B IKOMY BOHH npua0OaHi 1uist mpofaxy [2]. Ilpu npomy mepen OyxraarepchKkuM
00JIIKOM TIOCTa€ 3aBAaHHS PO3IMOALTY 1 BIAHECEHHS BUTPAT, K PaHIIle He BKIOYaIacs
y BapTICTh MpUA0aHMX TOBapiB Ha COOIBApPTICTh MO HaliMEeHyBaHHSX ToBapiB. [lpu
IbOMY I[iHAa TMPOJIAKy MNP OI[HIII TOBapiB MPHU iX MPOJaXKi HACEICHHIO BKIIOYAE
NEePBICHY BapTICTh 1 TOProBy Haa0aBKy (B T.4. [1/IB).

[lepBicHa BapTiCTh 3amaciB, 1O MpUAOaH1 3a IJIaTy, € COOIBApTICTh 3aIacis,
3rigHo 3 BU3HAYECHHS Y BIJIMOBIAHIN HOPMAaTUBHIN 0a3i 10 ckiany GaKTUIHUX BUTpAT
BIIHOCUTH: CyYMH, II0 CIUIAYYIOTbCSI 3TIAHO JOTOBOPOM TMOCTAYaJIBHHUKY 34
BHUpaxXyBaHHSM HENPSMHUX MOJATKIB; CyMa BBI3HOIO MUTA; TPAHCIOPTHO-3arOTiBEIbHI
BUTpATW; IHIII BUTPATH, SKI Oe3MOCcepenHbo MOB’s3aHl 3 MPUI0AHHIM 3amaciB i
JIOBEICHHSI iX J0 CTaHy, B SKOMY B SIKOMY BOHH TpHAOaHI JUisi BUKOPUCTAHHSA Yy
3arIaHOBaHUX MuUX [1].

[lepBicHa BapTICTh 3amaciB y OyXraaTepcbKoMy OOJIKYy HE 3MIHIOETHCS, KPiM
BUMAJIKIB, IepeadaueHux 1uM [lonoxxennsim. [Ipu Biamycky 3amaciB y BUpOOHMIITBO,
IpOJIaK Ta I1HIIOMY BHOYTTI OIIHKA iX 3IIHCHIOETHCA 3a OJHUM 13 METOIB, IO
BuzHaueHi [I(C)BO 9 "3anacu".

Tabnuis 1
IlepeBaru Ta HEMOIIKK METO/IIB OLIIHKM 3amaciB™
Meron IlepeBaru Henomniku
Meron [lepenbayae ocobnmBe MapkyBaHHs | Bennka
171eHTH(IKOBAHOT KOKHOT ~ OAWHMII  3amaciB, 10 | TPYAOMICTKICTh
co0iBapTOCTI 703BOJIsiE B Oylb-KHII MOMEHT 4acy
BU3HAYUTH BapTICTh
Ominka 3a | BusHauaeTbcss IUISIXOM  JUJIEHHSIM | BTpagaetbess  CyTh
CEPEeIHBO3BAKECHOIO | CYMapHOi BapTOCTI 3alUIIKy TaKHX | IPUHITUITY
co01BapTOCTI 3araciB Ha MOYATOK 3BITHOTO MICAIS 1 | OyXTraJTepChbKOro
BapTOCTI OJIEp)KAHUX Yy 3BITHOMY | OOJNIKY  00a4HOCTI
MICSI yepes
3piBHOBAKCHHS
I[IHA TIepea0aveHnX
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3amaciB Ha ITOYaTOK
1 KIHeIb Mepioay

Metog ®IPO [lepmumu, sKi  BIAMYCKAIOThCS Y | 3aBHUILEHHS
BUPOOHUIITBO,OIIHIOIOTHCS 3a | BapTOCTI 3amaciB
HEPIIUX 32 YACOM HaJAXOIKEHHS
Orinka 3a | 3acTocyBaHHss HopM BuTpar Ha | [loTpiben mnocrtiitHa
HOPMAaTUBHUMH OJIUHUITIO MPOJTYKIIIi, K1 | IepeBipKa 1
3arpaTamu BCTAHOBJIEHI Ha MIANPUEMCTBOM 3 | MEPEIVIs
ypaxyBaHHSIM HOPMaJIbHUX PIBHIB
BUKOPUCTAHHS 3aracis, mpari,
BUPOOHUYHUX TOTY)KHOCTEH 1 JIHOUUX
H

3a niHamMu | MoxyThb 3actocoByBaru | Brpara
MPOJIAKY MIIPUEMCTBA, 10 MAKOTh 3HAYHY 1| aHATITHYHOTO
3MIHHY HOMEHKJIATypy TOBapiB 3 | OOJiKYy
OJTHAKOBOIO TOPTOBEJILHOIO HAIIHKOIO

3riIHO 3 TpOBeJAEeHUM aHali3oM (Tabs. 1) Ta (iHAHCOBUX TOCHOIAPCHKUX
orieparlii mepeBaru Ta HeJOJIKM Ma€ KOXKEH 13 METO/I1B OIIHKH 3araciB.

Cnucok BUKOPHCTAHUX JAKepet:

1.Kymux II. O. byxranrepcekuii 00K Yy TOPriBiIl Ta PECTOPAHHOMY
rocroapcTsi : HaBd. 1nocid. / I1. O. Kynuk, JI. I. KoBans, ®. ®. Makapyxk. — JIbBIB :
Marnomisa — 2006, 2010. — 504 c.

2.Yabantok O. M. OO6:ik ToBapiB B CUCTEMI YIPaBIIHHS MiAMPUEMCTB TOPTIBIII
/ O. M. Yabantok, H. O. ¥Oranosuu // HaykoBuii Bicauk HJITY: 36. Hayk.-TexH.
npaub. / [pea. koiu. : FO.1O. IOxuuusg, IO. L. I'pumiok, B. K. 3aika ta iH.]. — JIbBIB :
PBB HIITY Vkpainu. —2013. — Bun. 23.01. — 404 c. C. 297-301.

YK 657.2
Koxopy3e Coghia
Hayxoeuii kepigHuK:
Tecna /I.B.
JIveiecoKuil 0epicasHuil Koeoxe
xapuoeoi ma nepepoonoi npomucnoeocmi HYXT

I'POLIOBI KOITHU NIANMPUEMCTB TOPI'IBJII

MoHneTapHi aKTHBU BIJHOCSTHCS JI0 TUX OCOOJMBHX KaTEropid, sKi 3aBXKId
Oynu HaMOLIbII aKTYaJIbHUMH B €KOHOMIUHIN TyMIIl, OCKUTBKH B IPOIEC] TPOILIOBOTO
PYXy HalO1IBIIIOK MIPOIO MPOSBIISIIOTHCS 1 PEATI3yIOThCS IHTEPECH CYO €KTIB PUHKY.
Ha ocHOBI momepeaHix HOCHIIKEHb IIOJ0 TMOHATTS «MOHETApHI aKTHUBU»
BCTAHOBJICHO, 1110 TPOIIl BUPaXKEH1 y Pi3HUX (PopMax € iX OCHOBOIO. Y TOCIOAAPChKii
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JISUTBHOCTI MIAIPUEMCTBA FPOIIOBI KOIITH € OJIHIEI0 3 OCHOBHUX y MOB (DIHaHCOBOTO
n00poOyTy MIANPUEMCTBA Ta € OCHOBOK JUIsi 3a0€3MEe4YeHHS CY4YacHOI CXeMH
31MCHEHHSI pO3paxyHKOBUX onepallid. HasBHICTh Ha miANPUEMCTBI 00ITOBUX KOIITIB
y JIOCTaTHIA Mipi € 3aloOpyKOI HApOIIEHHS AaKTUBIB, IMIJBUIIEHHS PIBHS
peHTa0eNbHOCTI, JIIKBIHOCTI 1, SIK pe3yJbTaT, 3abe3nedeHHs1 (iHaHCOBOI PIBHOBAru
Ta IJIATOCIIPOMOXKHOCTI. [1]

3nificHeHHs1 (PIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKO1 MISUTBHOCTI MIJNPUEMCTBA Tepeadadae
rOCTIOAAPChKI 3B'SI3KU 1 PO3PaXyHKOBI BIIHOCHHU 3 TIOCTaYaJbHUKAMHU MaTepialbHUX
IIHHOCTEN Ta TMOCIyr, 3 MOKYNIUSMH MPOAYKIII Ta 3aMOBHUKAMH IOCIYT, 3
poOITHUKAMU MIANPUEMCTBAMU Ta 3 IHIIMMU OpraHi3alisiMd 1 ocoOamu.
Po3paxyHkoBi omnepartiii 3A1MCHIOIOTBCS Yy TpOIIOBIH (opMi. 3HAYHYy YACTUHY Y
PO3paxyHKOBHX OIeEpalisix TOPriBEIbHOTO IMIJMPUEMCTBA 3aiiMalOTh PO3PAXYHKHU
TOTIBKOIO, SIKI BUKOPHCTOBYIOThCS, B OCHOBHOMY, NpHM OIUIATI Mpaili Ta MpH
31MCHEHHI TOCIOIAPChKUX omeparliid. I'poIIoBi KOMTH MiAMPUEMCTBA CTBOPIOIOTHCS
3a paxXyHOK BJIACHHX Ta 3aJTyYEHHUX KOIITIB.

['potri BIAHOCATHCS 1O THX OCOOJIMBHUX KATETOPii, sIKl 3aBkAU OyJid HAWOLIbII
aKTyaJlbHUMHU B €KOHOMIUHIN TyMIIi, TaK SIK B IPOLECI TPOIIOBOTO PyXy HAMOLIBIIO0
MIpOIO TMPOSIBIAIOTHCS 1 peali3yloThbes 1HTepecu cyO'ekTiB puHKY. Yepes rpoiii, ix
GyHKIIT KOXKEH IHIUBIAYYM peajizye CBOi MOTpedH, TOMY TIpOIIOBa CHCTEMa 1
BH3HAUYA€ B3a€MO3B'SI30K MK BUPOOHHUIITBOM, OOMIHOM, PO3MOJIIJIOM 1 CTIOKHBAHHSIM.
[Tin TOTIBKOIO pO3YyMIIOTH BaliOTy YKpaiHM Ta 1HO3EMHY BajlOTy Yy BHIJISAL
IPOIIOBHUX KOIITIB.

BusnaueHHss MiHIMaJIbHOI HEOOX1AHOI MOTPEOM B TPOIIOBUX KOIITAX JIJIs
3MIMCHEHHS TOTOYHOI TOCMOAAPCHKOI ISJIBHOCTI 0a3yeTbCcsi Ha PO3PAXYHKY
IPOLIOBUX MOTOKIB MO MOTOYHUX TOCHOJAPCHKUX OMEpallisiX, Kl BiAOYBalOThCS Ha
nignpueMcTBl. BusiBieHHs Jiana3oHy KOJIMBaHb 3aJMIIKY TPOUIOBUX KOLITIB IO
OKpEeMHX eTarax MalOyTHbOIO Mepioay 3A1MCHIOETHCS MO MIJCYMKOBUX MOKa3HHUKAX
MJIaHy HaJIXO/KeHb 1 BHUTpPadyaHb T'POIIOBUX KOIITIB B PO3pi3l OKPEMHUX MICSIIIB
(xBapraniB, aekan, pokiB). Ciin 3a3HAYATH, IO OCHOBHOIO METOIO PO3pPOOKH IJIaHIB
HiANPUEMCTB TOPTiBII € CHHXPOHHICTh HAAXOKEHb Ta BUTpayaHb TIPOIIOBUX
KOIITIB, @ TaKOX MNPHUCKOpeHHS 000poTy rpomied. Lle mocsiraeTscss BHPILICHHIM
HACTYIHUX 3aBJaHb:— IOIIYKYy JKEpesl 1 BCTAaHOBJCHHS pO3MIPIB TPOIIOBUX
HAJXO/KEHb, MOKJIMBOCTEN X 3017bIICHHS; — OOIPYHTYBaHHS 00CATY 1 4epProBOCTI
BCIX IUIATEXKIB, AKI MAJIATAIOTH CIUIATI B JAHOMY Mepiofl; — 30aJaHCyBaHHS BUTPAT 3
JpKepesaMu X MOKPUTTS [ BYACHOTO BUKOHAHHS BCiX (PiHAHCOBUX 3000B’s13aHb; —
OOTpyHTYBaHHS PO3MIpIB "THMYAacCOBO BUIBHHUX KOMTIB" Ta iX e(EKTUBHOIO
BUTpavyaHHs[2].

Buxigauii rpomoBuii MOTIK — CYKYIHICTH PO3MOAUIEHUX y 4Yaci (akTiB
BUOYTTS TPOIIOBUX KOIITIB Ta iX EKBIBAJICHTIB, IO TEHEPYIOThCS CYO €EKTOM
rOCTIOZAPIOBAHHS y pe3yJbTaTl MOro OmepaliiHoi, 1HBECTUIIHHOT Ta (iHAHCOBOI
AisbHOCTI [3]. I'pomoBuii MoTiK Ki1acu(iKyeThes sIK BUX1IHUH, SKIIO PyX KOIITIB Yy
pamMKax TaKoro TpOIIOBOTO TOTOKY TMPHU3BOJUTH JIO0 3MEHIICHHS a0COJIOTHOI
BEJIMYMHU TPOIIOBUX KOIITIB Ta iX €KBIBAJICHTIB, sIKI IEPeOYBaOTh Y PO3MOPSIKECHHI
cy0'ekTa TOCMOJApIOBaHHS Ha NEBHUA MOMEHT uyacy. Jlo BHUXITHUX TPOLIOBUX
NOTOKIB MIANPUEMCTBA HAJEXaTh: OIUIaTa PaxXyHKIB MOCTaYaJbHUKIB; IMOTAIICHHS
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O0aHKIBCHKUX KPEIWTIB; BUIUIATH AWBIACHIIB BIACHUKAM KOPIIOPATHUBHUX TPaB;
BUKYI KOPTHOPATUBHUX OOiraiii; ¢iHaHCyBaHHS MpHUI0aHHS OCHOBHHUX 3ac00iB Ta
HeMaTepialbHUX aKTHUBIB; CIIaTa MOIATKIB; BUIJIATH Mpal[iBHUKAM Ta 1HIII.

Takoxx HEOOX1AHO 3a3HAYMTH, IO BUXIJHUM TPOIIOBUH TMOTIK 3abe3neuye
BUKOHAHHS CYKYMHOCTI (yHKIiM, y ToMmy uuciai: ¢IHaHCYBaHHS IOTpeOH
MINPUEMCTBA Y KamiTajal Ha OCHOBI TPOIIOBUX KOIITIB, C(OOPMOBAHMX Y paMKax
BXIJIHUX TPOIIOBUX TOTOKiB; 3a0€3MEUeHHs] BHKOHAHHSA IOTOYHUX 3000B's3aHb
MiANPUEMCTBA; BUKOHAHHS 3000B'13aHb M1k Cy0'€KTaMH TOCIIOJAPIOBAHHS B paMKax
rOCIOAPCHhKUX TOTOBOPIB [4].

TakuM YuHOM, MOKHa 3pOOMTHM BHCHOBOK, IO NpaBWJIbHA OpraHizamis 1
moOysoBa 0OJIIKYy TpOIIOBUX KOIITIB Ha MIANMPUEMCTBAX TOPTIBIII MArOTh BEIUKE
3HAY€HHS, OCKUIbKM BOHHM 3a0€3MeuylOTh UIBUAKE MOBEPHEHHA KpPyroooiry
000pOTHUX KOMITIB (KOMTIB 00iry), mepexim iX 3 ToBapHOi (OpMH B TPOIIOBY,
CTBOPIOIOTH HEOOXITHI YMOBHM i Oe3rnepeOiiiHOi orjiaTh Mpua0aHUX TOBAPHO-
MaTtepiaibHUX IIHHOCTEH, TOOTO MpaBUiIbHA MOOYA0BA 00JIIKY I'POIIOBUX KOIITIB A€
3Mory 3abe3neunTy iH(OpMaIliio MPOo iX HASABHICTb, IIJICCIPIMOBAHE BUKOPHUCTAHHS
Ta KOHTPOJIb 32 30epiraHHsM.

CnucoK BUKOPUCTAHMUX JKepeJt:

1. CkopoboraroBa B. B. byxraarepcekuii 0OJIK TpPOIIOBUX KOIITIB SIK
CKJIaZIoBOi MOHeTapHUX akTuBiB mianpuemctsa / B. B. CkopoborartoBa // KynsTypa
Hapo1oB [IpuuepHomopbs. —2013. — Ne 259. — C. 9-15.

2. l'aBpunenko B.O. VYpockoHaneHHs 005Ky TpOIIOBUX KOIUTIB HA
nianpuemcTBax Toprieii [Enexkrponnuii pecypc] / B.O.I'aBpunenko, [.B. Onekciok. —

Pexum JIOCTyIYy:
http://www.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/znpchdtu/2008 21 2/articles/35 Gavrilenko
.pdf.

3. dinaHCOBHI MEHEHKMEHT: [MIAPYYHUK] / Kep. KOJ. aBT. 1 HAyK. pea. mpod.
A. M. Ilogaeprorin. — K.: KHEY, 2005. — 536 c.

4. Tmenko H.A. OcobnuBocTi ¢popMyBaHHS BUXIJHMX T'POIIOBUX MOTOKIB Ha
nignpueMctBl / Imenko H.A. — [Enexrponnmii pecypc] — Pexum npocrymy:
http://dspace.kntu.kr.ua/jspui/bitstream/123456789/3134/1/.pdf

YK 657
Jicosa Xpucmuna
Haykoeuit kepisnuk:
Jlymuak Lb., k.e.n., 0oyenm
JIveéiecokuii nayionanvnuii ynieepcumem imeni leana @panka

ITPOBJIEMHU TA HAITPAMU YIOCKOHAJIEHHSA OBJIIKY BUTPAT
HA ITIIAITPUEMCTBI

OOnik BUTpAaT € OJHUM 13 KJIIOYOBHUX JIAHOK YIPABIIHCHKOTO OOJIIKY Ha
HiANpUeEMCTBL. BiTbIIICTh MIANPUEMCTB MalOTh 3HAYHI TPYAHOII HPU CTBOPEHHI
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J1€BOi CHCTEMH OOJIIKY Ta YIpaBIiHHA BUTpaTamMH. ToMy CTBOpPEHHsS €(pEKTHBHOTO
00JIIKy BUTpAT € aKTyaJbHUM Ha Cy4aCHOMY €Talli.

VY poO3BUTOK BUBUEHHsI OpraHizaiii oOJiKy BUTpPAT Ha MIAMPUEMCTBI 3pOOUIIH
BHECOK Taki HaykoBui sk: bangypa 3.JI., Byrunenp ®.®., 3axapuenko JILA.,
Kananoa 10.0., Ocranenko .0., Ilmuca 3.I1., [lleuyk B.P. ta inmi. Ilpore,
BEJICHHsI OO0JIIKY BUTpAT Ha MIANPUEMCTBI BUMAra€ yTOYHEHHS SIK HA METOJAUYHOMY
TaK 1 HA HOPMATUBHOMY PIBHSX.

MeTo10 JaHOTO JOCTIIKEHHS € BUBUEHHS OpraHi3ailii BeleHHs OOMIKy BUTpAT
Ha TIIPUEMCTBAX TAMONIYK MIJISX1B HOTO YIOCKOHAJICHHS.

OnHi€l0 3 OCHOBHHMX MpoOjeM OOJiKy BUTpaT MIANPUEMCTB € MpodiieMa
MOBHOTH Ta CBOEYACHOCTI IX BimoOpaxeHHs. Big TOro, HAaCKUIBKM TOYHO Ta
CBOEYACHO BOHHU BIIOOpaxaroThCs y OyXraiaTepcbKoMy OONIKYy, MPSMO 3aJeKHUThb
TOYHICTh 1 JOCTOBIPHICTH (DIHAHCOBOTO PE3yNbTaTy, KU BU3HAYA€E MiJIMPUEMCTBO
[1].

Ha nmignpuemMcTBax NMpakTUKYIOTh BIPOBAHKEHHS 3aXO0JIB IIOJO0 ONTUMIZAI]
BUTpPaT 3 METOI0 BIUIMBY Ha OO ’€KT OMNOJATKYBAaHHS IOJATKOM Ha MPUOYTOK.
OCHOBHMMHU TpPUYMHAMM I[OTO € 3HA4YHI BIJCOTKM HapaxyBaHb Ta yTPUMaHb 13
3apo0ITHOI IJIaTH, Ta HHU3bKUH PIBEHb KOPHOPATHBHOI BiAMOBIJAIBLHOCTI Ta
COIIaJIbHOTOKOHTPOJI0. /{711  BupilieHHs aaHoi mpoOjeMu HeoOXiHEe HacaMIiepe
YIOCKOHAJIEHHSI Ta CTBOPEHHS J11€BOTO HOPMATHUBHO-IIPABOBOTO 3a0€3MEUeHHs Ta
MIOCUJIEHHSI KOHTPOJIIO [2].

KoxHe mianmpueMcTBO 1Jisi MPaBHIIBHOTO (DOPMYBAaHHS BUTPAT CKJIaJa€ Haka3
npo OOJIKOBY TMOJNITHKY, SIKHH TIPYHTYeThCs Ha BUMoOrax 3akoHy Ykpainu «IIpo
Oyxranarepcbkuil 0O0JiK Ta (PIHAHCOBY 3BITHICTBY. Y JAHOMY JOKYMEHTI KOXKHE
HiAIPUEMCTBO O0Mpae Ta 3aKpiMitoe 0COOTMBOCTI Oprasizaiii 00JiKOBOTO MPOILIECy,
HANPUKIIAJ, TaKl SIK TOPSAOK (POPMYBaHHS CyMH JOXO/IB 1 BUTpAT.

Jlo BUTpaT MOTOYHOIO TNEPIOAY MIAMPUEMCTBO MOXKE BIIHECTH JHILE Ty
YaCTUHY NpPSIMUX BUTpAT, SKa CTOCYETbCS MOXOAIB BIJ pEani3oBaHOi B LbOMY
3BITHOMY TIE€pi01 MPOAYKIlii. BUKITIOUEHHSM € BUNIAJKK, KOJIM JIsUTbHICTD OpraHizarii
NoB’si3aHa 3 HaJaHHAM mociayr. Taki (ipMH MOXYTh BCIO CyMy NpsIMUX BHUTpAT
3BITHOTO (IOJJATKOBOTO) TMEpiojly BIJHOCUTH HAa 3MEHIICHHS JIOXOMIB  BiJ
BUPOOHUIITBA 1 peaizalii gaHoro mnepioay. IIpore, 110 MOXIMBICTH iM HEOOXITHO
3aKpINMUATH B HaKa31 MPo 00JIIKOBY MOJIITHKY.

Burpatn, mo ¢opMyroTh co0iBapTiCTb BUKOHAHUX POOIT, HAZAHUX MOCHYT,
BHU3HAIOTHCSI BUTPATaMH TOTO 3BITHOTO TMEpIOAYy, B SKOMY BH3HAHO JOXOAHW BIJ
peamizaiii TakuX TOBapiB, BUKOHAHUX pOOIT, HamaHux mocayr. CoOiBapTICTh
peanizoBaHUX TOBAPiB, BUKOHAHUX POOIT, HAAHUX MOCTYT BU3HAYAETHCS BiJIIOBITHO
710 00CATY TXHBOI peasizaiii MpoTATOM MOJATKOBOTO Nepioay (KBapTary).

3rigHo Bumor IlogatkoBoro koaekcy YkpaiHu, Oyap-siki BUTpaTH MOBHUHHI
HiATBEPAKYBATUCh IEPBUHHUMHU JOKYMEHTaMHU. BUTpatu BU3HAIOTH y Nepiojil, KOIH
BOHU OyJM TOHECEHI MIANPUEMCTBOM. SKIIO MNIAMPUEMCTBO-3aMOBHUK OTPUMYE
MOCJIYTH B1Jl HEpe3UJIeHTa (BUKOHABIIA) 1 aKT CKJIaJCHUN OCTaHHIM JHEM KBapTaiy, a
3aMOBHHK € KBapTAJIbHUM IUJIATHUKOM MOJATKy HAa MPUOYTOK, TO BapTICTh BUTPAT HE
MO€E BKJIIOUHUTHUCH Yy TEPioji, KOJIM TOCIYrd Oynu (akTUYHO HaJaHi, TOMY IO
OpUTriHaJ akTy OyJe OTpUMAaHO BiJi HEPE3UJCHTA 13 3ali3HEHHSM MICAllb YU
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Oinpmre. Taka BUMOTa 3aKOHOJIABCTBA MPU3BOJUTH 10 3HAYHUX HE3PYUYHOCTEH, TOMY
110 CTAaBUTHCSI BUMOTA MPO MOAAHHS YTOYHIOIOUUX 3BITIB.

[Ilo6 1mpOro yHUKHYTH, Taki BUTpaTH MOXKHa OyJ0 O BKJIIOUATH y MeXKax
3BITHOTO POKY. AJDKE, SKIIO0 MiAIPUEMCTBO HE BIJ0Opa3uTh BHUTPATH B MEXKax
KBapTay, TO OUIBIIIE CIUIATUTh MOJIATKY 0 OIOJIKETY.

Mix NOJaTKOBUM Ta OyXraaTepcbKUM OOJIKOM BHUTpaT ICHYE Psll
PO30DKHOCTEH, 11eH HEeOJIK MIPU3BOAUTh 10 BUHUKHEHHS MOABIHHOTO 00JIIKY BUTpAT
1 moTpeldye sK HAWUMIBUIIIONO YCYHEHHS TUIIXOM YIOCKOHAJICHHS YHHHOTO
3aKOHOZABCTBA Y KpaiHU 3 LIUX ITUTAHb.

Jlns BupimieHHs mpoOieM Ta MOKpalleHHs OOJiKy BUTpAT Ha MiJIPHEMCTBI
HEOOX1IHO yJIOCKOHAJIOBATH BIJMOBIAHE HOPMATHUBHE 3a0e3MeueHHs A OOJiKY Y
MIPOMHMCIIOBOCTI, SIKa BiANOBigasia 0 BHMOraM 4acy Ta yMOBaM TOCIIOJAapIOBaHHS 3
OJTHOTO OOKY, a 3 IHIIIOTO — BpaxoByBaia 0 0COOTMBOCTI BUPOOHHUIITBA.

TakuM YHMHOM, Halaro/)keHa CHCTEMa YIPAaBIiHHS BUTpAaTaMu OIepaliitHoi
TUSJIBHOCTI  CIIPUSATUME IIJIBUIICHHIO €()EKTUBHOCTI JISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA,
MiABUIIUTE HOTO KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh Ha puHKax. [IpuitHsaTe Ta peamizoBaHe
e(eKTUBHE yIpaBIIHChKE PINICHHS MIABUIIATH PEHTAOCNBHICTh  IPOIYKIIIT
1PUEMCTRA.

Cnucok BUKOPUCTAHUX JIAKepeJI:

1. byrunenp @.®. byxrantepcbkuit ¢inancoBuit obmik: [limpyunuk / O.OD.
bytunens, H.M. Mamora, [.B.)Kurneit ta in. [Enekrponnuii pecypc]. — Pexum
noctymy: http://dt-kt.net/books/book-13/.

2.Yy0bipka I'.I. Meroau onTumizaiii BUTpaT MIAIPUEMCTBA y PHHKOBUX
ymoBax // HaykoBuit BicHHK MyKa4diBCbKOTO Jep>KaBHOTO yHiBepcuteTy. — 2016 p. -
Ne6—c. 118 -124.

3.IlonatkoBuit Konexe Ykpainu Big 15.04.2016 p. [Enexrponnuii pecypc]. —
Pexxum nocrymy: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2755-17.

4.Tlonoxenus (cranmapt) Oyxraiarepcbkoro o0miky Ne 16 «Butpatu» Bix
31.12.1999 p. Ne 318 13 3minamu 1 gom. Ne 627 (z1242-13) Big 27.06.2013.
[ EnekTpoHHUi pecypc] — Pexum JIOCTYIY:
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/z0027-00.

YK 657.22:664.6.
Manuyp Ipuna
Haykoeguit kepisnuk:
Muxumwk H. O., K.e.H., 0ouenm
Hauyionansnuii ynieepcumem «/Iveiecoka nonimexnikay

OCOBJHUBOCTI BEAEHHS OBJIKY BUI'OTOBJIEHHS TA
PEAJII3ANIII XJIIBOBYJOYHUX BUPOBIB

BignoBinno no 3akony Ykpainu ,IIpo IiHM Ta I[IHOYTBOPEHHS : TOBAp -
OPOJAYKIlis, poOOTH, TMOCIYyTH, MAaTepiaIbHO-TEXHIYHI pEeCcypcH, MalHOBI Ta
HEMaHOBI MTpaBa, 10 MiUIATalTh NpoAaxy (peamnizarti) [2].
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OnHuM 13 HaWNOIIMPEHIMHUX BUPOOHMIITB y XapuoBid IPOMHUCIOBOCTI €
xjribornedeHHs. Xai0oneueHHs — BUPOOHUIITBO XJ1i0a Ta XI1000yI09HUX BUPOOIB.

Oco0mmBoCTi  TEXHOJOTiIM 1 opranizamii Xxjai600yJI04YHOTO BHPOOHHUIITBA
NoTpiOHO BpPaxOBYBaTH IMMiJI 4Yac BEACHHS OONIKY, OCKUIBKH IIe Oe3MmocepesHbo
BIUIMBAE Ha HOr0 KOHTPOJh Ta OpraHizamifo. 3a XapakTepoM TEXHOJOTIYHOTO
npoiiecy xJji0onekapHe BUPOOHUIITBO HAJIEKHUTD /10 TepepoOHuX ramysei. Kpim Toro,
BUPOOHUYHI ITUKIT CKITAIA€THCS 3 HU3KH O€3MepepBHUX TEXHOJIOTIYHUX MPOIIECIB.

BaxxnmuBuMu ~ YMHHMKaAMU T 9ac BI/IpO6HI/IHTBa OpOAYKIii  Ha
XJII0OMEeKapChKUX MIAMPUEMCTBAX € 30BHIIIHI Ta BHYTPILIHI (baKTopH, a came:
XapakTep BHUPOOHMIITBA 1 TOCTa4yaHHs, MOTpeda B MPOIYKIi, 3MiHA noTTY
HACeJICHHS, KOHKYPEHI[iS, HasSBHICTh CHPOBHHHUX 1 EHEPreTUIHUX pecypcm
BUPOOHUYI MOXJIMBOCTI, 3a0€3MEUYEHICTh TPYJOBUMH, (PIHAHCOBUMU U IHUIIMMH
pecypcami.

OckibkM  OOJIIKOBI OCOOJMBOCTI TMPOLIECY BUPOOHHUIITBA XJI1OOOYJIOUYHUX
BUPOOIB (POPMYIOTBCA TEPEBAXKHO TIiJ] BIUIMBOM OpraHi3aliiiHO-TeXHOJIOTTYHUX
0COOJIMBOCTEM TAaKOTO BUPOOHUIITBA, OKpecaumo ix. Tak, HEOOXiJAHICTH CYyBOPOTO
JOTPUMAHHS pELEenTyp Ta BUKOPHCTaHHS HOPMYBaHHS BHTpaT pi3HUX BHJIIB
OCHOBHUX Ta JIOJATKOBUX MaTepialiB Ha BUPOOHMIITBO XJI100OYJOYHUX BHUPOOIB
BUMararoTh BHUKOPHCTAHHS TICBHOI'O TMEpENiKy TIePBHHHOI JOKyMEHTaIllii Ta
BHYTPIITHBOI 3BITHOCTI JUIsl BiioOpakeHHS (DaKTMYHUX i HOPMATUBHHUX IMOKAa3HUKIB
BUTpAT MaTepiajliB Ta KOHTPOIIO JOTPUMAHHS TEXHOJOTIi 1 SIKOCTI MPOIYKIII.
OpranizaniiHO-TEeXHOJOTIYHI  OCOOMMBOCTI Tanmy3l mepeadadaroTh OCOOIMBOCTI
PO3MOTY MOCTIHHUX 1 3MIHHUX BHUTpaT. Tak, HaNpuKIaa, A0 MOCTIHHUX 3aTpaT y
xJ11600yT0UHOMY BHPOOHHUIITBI BIAHOCSTH BUTPATU HA €JIEKTPOEHEPTiiO 1 MajbHEe Ha
TEXHOJIOTI4HI II1JI1, SIKI He 3aJ]eaTh BiJl 00CcATYy MPOAYKIii, OCKIJIbKM Yac BUIIKAHHA 1
TeMITepaTypa 3aJIUIIAI0THCS HE3MIHHUMH 32 OyIb-sIKOTO 3aBaHTAKCHHS TIEYi.

PoGounii miaH paxyHKiB XJ1IOOMEKapChKUX MIANPUEMCTB Ma€ BpPaxOBYBaTH
MOKJIMBICTh OTPUMAaHHS 1H(OpMAIlii MPO MOCTIHHI 1 3MiHHI BUTPATH, BPAXOBYIOUH
ocoOmuMBOCTI  ramy3i. Burpatu, moB’s3aHi 3  BUPOOHMIITBOM  IPOJYKIIii
XJTI00MEKapChKOl MPOMHUCIOBOCTI  (poOIT, TOCIYr), TPYNYIOThCA 3a CTATTSIMU
KaJbKYJIALIi, a came:

- CHUPOBHMHA 1 MaTepialu;

- TaJMBO M €JIEKTPOSHEPTis Ha TEXHOJIOTIYHI1 II1JI1;

- OCHOBHA 3apo0iTHA MJIATA;

- JIomaTkoBa 3apoOiTHA IJIaTa;

- BiApaxyBaHHS Ha COIAbHI 3aX0/IH;

- BUTPATU HA yTPUMAHHS Ta €KCIUTyaTaIlll0 YCTAaTKyBaHHS;

- 3araJbHOBHPOOHUYI BUTPATH;

- aAMIHICTpAaTUBHI BUTPATH;

- BUTpaTH Ha 30YT.

IcHyroTh  TakoX 0COOJIMBOCTI  OOJIIKOBOTO MpOLieCY MpH  pearizarii
x11600ynouyHux BUpoOIB. 30Kpema, MIANPUEMCTBA [JIs MNpuiMaHHg Xiaiba 1
XJ1000yIOYHUX BUPOOIB  OOJagHAHI  PO3BAHTAXKYBAIBHUMM  IUIOIIQJAKAMH 1
MEXaHI130BaHMMH paMIlaM¥, BaHTRKHO-PO3BaHTAKyBaJIbHUMU MIPOpi3aMu 3 HaBicamH,
SIK1 3aXMIIAI0Th MPOAYKIIIIO BiJl aTMOC(EPHUX OIaIiB.
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Cy0'ekT rocnogapchbkoi AisNIBHOCTI 3000B’SI3aHUN OCHAIIyBaTH MPHUMIIIEHHS
crieliayibHUM 0oOJIafHaHHAM (3aKpuTi 1madu, MiATOBAPHUKH TOIIO) Ta OCHOBHUM
1HBeHTapeM (HOXI1, IIUMI, JOMATKH, BUJEIKH TOIIO0) JJIsI 30epiraHHs SKOCTI XJjioa.
3MICHIOIYN TPOJAX TOPTIB 1 TICTEYOK, HEOOXIIHO MaTH  XOJOJWJIbHE
yCTaTKyBaHHS.

Koxna maptisi MpoayKIlii NMOBHHHA CYNMPOBOKYBATHUCA JOKYMEHTaMH IIPO
AKICTh 1 O€3MeKy, y SKHUX 3a3HA4aroThCS JlaTa BUTOTOBIICHHS Ta TOJWHA BUIMAaHHS
xJ110a 3 meui, BiJ SIKOT BIAPAXOBYETHCS TEPMiH NPUIATHOCTI.

3a3HaueHl BHINE YUHHUKMA HEOOXIJTHO BpaxoBYBaTH (POPMYBAHHS I[IHH.
3okpema 3a gocnimkenaamu O.J1. ['opbay, OCHOBHUMU I[IHOYTBOPIOIOUMMH CTATTSIMU
y CTPYKTyp1 co01BapTOCTI XJ110a € OGOPOIIHO, 1HII OCHOBHI MaTepiaiu, TPaHCIIOPTHO-
3aroTiBeNibHI BHUTpPATH, NaJIWBO HA TEXHOJOTIYHI I[Tl, EJIEKTPOEHEeprii Ha
TEXHOJIOTI4HI IIlJIl, OCHOBHA 1 JI0JIaTKOBa 3apo0iTHA IjIaTa, 3arajlbHOBUPOOHUYI
BUTpaTH, MUTOMY Bary 3 SKUX CKJIaJa€ CUPOBUHA 1 maTepianu — 6iu3bko 60%. Ilix
yac BUOOpY 00’€KTa KaJdbKYJIOBaHHS COOIBapTOCTI MPOAYKIIT Ta pPO3paxyHKY
BIJIMMYCKHOT 1[IHM BUPOOY JOILIBHUM € BpaXyBaHHS TaKUX OCOOJIMBOCTEH ramysi, K
IIUPOKUN ACOPTUMEHT TMPOAYKIi Ta HECTaOUIbHUN TOMUT y po3pi3l JEIKUX
acopTuMeHTHHX rpyn. OOMexeHu CTpoK 30epiraHHs 1 peanizailii BUpoOiB BUMarae
TOYHOTO, CBO€YACHOTO 1 TMOBHOTO BijoOpaxkeHHa 1HGoOpMalli y BHYTPILIHIX
JOKYMEHTaX MiANPUEMCTBA MO0 3IMIIKIB TPOayKIii. OTKe, BUIIJIEHI 0OCOOIMBOCTI
BH3HAUYAIOTh OCOOJMMBOCTI OOMIKYy Ha MIANPUEMCTBAX 3 BUPOOHHMITBA XJi0y Ta
xJ11000y109HUX BUPOOIB.[1]

CknazoBi Ta TMOCHIIOBHICTh PO3paxyHKy I[IHM TOpU PO3ApIOHIN TOpTiBIl
HaBenleHOo y Taou. 1[4].

Tabmms 1
CkJ1azi0Bi Ta MOCIIOBHICTh PO3PAXYHKY LIHU IPU PO3APIOHIHM TOPTiBIIi

No | CkmamoBi po3pioHOT [TocnimoBHICTE pO3paxXyHKY PO3IPIOHOT IIHU
I[IHK XJ11000YJI0YHOTO I'POMAJICBKOTO XapuyBaHHS
BUPOOHUIITBA
1 | Bupobuuua coGiBapTicTh | BuTpaTtu cupoBUHU W MaTtepialiB, MajvBa, €JIEKTPO-
npuaAOaHOTO TOBAPY eHeprii, aMopTu3alliiHi BiJpaxyBaHHsS, 3apo0iTHA

iata BUPOOHWYMX MpAliBHUKIB, BiIpaxyBaHHS Ha
ColLllaNibHl 3aXOIW Ta IHIII BHUTPATH BUPOOHHUOTO

1 ITPUEMCTBA
2 | ADMiHICTpaTHBHI 3a ctpykTypoto, nepeadayenoto [1(c)bO 16
BUTpaTH, BUTPATH Ha
30yT Ta 1HII BUTPATH
3 | IIpubyrox (o BceraHoBiroeTbest BUPOOHMYMM — MiAMIPHUEMCTBOM
OTIOAATKYBAaHHS ) BUPOO- | CAaMOCTIHHO (pI3HMLA MIDK BapTICTIO peandi30BaHOi
HUYOTO MIANPUEMCTBA OPOAYKIII] B ONTOBUX I[iHAX 1 MOBHOIO COOIBApPTICTIO)
4 | OnroBa 1iHa BUPOO- Bupobuuya coOiBapTicTh mTpua0aHOTO TOBapy +

AJIMIHICTpAaTHBHI BUTPATHU, BUTPATH HA 30yT Ta 1HIII
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HUYOTO TiAMPUEMCTBA Butpatu+ [lpuOyTok (10 oOmomaTKyBaHHS) BHPOO-
HUYOTO MiAMPUEMCTBA.
5 | IIAB (ctaBka 20%) BinoGpakaeTbcst B OKpeMili HakIamHIA Ta OOJIKO-
BYETHCS y 1 ITPUEMCTBAX TPOMaJICEKOTO
XapuyBaHHSA 110 PAXyHKY «MOJATKOBUN KPEUT

6 | Bigmyckna mina OntoBa 1iHa BupoOHHUYOro mianpuemcreat I[1JIB
nocrayaibHuka (onrtoBa | (ctaBka 20%)
mina 3 [1/1B)

7 | TopropenbHa HajgO0aBka | EneMeHT po3npiOHOI IIHM, IO 3aJIUINAETHCS B PO3-
(psimok 4 X cTaBKy MOPSKEHH1 pPO3IIpIOHUX TOPTrOBEJIbHUX
TOProBOi Ha10aBKH ) HiANPUEMCTB  Ta  MANPHUEMCTB  TPOMAJCHKOTO

Xap4yyBaHHS W TMPU3HAYCHHWHA A TIOKPUTTS BHUTpAT
00iry, popMyBaHHS IPUOYTKY ¥ CIIJIATH MOJATKIB

8 | Llina po3npioHOI Bianmyckna mina mnocradanpbHUKa (OmMTOBa IiHA 3
TOPTIBII [T1AB)+ ToproBensHa HagbOaBka (psaaok 4 X CTaBKYy

TOPTrOBOT HAT0ABKH )

9 | Haminka rpomance koro | [Ipu3HaueHa aJjis MOKPUTTS BUTPAT BUPOOHHWIITBA U
xapuyBaHHs (pA7I0K 8 X | 00iry, hopMyBaHHS IPUOYTKY ¥ CIJIaTH MOJAATKIB
PO3Mip HAIIHKH)

10 | Po3apibna mina rpo- [Tpusnauena ayis peanizauii NpoayKTy 03 HaI[IHKU
MaJICHKOTO Xap4yBaHHS
(psin. 8 +psn. 9)

11 | ina peanizamii = psaaok | [Ipusnauena g peamizamii  TPOOYKTY 3@
10 x (1 +I111B) MaKCHMAJIbHOIO ITIHOIO

[Mpogax xni6HUX BUpOOiB Mae 3aiiicHIoBaTHCs yepe3 PPO mokymito moBuHeH
BHUABaTUCS KaCOBUM yeK.[3]

3rigHo 3 ab3amom uyetBeptuM cT. 2 «lIpo 3acTocyBaHHS peectpaTopiB
PO3paxyHKOBHX oOIllepalliii y cdepi TOprisii, rpoMaJChbKOro XapuyBaHHS Ta MOCIYT»
pO3paxyHKOBa oOlepalis — 1€ NpUWMaHHSA BiJ TMOKYMIS TOTIBKOBUX KOIITIB,
MJIATIKHUX KapTOK, IJIATDKHUX YEKIB, KETOHIB TOIIO 3a MICLIEM peaiizailii ToBapiB
(mociyr), Bujaya TOTIBKOBUX KOIITIB 3a MOBEPHEHHUH IMOKYIILIEM TOBap (HEHaJaHy
nocnyry). 3acrocoByBatyd PPO moBuHHI cy0’€KTH TOCIIOAapIOBaHHSA, 10 3IHCHIOIOTH
PO3paxyHKOBIi omnepailii B roTiBKOBIM Ta/abo 6e3roTiBKoBii popMi (i3 3aCTOCYBaHHSIM
IJIaTIKHUX KapTOK, IUIATIKHUX YeKiB, JKETOHIB TOIIO) MpPH IPOJaKy TOBapiB
(mamanHi mocnyr) y cdepi TopriBii, BHUpOOHHMIITBAa XJiba, a TaKoX omepamii 3
MpUMaHHS TOTIBKHY JUTSI 11 MOJAIBIIIOTO TTepeKasy.

[TincymoByroun BUIlE HaBEACHE OIUIBHO 3a3HAUYUTH, L0 B OOJIIKOBOMY
mpoleci BUpOOHUIITBA Ta peanmizalii xJiba ta xi1000yn04HuX BUPOOIB MEPII 3a BCE
HEOOX1IHO BpaxyBaTH, raiy3eBy creuu(iky, TEXHOJOTIYHY creuudiky, mpoiiec
30epiranHs Ta peanizalii IpoAyKIii Ha miAIPUEMCTBI.
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TEOPETHYHI OCHOBH OINIHKN HEOBOPOTHHUX AKTUBIB 1
BJACHOCTI

Ha cporoanimHiii AeHb, y HAYKOBUX POOOTaX CIOCTEPITA€ThCA IiIBUIIECHHIM
1HTEpeC A0 PO3KPUTTS TEOPETHUHUX OCHOB TPAKTyBaHHs MPOOJEMHHUX MUTaHb OLIHKU
HEOOOpPOTHHUX aKTUBIB Ta BJIACHOCTI B OyXxraiaTtepcbkomy o0O0JIIKy, NpoTe, He
3BaYKAIOUM HA 1€, JaHe MUTaHHS NoTpeOye MOAaIBIIOro JAOCIIHKEHHS Ta IPYHTOBHOT
PO3pO0IICHHS.

CyyacHuil eTan po3BUTKY CBITOBOI ITMBLNI3allll BUBHAYAETHCS SK MEpexij Bif
IHIYyCTPiadbHOTO CYCHIILCTBA A0 1H(OPMAIIITHOTO, XapaKTEPHOK OCOOIUBICTIO
SKOrO € (popMyBaHHS IHHOBALIMHOI MapaJurMU PO3BUTKY E€KOHOMIKH. 3a3HaueHe
XapaKTepU3y€eThCSl MEPETBOPEHHSIM 3HaHb, HAYKH B 0€3MOCEpeqHIO MPOAYKTUBHY
CHIly, 3 OISy Ha [0 HEOOOpPOTHI aKTWBM Ta IMpaBa BIACHOCTI MOCTYIOBO
HaOyBalOTh BCe OUIBIIOTO 3HAYEHHS B AISUTBHOCTI CY0 €KTIB rocnoapioBanus. Tomy,
3pOCTaHHIO KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~BITUM3HSHUX MIJIPUEMCTB  CIPHITHME
epeKTUBHE BHUKOPUCTAHHS TakuX OO’€KTIB, HI0 3a0€3MeUyeThCsl PaliOHATbHUM
YIOPaBIiHHSAM Ha OCHOBI JaHUX OO0MIKy. TakuM YMHOM, YIOCKOHAQJIEHHS METOJIUKH
OLIIHKM HEOOOPOTHHMX AaKTHBIB y CYYaCHHX YyMOBax TOCIOJApIOBaHHS HalyBae
aKTYaJIbHOCTI.

[Iporec oriHKM HEOOOPOTHUX AaKTHUBIB Cy0’€KTIB IOCHOJApIOBaHHS HaOyBae
BEJIMKOT'O 3HA4YEHHs. B mepiry yepry, 1e moB’si3aHo 3 TUM, 1110 OLliIHKa MaifHa, B TOMY
4yucai HEOOOPOTHUX aKTHBIB, JI03BOJISIE BCTAHOBUTH T€, YUM PO3MOPSAIKAETHCA
rOCHOJapIOI0YHl CYy0’€KT, @ TAKOXK CITIBBITHOLICHHS MK OKPEMUMHU IpylaMu MaiiHa
HiApPHEMCTBA. 3a TOTIOMOTOI0 OIIIHKM MO>KHA, HAIIPUKJIAJ, BU3HAYUTH, YU JOCTATHHO
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HiANPUEMCTBO 3a0e3meueHe OCHOBHMMH 3aco0aMy, HemaTeplaJbHUMH aKTHBaMH,
IHIIMMA  HEOOOPOTHUMHU aKTHBaMH, CKUIBKM € 3aiBUX 3aco0iB, CTYIIHb iX
3”HomeHocTi. [lo-apyre, mpu oIiHII MalHOBHX cTaTed OajlaHCy BHU3HAYAETHCS iX
TpOIIIOBa BAPTICTh.

Orminka HEOOOPOTHMX aKTHBIB 3aliMa€ BaXXJIMBE 3HAUYCHHS HE TUIBKH Y
OyXraiaTepchbKOMY OOJIIKY TOCIOJIapIOIYOro cy0’ekTa, a ¥ B IIJIOMY Y BCill cUCTeMI
OyXraiaTepchbKoro o0iKy, 1i TPaBUIbHICTh BIJIIrpa€e BEIUKY POJIb MPHU CITIBCTaBJICHHI
OamaHCIB JEKUIbKOX MIANPUEMCTB 3a Pi3HI 3BITHI Mepioau. SKIIO OIliHKa €
CTaOUTBHOO, JOBTOTPUBAJIOIO, TO BOHA JIa€ MOXJIMBICTH IOPIBHIOBATH OalaHCH
rOCIOIapIOIoYuX Cy0’€KTIB PI3HUX Taly3ei 3a HOBroTpuBaiuid mepion. Takox BoHA
BIUIMBA€E HA MPUUHATTS PILICHb YIPABIIHCHKUM MEpcoHANIOM. Amxke BUOIp 6a30Boi
OLIIHKK HEOOOPOTHHUX AaKTUBIB B OyXraarepcbKomMy OOJIKYy € METOHOJOTIYHOI0
OCHOBOIO BU3HAYEHHsI MiJIXOJIB Ta CIOCO0IB OOYMCIIEHHSI BapTOCTI TakuX 00 €KTIB
OyXrajaTepchbKoro o0IiKy, a OT)Ke 371HCHIOE BIUIUB Ha 3MICT ITOKa3HUKIB 3BITHOCTI.

PeanbHICTD 1 MPaBUIIBHICTD OLIHKA HEOOOPOTHUX aKTUBIB MIAMPUEMCTBA 1 HOTO
JDKEepeNT Ma€ BaKIIMBE 3HAUEHHS JUIsI TOOYIOBU BCi€i CHCTEMH OyXTalTepChKOTO
00J1iKy. B yMOBax pMHKOBOI €KOHOMIKH OCOOJIMBOI aKTyaJIbHOCTI HaOyBae IpoIIeC
MPaBUJIbHOI OLIIHKA HEOOOPOTHHX aKTHBIB Ta LUIICHUX MaHOBHUX KOMIUIEKCIB Ta iX
B1JI0OOpaXeHHs B OyXTaJITepChKOMY OastaHCl.

HenpasuibHa OIliHKa OCHOBHUX 3ac00iB MOXE MPU3BECTH 10 HEMPABUIHLHOTO
HapaxyBaHHs aMOpTH3allli, 0 Y CBOI0 4YepPry MOKE BIUIMHYTH Ha COOIBapTICThH
OpOAYKIi, a B pe3yibTaTi Ha JOXIAHICTb, PEHTA0ENbHICTh Ta HEMPAaBHIBLHOTO
HapaxyBaHHs MOJATOK HAa NPUOYTOK, a TaKOXX HEMPaBUILHOMY BiJOOpaK€HHI B
OanaHCl BIAHOIIEHHS] OCHOBHHX 1 000POTHHUX 3acO0iB.

B Vkpaini MeTomonoriuli 3acaad OIIHKM HEOOOPOTHHX OO €KTIB MpH iX
BU3HAHHI B OO0JIKY, BiIoOpakeHi y (hiHAHCOBIM 3BITHOCTI Ta BHOYTTI BCTaHOBJICHI
JepKaBOI0 Ta 3aKpilIeHI Ha 3aKoHojaBuoMy piBHI y 3akoHi Ykpainu “IIpo
OyxranaTepchbkuii o00JiKk Ta (iHAHCOBY 3BITHICTH B YkpaiHi”, [lomoxxeHHsIX
(ctangaptax) Oyxranrepcbkoro ooOumiky 7 “OcHoBHI 3acobu”, 8 ‘“HemarepiayibHi
aKTUBU Ta IHIIUX HOPMATHBHUX aKTaX.

VY 3akoni Ykpainu “Ilpo Oyxrantepchkuii 00ik Ta ()iHAHCOBY 3BITHICTH B
VYkpaini” BigoOpaxkeHo, mo icropudHa (pakTudHa) coOIBapTICTh NPIOPUTETHA B
OIliHIII aKTUBIB I1MPUEMCTRA.

Bignosimzro mo II(C)BO 7, 8 mepBicHa BapTiCTh HEOOOPOTHUX AKTHBIB
BU3HAYAETHCS Y CYyMI TPOIIOBHX KOIITIB a00 CIpaBeIIMBOI BAPTOCTI 1HIINX aKTHBIB,
CIUTAYCHHUX, TIEpelaHnX a00 BUTPAYCHUX ISl MPUI0AHHS 9M X CTBOpPEHHS. [cTopryHa
(pakTHuHa) BapTICTh CKIAAETHCS 3 BUTPAT, MOHECEHUX MIJMPUEMCTBOM Y 3B SI3KY 3
npua0aHHsM, 110 TOBUHHO OyTH 3a()iKCOBAHO y MEPBUHHUX JOKYMEHTAaX.

Omxe, BuOiIp 06a30BOi OIIIHKH HEOOOPOTHHX AaKTHUBIB B OyXTalTEepPChKOMY
00JIIKy € METOAOJIOTIYHOK OCHOBOKO JIJII BHM3HAYEHHS CMOCOOIB 1 TIIXOJIB
0OYHCIICHHS BapTOCTI JaHUX 00’ €KTIB OOJIKY, 110 Y CBOIO YEPTy 3A1HCHIOE BIUIMB Ha
3MICT OCHOBHUX (DIHAHCOBMX MOKA3HUKIB 3BITHOCTI.
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OBJIIKOBO-AHAJIITUYHE 3ABE3IIEYEHHSA YIIPABJIIHHA
BUTPATAMM NIAITPUEMCTBA

BuBueHnHs moTokiB 00J1iKOBOI iH(poOpMaIi Ha MPOMHUCIOBOMY IiIIPHUEMCTBI
MOXe OyTH 3A1MCHEHO TUIBKM Ha OCHOBI JE€TAJIBHOTO aHami3y BCIX (YHKIIIH
yhOpaBiiHHSA BUTpaTtamMu BupoOHuTBA. [Ipu moOyaosi iH(OpMaLIHHUX MOTOKIB IS
3a0e3nedeHHs] MOTpeO yOpaBMiHHS BUTpATaMH CJiJ  3a37ajerib OI[IHIOBATH
KOPHCHICTh Ta ToTpedy B iH(opmamii 3 MeTo 3amobiraHHs 1H(GOpPMAIIHHOTO
mymy”.

OO611KOBO-aHANIITUYHE 3a0€3MeUYeHHsI CUCTEMHU YIPaBIIHHS — «II€ TMO€THAHHS
BCi€l BHUKOPHUCTOBYBaHOi B HiW iHopmarlii, cnenudigyaux 3aco0iB 1 METOMIIB i
aHaJITUYHOI OOpOoOKHM, a TakoX MAisuIbHOCTI (axiBmiB 13 1i  €(eKTUBHOIO
BJIOCKOHAJICHHSI Ta BUKOPUCTaHH» [1].

Cepenl OCHOBHUX 3aBAaHb 00JIIKOBO-aHATITUYHOTO 3a0€3MEeUeHHs yIpaBJIiHHS
BUTpATAMH MiAIMPUEMCTB CJI1JT BUAUIUTH HACTYITHI:

- 3a0es3meueHHsT BCEOIYHOro aHami3zy iH(opmallii 30BHIIHBOTO CEPEIOBUIIIA,
10 Ma€ BIUIMB Ha BeACHHS Oi3HECY;

- BU3HAYEHHS NEPENiKy KIIOUOBUX IMOKAa3HHUKIB €(EKTUBHOCTI aJalTOBAHUX
i MOTpeOu MPOMHUCIOBOTO BUPOOHUIITBA Ta METOAMKH 1X PO3PAXYHKY;
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- BUSIBJICHHS BY3bKHX MICIb B OOJIIKOBO-aHAJITUYHUX CUCTEMAaX MIiATPUEMCTB
PECTOPAHHOTO TOCIOJApCTBa, IO MOXXYTh MAaTH BIUIMB Ha HaJaHHA iHpopMarlii Ha
pI13H1 PiBHI YIIPaBIiHHS, B TOMY YHCJI CTPATET1UHHI;

- po3pobOka GaraTopiBHEBOT HOMEKJIATYPH JaHUX, 1[0 BUKOPUCTOBYIOTHCS IS
yIpaBIIHHS A1SIBHICTIO;

- 3a0e3MeYyeHHs MONepe/IHhOI AHATITUYHOT OOPOOKH JaHUX;

- MONIIYK NUISXIB YJOCKOHAJIGHHS JII0Y0i Ha MANPUEMCTBI OOJIKOBO-
AQHAIIITUIHOI CHCTEMHU,

- 3a0e3meueHHs] MPOTHO3YBAaHHS PE3YJbTaTiB CTPATETIYHUX YMPABIIHCHKUX
pIIIEHb MO0 BUTPAT;

- HaJIarOJDKEHHS MPOIECy pyXy 1H(OpMAIIii MIX MiAPO3AUIAMH Ta JIIKBIIAIlis
iHpopMaLiiHuX 0ap’epiB;

- TPOBEIEHHS aHAI3y MPUYUH HEBUKOHAHHS a00 MEPEBUKOHAHHS KIFOYOBUX
MOKa3HUKIB €(peKTUBHOCTI [2].

Bnockonanenns cucremu iHdopmallii, BHOPSJIKYBaHHS 1i IOTOKIB, OKpIM
NiIBUIICHHS €(EeKTUBHOCTI YMPABIIHCHKUX 1M, HEOOXIJHE IIe SK OCHOBa IS
BIOCKOHAJICHHSI OPTaHI3aIli{HOT CTPYKTYPH YIIPABIiHHS — BIIOPSIAKYBAaHHS PO3IMOILTY
Crielliayli30BaHUX 3aBJaHb, BCTAHOBJIEHHS pAIllOHAJIBLHOIO YTPUMaHHSA (QYHKIIIH
yIpaBIiHHS, BIOCKOHAJICHHS Ha I[ii OCHOBI CTPYKTypW amapaTy YIpaBIiHHS,
PO3MOI17 00O0B'SI3KIB 1 MPaB 3 yIPaBIiHHSA BUPOOHUIITBOM MK OKPEMHUMH OCOO0aMH,
PO3MOIi BIAMOBIAAIBHOCTI 3@ MPUHHATTS 1 BAKOHAHHS YIPABIIHCHKHUX PIIIEHb

Byab-sixa 3MiHa B cucTeMl yHpaBiiHCHKOI 1H(pOpMallli MOBUHHA MiJAaBaTHCS
OLIIHIII 3 TOYKH 30pYy ii ePeKTUBHOCTI. B nanoMy BUMaAKy KOKHY MOTEHIIHHY 3MIHY
CHiJlT PO3TSAATH SIK YNPABIIHCHKE PIMICHHS, MOIUIBHICTD 1 HMPUUHATHICTH SKOTO
€KOHOMIYHO 200 HE EKOHOMIYHO OIIIHIOETHCS MPHU HOro BUPOOIICHHI.

[Toroku 06111K0BO1 1H(OPMALIIl HA MPOMHUCIOBOMY HIANPUEMCTBI B TEXHIYHOMY
aCTeKTi TMapaMeTPU3YEIOhCS 32 TaKUMHU OCHOBHUMHU UYWHHHKAMHU: JDKEPEJIOM
BUHUKHEHHS, KEPYHKOM, TEPIOJAUYHICTIO a00 4YacTOTOIO, CTYIIEHEM B3a€MO3B'SA3KY,
CTyNEHEM TMOCTIMHOCTI, CTPYKTYpOIO, BUJIOM HOCIS, 3aCO00M 1HAMKAIII, 0OCSITOM 1
IIIBHICTIO TMOTOKY, 1H()OPMAIIMHOKW €MHICTIO OKPEMHX IOBIJIOMJIEHb 1 OIepallii,
3ac000M yTBOPEHHsI, 3aCO00M 1 CTyIIEeHEM BUKOPHUCTAHHSI.

[Toroku 006mikoBOi 1H(oOpMali 3abe3leueHHs BUTpPAT BUPOOHUIITBA B
O1IBIIOCTI BHUIAJIKIB 3ajeXaTh Bl CKJIQJAHOCTI, MaciiTabiB BUPOOHUIITBA, PIBHS
cremiamzainii MANPUEMCTBA 1 XapakTepu3yloThcs (NMPU JAaHid  opraHizamii
BUPOOHUYMX TMPOLIECIB) HACTYMHHUMH OCHOBHUMH TMOKa3HHUKAMH: KIJIBKICTIO
HalilMEHYBaHb BUPOOIB, 10 BUITYCKAIOTHCA, JETaNel, 10 BUPOOISIIOTHCS 1 BY3IIB,
3aKyIHUX JeTajel 1 By3JiB, OCHOBHHMX 1 JOMOMDKHHX MarepiajiB 1 3aKyHOYHHUX
HamiBpaOpUKaTiB, KUIBKICTIO JeTaneonepalliid, OMUHAID OCHOBHOTO TEXHOJOTIYHOTO
oOnaHaHHS, OCHOBHUX POOITHUKIB, MOCTAYaIbHUKIB 1 CIIOKMUBAYiB.[3 ]

CKIagHICTh CTPYKTYpH MiAMPUEMCTBA TaKOX UYWHUTh BaroMWi BIUIUB Ha
iH(popMarliiiHo-aHATITUYHE 3a0e3nedeHHs. SIKIO MiAIPUEMCTBO CKJIAIAEThCS 13
BUPOOHUYUX CTPYKTYPHHMX MIAPO3AUTIB Ta BEJIMKOI KIIBKOCTI (YHKI[IOHATBHUX
CTPYKTYpHHMX TIJPO3JUIIB amapary YIpaBIiHHSA, To iH(opMaliiiHO-aHATITHYHE
3abe3neueHHs Oyne OyayBaThCs BHUXOASYM 13 KIJIBKOX PIBHIB  YIPABIIHHSA,
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HEOOX1THOCTI HaJAIITyBaHHS 1H(OPMALIWHUX B3a€MO3B’SI3KIB MK CTPYKTYPHUMH
M1IpO3/1JaMH1, 3aCTOCYBaHHS BEJIMKO1T KIIBKOCTI MMOKa3HUKIB Ta aHATITUYHUX 3BITIB.
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TEOPETUYHI ACIIEKTH OBJIIKY 'OTOBOI MPOJYKIIIT

Y cydacHMX PHHKOBHX YMOBaX [ISJIBHICTh CYyO’€KTIB MiANPUEMHHIITBA
30ceperkeHa Ha e()EeKTUBHOMY 3pPOCTaHHI BHPOOHMIITBA MPOIYKINi, amKe came
3aBISKM peajizaiii BUTOTOBJIICHOT MPOIYKINI MiAIPUEMCTBO OTPUMYE OCHOBHHIA
npuOyTok. KoHTpoib 3a BHUKOHAaHHSM 3aBJaHb 3 BHUIYCKY NPOAYKINI 3TiTHO
JIOTOBIPHOTO aCOPTHUMEHTY Ha BCIX CTalisIX i pyxy; 30epiraHHsM 3a 00CAroM,
ACOPTUMEHTOM Ta SIKICTIO; CBOEYACHOK) BUITMCKOIO JOKYMEHTIB Ha BiJBAaHTAKCHHS;
MOJJaHHSM PO3PAaXyHKOBHX JOKYMEHTIB TIOKYIISAM 1 KOHTPOJIb 3a 3AIMCHEHHSM
IJIaTeXiB;, BUKOPUCTAHHSAM MaTepiaJbHUX 1 (PIHAHCOBUX PECYPCIB 3a JIOIIOMOIOKO
CKJIaJIaHH TUUIAaHOBUX 1 (PAKTMYHMX KaJbKYJIALIM cOOIBApTOCTI MPOAYKIIii MOBHHEH
3a0e3neynTH came OyxranTepcbkuil oOmiK. ToMmy TOCHIIPKEHHS TEOPETHUYHUX
aCrleKkTiB Ta BHPINIEHHS MPOOJEeMHHUX TMHUTaHb OOJIKY TOTOBOi MPOAYKIl €
aKTyaJbHUMU Ha CbOTOIHI.

['oToBa mpoaykiisi, M0 BHUICOTOBJIEHA Ha MIANPUEMCTBI, B YCTaHOBI,
IMpU3HAYEHa IS MPOJAXy 1 BIANOBIA€ TEXHIYHUM Ta SIKICHUM XapaKTEPHCTHUKaM,
nepenrdaueHuM JTOTOBOPOM ab0 1HIIMM HOPMATHUBHO-TIPABOBUM aKTOM, B1JIHOCHTHCS
srigHo [1(C)bO 9 «3anacu» mo 3anacis [1].

OO0k TOTOBOI MPOYKIIIT BEAETHCSA HA paXyHKy 26 «I'0TOBa MPOIYKIIisN», KU
MPU3HAYCHO JIJIS y3arajibHEHHs 1HpopMaIlii Mpo HAsBHICTh Ta pyX TOTOBOI MPOYKIIiT
nianpuemMcTBa. 3a Ae0€TOM IIHOTO PaxyHKy BiTOOpakaeThbCs HAIXOKCHHS TOTOBOI
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MPOAYKIIi1 BIACHOTO BUPOOHHUIITBA 32 (PaKTUYHOIO BUPOOHUUYOIO COOIBAPTICTIO a00 3a
HOPMAaTUBHOIO BapTICTIO [2], 3a KPEAUTOM — BIJOOpaKAEThCS peaizallis Ta 1HIIe
BUOYTTSI TOTOBOI MPOTYKIIIi.

OckibKkH BUPOOHHYY COOIBApTICTh MOKHA BU3HAYUTHU TIIBKH MO 3aKIHYECHHIO
MICSIIS, a pyX FOTOBOT MPOAYKIII BiIOYBAa€ThCS MIOJACHHO, BUHUKAE HEOOXIIHICTh Y
3aCTOCYBaHHI TEBHOTO BHUAY OIIIHKM 3 METOI0 CBOEYACHOTO BimoOpaxeHHS ii B
cucTeMi OyXraiaTepchbKoro oOiKy. 3a Taky OIlIHKY HpPUHMarTh OOJIKOBY IIHY
(mmaHoBy coOiBapticTh). Ilicns BH3HaueHHA BHPOOHHMYOI COOIBApTOCTI iije
PO3paxyHOK Ta OKpeMe BIJOOpa)KeHHS BIAXWJICHHS BHUPOOHUYOI COOIBApTOCTI 3a
3BITHUH MICAIIb BiJl IUTAHOBO1 (HOPMATHUBHOI) COOIBapTOCTI.

OcCKiJbKH B TpolLieci 00Ky ICHY€ BIAXUJICHHS M1k OOJIKOBOIO 11HOIO TOTOBOI
MpoayKiii Ta i1 OMmMIHKOK 3a (aKTHYHOI COOIBAPTICTIO, IOIUIBHUM € BEIACHHS
OKpeMHUX cyOpaxyHKIB paxyHKy 26 «['otoBa mponykiis», Takux sk 261 «l'oToBa
IPOAYKIlisA 32 OOJIKOBUMHM IlIHAMU» Ta 262 «BigxuneHHs ¢GakTUYHOT BUPOOHHUUOT
c001BapTOCTI TOTOBOT MPOAYKIIIi BiJi OOJIKOBOI LIHW», IO CHPOIIYIOTh BU3HAUYCHHS
(iHAHCOBOTO pe3yJbTaTy Ta aBTOMATU3YIOTh JaHl aHaIITHYHOro o0Jiky. OOk
PO30DKHOCTEH B TaKOMY BUMAAKY 3IHCHIOIOTH MPSMUM 3aIUCOM, SKIIO (haKTHIHA
co01BapTICTh BUSBUJIACS BHIIOKO Bl OOJIKOBOI I[IHH, Ta METOJOM «CTOPHO», SIKIIO
(dakTHyHa COOIBApPTICTh HUXK4YA 3a OOJIKOBY IiHY. Taka cucrema cyOpaxyHKIB Jae
3MOTY KOHKpPETHU3yBaTH aHANITHYHY iH(oOpMaIlit0 Ta MOXJIMBICTh BH3HAYaTH
CHIBBITHOIIEHHS BUIB MPOAYKIIIi 17151 €PEKTUBHOI ISIBHOCTI MiIPUEMCTBA.

['otoBa mpomykiist BignoBigHo 10 [I(C)BO 9 «3amacm» y OyxranarepchKoMmy
OOJIKy OIIIHIOETbCA 3@ TNEPBICHOIO BapTICTIO, ajieé cama BapTICTh MPOAYKLIi
BU3HAUYAETHCS MICIS HAKONMUYEHHSA YCIX BUTpAT Ta KaJIbKyNIOBaHHS 11 (haKTUYHOI
co01BapTOCTI, TOMY MOTPiOEH MIOACHHMIA 00K PyXy Ta HASBHOCTI TOTOBOT MPOAYKIIIi
JUIA BU3HAUYEHHA 11 BapTICHUX XapakTepUCTUK. llepBicHa BapTicTh MpOAyKIil (pooiT
Ta nocnyr) BuzHavaeTbes 3rigHo [1(C)bO 16 «Butpatu» [3].

Jlns ympaBiiiHHS TOTOBOKO MPOAYKINIEH HEeoOXigHa iH(opmarllis 100 CTaHy
3amaciB  TrOTOBOI MPOAYKIII Ha CKJIadl, CBOEYACHOCTI Ta MPaBUIBLHOCTI
onpuOyTKyBaHHs, 3a0e3meueHHs ii 30epiraHHs, CBO€YACHOCTI BiJIBAHTAXXEHHS, a
TaKOX 11070 BUKOHAHHS 000B’s3KiB 3a MOCTAYaHHIM MPOAYKIIii crioxkuBadam. ToOTo
KEpIBHULITBO MIANPUEMCTBA TOBUHHO OyTH 3a0e3nedeHe iHQopMaliero mpo
HasBHICTh 1 PyX TOTOBOI MPOAYKINi 3a MiclsMu 30epiraHHd Ta MaTepialibHO
BIJIMOBIIATLHUMU 0C00aMH. 3 Ii€I0 METOI BAXKIWBE 3HAYCHHS Ma€ OpraHizailis
CUHTETUYHOTO Ta aHATITUYHOTO 00Ky TOTOBOI MPOAYKIIii.

TakuM YMHOM, OJHUM 13 KOMIIOHEHTIB €(EeKTHBHOI oprasizamii 00Ky
HAsIBHOCT1 1 pyXy TOTOBOi MPOAYKIIi € BUCOKHI PIBEHb BUKOPUCTAHHSA OOIKOBOI
iH(MOpMaIIii MO0 OIIHIOBAHHS SIK KITbKICHHX, TaK 1 SIKICHUX XapaKTEPUCTHK TOTOBOI
npoaykiii. [TigmpueMcTBO MOBUHHO YAOCKOHAIIOBATH CUCTEMY OITIHFOBAHHS TOTOBOI
IPOJYKIi Ta po3pOOJISITH BIAMOBIAHI METOJMKH JJIsl TIOJIETIICHHS Ta aBTOMaTH3aIlil
OyxraiaTepchbkoro o0iky. BupiiieHHs iICHYIO4YHX Mpo0JieM MiABUIIUTh €()eKTUBHICTh
BUPOOHUIITBA, JO3BOJIUTH PAlliOHAIIBHO 31ACHIOBATH O0JIIK TOTOBOT MPOAYKINi Ta ii
co01BapTOCTI, IO JAaCTh MOJXKJIHMBICTh MIATPUMYBATH KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh
BUTOTOBJICHOT MPOMYKIIi Ta HapOI[yBaTH €KOHOMIUYHUH IMOTEHIaN MiANMPUEMCTBA.
[ToninmenHst 061Ky coO1BapTOCTI MPOAYKIIIi MOTpeOy€e aHali3y HaMpsMiB 00JIIKOBO1
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MOJIITUKHA, OOTPYHTOBAHUX ONTHMAJbHUX pIIICHb, SKI HE OYyAYTh CYHEpEeUUTH
YMHHOMY 3aKOHOJABCTBY Ta MIKHAPOIHUM CTaHIApTaM OyXIajaTepchbKoro oOIiKy.
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EKOHOMIYHUM 3MICT OCHOBHHUX 3ACOBIB SIK OB’€EKTA
OBJIIKY I KOHTPOJIIO

Cepen mpo0iieM, BUCYHYTHX MPAKTHKOIO MEPEXOAy 0 PUHKOBOI €KOHOMIKH,
0COOJIMBY aKTYyaJIbHICTh HaOyBarOTh 00JIIK OCHOBHHX 3acO0IB 1 iX BigoOpaX€HHS B
OyxraiaTepcbkoMy OajlaHci, a TakKoXX OO0Jik iX BuUOyTTA. PUHKOBI BiAHOCHHHU
00YMOBIIIOIOTh 00’ €KTUBHY HEOOX1HICTh MIBUILECHHS POJII OyXTaITEPCHKOTO 00Ky
B YIIPaBJIIHHI MIANPUEMCTBOM. JIJ1s1 IPUNHATTS ONEPaTUBHUX 1 TAKTUYHUX PIIICHB 10
YIPaBJIIHHIO MIAMPUEMCTBOM B YMOBAX MOCTIMHO MIHJIMBOI PMHKOBOI KOH IOHKTYPH 1
KOHKYpEHLIIi TOBapOBHUPOOHUKIB HEOOXiHA CBO€YacHa JOCTOBIPHA i aHaMITUYHA
iHbopmariis. OcoOnuBe Miclie B cHCTeMi OyXraaTepchbKOTO OOJIKYy 3aiMaroTh
MATaHHSA, TIOB’sI3aHi 13 CTAaHOM OCHOBHHUX 3ac00iB. Ile mosicHIO€TbCS THUM, 1110 BOHH Y
CBOIll CYKyMHOCTI yTBOPIOIOTh BUPOOHUYO-TEXHIYHY 0a3y 1 BU3HA4YalOTh BUPOOHUTY
METY TOCIIOIapCTBA.

Jns Ttoro 1mo0 3A1CHIOBATH  BUPOOHHYY  JISJBHICTH  CIOXHUBYHM
HiAMPUEMCTBAM MOTPIOHI OCHOBHI 3aco0u abo, 1HaKIIEe Kaxydd, 3aco0u mpari. Bifg
npeAMETIB Tpalll BOHU BIAPI3HSAIOTBCA THM, IO OepyTh yd4acTh Yy MpOIIeCi
BUPOOHUIITBA, 30epiraloTb TpH IbOMY CBOIO HATypajdbHy (OpMy, MOCTYIIOBO
3HONIYIOTHCS 1 YaCTMHAMHU TIEPEHOCSTHh CBOIO BAPTICTh HA BHUTOTOBIIEHY MPOMYKIIIIO
a00 BUKOHaHY po6oty. Ili BiiMBOM 3ac00iB Mpalli NpeaMETH Mpalll 3MIHIOIOTh CBO1
(h13UKO-XIMIYH1 BJIACTHBOCTI, @ TOMY MEPETBOPIOIOTHCS HA KIHIIEBY TOTOBY MPOAYKIIIFO.
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Jlo 3aco0iB mparili BIAHOCSATHCA MAalIMHM, OOJaJHAHHS, 1HCTPYMEHTH TOIIO, TOOTO
OCHOBHI 3aco0u mianpueMcTna [1].

B exoHOMIYHI# JiTepaTypi 4acTO 3yCTPIYAETHCS OTOTOXKHEHHS TOHSTH “‘OCHOBHI
3acoou”, “ocHoBH1 honan”. I1ix poHmamu, siK BiIOMO, PO3yMIIOTh JIPKepena YyTBOPEHHS
rOCIOJAPCHKUX 3ac00iB TIANMPUEMCTBA, SKAMH € CTaTYTHUW KarliTal, pe3epBHUM
Kartitaji, MpuOyTOK Ta 1HIII JpKepena, 110 BI0OpakaroThes B macuBi Oanancy. CTOCOBHO
OCHOBHHUX 3aC001B O1IbIII TPABUJIBHO 3aCTOCOBYBATH MOHATTS ‘3ac00M”’, 60 came BOHU
CTaHOBJISITh YACTHHY aKTHBIB MiAMPUEMCTBA. 32 EKOHOMIYHOIO MPUPOAOI0 3aCO0H Tparii
BUCTYMAIOTh Yy BHUIVIAAI OCHOBHHMX 3acO0IB TUIBKM B TMpPOIECI MPOTyKTUBHOTO
BUKOpHUCTaHHA. O0'ekTH, K1 MpuAOaHi 3 METOI0 MOAANIBIIOL peai3allii, BIIHOCSITHCS
710 TOBapiB, a HE 10 OCHOBHMX 3ac00iB [2].

['onoBHUMM 3aBAaHHSIM OOJIKY OCHOBHUX 3ac00iB €: MpaBUJIbHE 1 CBO€YACHE
BIIOOpaKEHHS HAIXO/DKEHHS, BHOYTTS ¥ TIEpPEeMIIICHHS OCHOBHHX 3aco0iB;
KOHTPOJIb 32 iXHBOIO HASBHICTIO Ta 30€PEXKEHHAM y MICIIX eKCIUTyaTallii; CBO€4acHe
i TOuHe OOYMCIIEHHS 3HOCY (aMopTu3allii) OCHOBHMX 3acOOIB 1 TMpaBUIIbHE
BiTOOpakeHHs OTO B 00JIIKY; BU3HAYCHHS BUTPAT HA PEMOHT, & TAKOX KOHTPOJb 32
pallioHaTbHUM BHUKOPUCTAHHSM KOINTIB, BUAUICHUX 3 I[€I0 METOI0; BHUSBJICHHS
00’€KTiB, Kl HE BUKOPHCTOBYIOTHCS; KOHTPOJIb 3a €(DEKTHBHICTIO BHKOPUCTAHHS,
MOIIYKH PE3EPBIB MiABUIIECHHS €()EKTUBHOCTI pOOOTH MaIlllMH, O0JaJHAHHA Ta 1H.;
omepaTUBHE 3a0€3MEeUCeHHS KEPIBHUIITBA IMIJANPUEMCTBA HEOOXITHOK 1H(OpMAIIIE0
PO CTaH OCHOBHUX 3aCO01B Uepe3 aBTOMATHU3AIlII0 00JIIKOBO-00UMCITIOBATILHUX POOIT
Ha 0a3i CydacHHUX 3ac001B 0OYMCITIOBAIBHOI TEXHIKH.

Kpim 11010, Oyxrantepcbkuii 00711k OCHOBHHX 3aCO0IB MOBHUHEH 3a0€3MEYUTH
KOHTPOJIb 32 €(PEKTUBHIM BUKOPHUCTAHHSIM BUPOOHMUYMX MailJaHYMKIB, 0OJaHAHHS,
MaIIMH, TPAHCIIOPTHUX 3aC001B Ta 1HIIKX 3ac001B Mpalli.

Cnucok BUKOPUCTAHMUX JKepet:

1. Byxranrepcekuii 00k (3aragpHa Teopis): HaBY. mocid. / baunncekuii B. 1.,
Kynux I1. O., Mengias JI. I'., Ilomitiu T. B — JIbBiB: “Marunomis 2006, 2010. — 319
C.

2. Yabanrok O. M. ExoHOMIUHHI 3MICT OCHOBHUX 3aC001B K 00’€KTa OOJIIKY 1
koHTposto / O. M. Yabanwk, T. B. Kozen. // Haykouit Bichuk HJITY VYkpainu:
301pHUK HAyKOBO-TEXHIYHUX Mpailb. / [pen. koi. : FO. 0. FOxuung, 1O. 1. I'puitok.].
—JIbBiB : PBB HJITY Vkpainu. —2013. — Bumn. 23.04. — 404 c.

YK 657
Ilepmax Hamanin
Haykoguit kepisnuk:
Koganwk O.M., o0.e.n., npoghecop, 3aeioysau kaghedpu o01iKy i ayounty
JIvsiecokuii nauionanvnuii ynigepcumem imeni lIeana @panka

OBJIIK 10XOA1IB BIOJKETHUX YCTAHOB

Byxranrepcekuii 001K y OOKETHUX YCTaHOBaX Ma€ CBOI OCOOJMBOCTI, ke
[l CTPYKTYPH CTBOPIOIOTHCS JJIsi 3a0€3MeUeHHs BUKOHAHHS (YHKIIHM nepkaBu. CtaH
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crpaB y OIO/KETHIN yCTaHOBI BIJOOPa)Ka€ThCSl B OyXraiaTepchbKoMy OOJIKY, SKHUN
NpU3HAUYCHUH, B TEpIIy depry, 3a0e3MeyuTH 30epeXeHHS AepKaBHOTO MaifHa
YKkpaiHu 1 € 4acTMHOI MpoIecy YIpaBliHHA JepkaBHUMHU (iHaHcamu. CydacHi
yMOBH  (PYHKIIIOHYBaHHS OIO/DKETHOT CHUCTEMH YKpaiHH XapaKTepHU3yHOThCS
HAsBHICTIO psAay MNpoOJEMHUX THUTaHb B OpraHizaiii OyXrajJrepchbKoro oOJIKY B
Or0/KeTHUX ycTaHoBax. HeoOXimHICTh iX BUPIIICHHS aKTyali3yeTbCs Yy 3B’SI3KYy 3
IHTerpaIie€l0 YKpaiHu y MIXKXHApOJHY CIUIBHOTY Ta ii parHeHHs a0 yHidikalii Ta
MOJIepHi3aIlii 00JIiKy.

JlochipkeHHsIM JAaHOI TeMH 3aiiMalucs Taki yKpaiHCbKI BY€HI, K [ IHMBEHKO
B.B., Kimmenko A.B., Knumenko O.M., Jlosinceka JI.I'. Ta iHmi.

Bianosigao 10 bromkeTHOr0 KOEKCY YKpaiHu, TOXOaU OFOIKETY - MOJATKOBI,
HEMOJIaTKOBl Ta 1HINI HAJAXOJKEHHS Ha O€3MOBOPOTHIN OCHOBI, CHPABISHHS SIKUX
nependauyeHo 3aKOHOMABCTBOM YKpaiHM (BKJIOYAarOYM TpaHchepTH, IUiaTy 3a
HaJIaHHS aJIMIHICTPATUBHUX MOCIIYT, BIACHI HAJIXOXKEHHS OI0/KETHUX ycTaHOoB) [1].

Jloxomu OIOKETHUX YCTAaHOB IMOAUISIOTHCS HA JBI YACTHHU: HAJIXOKEHHS 13
3aranbHOTO (POHAY OFOKETY Ta BIACHI HaaXO[KeHHs. He3Bakaroun Ha NUHAMIYHE
3pOCTaHHS BJACHUX HAJIXO/DKCHb, JOXOIU 3araabHoro (OHAY MPOJOBKYIOTH
BIJIITpaBaTH KJIIOYOBY pOJIb, a OTKE BIAMOBIIHO OpTraHizaiis OOJIKYy I0XOJiB
OFO/PKETHUX YCTAaHOB Mae crienn(ivHuil XxapakTep: Mmo-mepiie, BOHU MOIIISIOTHCS Ha
JIOXOJM 3arajibHOro 1 CreriaabHoro (oHAIB; MO-Apyre, MOPSAOK iX (GopmyBaHHS
PETYIIOETHCA OKPEMHUMH HOPMATHBHUMH aKTaMU IIOJI0 KOXXHOTO, TIO TPETE CYTTEBE
3HaYEHHS MAIOTh TaK0X OCOOIMBOCTI (hiIHAHCOBO-TOCHOIAPCHKOI MISIBHOCTI 00’ €KTa
TOCITDKEHHS [4].

PosrnsiHemo o6k 10XO1B Ha MPUKIIAAl 3aUTIBCHKOT CENUIIHOI PaIu.

Jloxonu ycTaHOBH, SIKI BOHA OTPHMYE 332 PAXyHOK 3arajibHOTO 1 CIEIIabHOTO
dbonay OrOmKeTy, OOMKOBYIOTh Ha paxyHkax kmacy 7 «Jloxomm» [2]. ¥ Tabmumi 1
HaBEJICHO OyXraJTepCchKi MPOBEICHEHS 3 BUKOPUCTAHHSIM PaXyHKIB I[bOTO KJIACy.

Taomug 1
OO6:11K 10X0/11B 3aMUTIBCHKOI CEJUIIHOI paau
No 3MICT rOCOIapChKOT onepariii T Kt Cyma
1 | OTpumMaHO acCUTHYBaHHS 2311, | 70, | 839546,00
2313 | 54

2 | HapaxoBaHo mu1aty 3a OpeHly MaiiHa 2117 | 7411 | 2540,00
3 | HapaxoBaHo noxou BiJ peaji3allli akTHUBIB 2117 | 7211 | 1500,00
4 | HapaxoBaHo cyMy HaaxoKeHb BiJ peamizauii mocayr | 2111 | 7111 | 15000,00
5 | HapaxoBaHo CyMy MOJIaTKy Ha JI0JJaHy BapTICTh 7111 | 6311 | 3000,00
6 | OTprMaHO CIIOHCOPCHKY JOMTOMOTY 2211 | 7523 | 50000,00
7 | OnpuOyTKOBaHO MaTepiai, oTpuMaHi Bij JikBigamii | 1816 | 7112 | 1542,00

Ta Po30MpaHHI HEOOOPOTHUX AKTHBIB,

8 | HapaxoBano amoptu3amito Oe3omiatHo otpumanux | 8014 | 1413 | 759,00
HEMaTepiaTbHUX aKTHBIB

BoHOYac npoBeAeHHS APYTOro 3amucy 51 | 7523 759,00
9 | Ciucano 3 paxyHKIB 3ajJuIIKiB KomTiB, BuauieHux | 70,54 | 2311, | 3545,00
ACUTHYBaHb, HE BUTPAYCHUX Y 3BITHOMY POIT 2313
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BrokeTHI acMTHYBaHHsS BU3HAIOTHCA JOXOJOM TIPpU BU3HAHHI TOHECEHUX
BUTpAT, TOB'I3aHUX 13 BHUKOHAHHAM CYO0'€KTOM JIep)KaBHOTO CEKTOpY CBOIX
MOBHOBA)XEHb, BU3HAYEHUX 3aKOHOJIABCTBOM, a00 OTPUMaHH1 aKTHUBY, MOCIYT (pooiT)
Ha BUKOHAHHSI 3aXOJiB, HE MOB'I3aHUX 13 OCHOBHOIO J1SUTBHICTIO.

Jloxix BU3HAETHCS y pasl, SIKIIO 1CHYE WMOBIPHICTh HAAXOJXKEHHS CYO'€KTy
JIeP>KaBHOTO CEKTOPY €KOHOMIUYHUX BHUT1] a00 MOTEHIiaTy KOPUCHOCTI, MOB'SI3aHUX 3
oOMiHHOIO omepartiero [3].

BucnoBku. OO6nik 10X0AiB y OMOKETHMX yCTaHOBaX Mae CBOi crerudivHi
ocobmmBocTi. Came TOMy TIpH Opranizailii oOJiKy B TaKMX yCTaHOBaX HEOOXiTHO
OPUILISATH yBary IOTPUMaHHIO HOPMAaTUBHUX JOKYMEHTIB 1 cranfaptiB. s o0miky
J0XO/I1B OFO/PKETHUX YCTAHOB BUKOPUCTOBYIOTh PaXyHKH Kiacy 7 «Jloxomm.

Cnmcok BUKOPUCTAHUX JIKepeJI:

1. bromxernnit kogekc Ykpainum Big 08.07.2010 Ne 2456, 31 3miHaMu Ta
JIOTIOBHEHHSIMH [ EnekTpoHHUi pecypc|.— Pexum
noctymy:http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2456-17.

2.Haka3z MinictepctBa ¢inanciB Ykpainu «lIpo 3aTBepkKeHHS JIEIKUX
HOPMAaTUBHO-TIPABOBHUX aKTIB 3 OYXTalITepChKOro OOJIIKY B JeP>KaBHOMY CEKTOP1» BiJT
29.12.2015 Ne 1219  [EnextponHuii  pecypc]. — Pexum  pocrymy:
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/ show/z0085-16.

3.HamionanpHe mMONOXKEHHS  (CTaHAApPT) OyXrajaTepcbkoro O0OJKy B
aepxaBHOMY cekTopl 124 «Jloxoam», 3aTBepKeHe Haka3oM MiHicTepcTBa (piHAHCIB
Vkpainun Big 24.12.2010 Nel629 [Enextponnuit pecypc]. — Pexxum mocrymy:
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/ show/z0089-11.

4. enixesuu, O. M. Jloxonu 1 BHIATKU OIOMKETHUX YCTAHOB, K 00'€KTH
oyxranrepcbkoro oomiky / O. M. Illenixesud // 30ipHUK HaYKOBUX Mpallb CTYJICHTIB
kadeapu o0JiKy B JepKaBHOMY CEKTOpPI €KOHOMIKH Ta cepi mociayr / peakos. : M.
P. JIyuko, H. M. Xopynxak, B. M. Poxemntok [Ta iH.] ; Biamn. 3a Bun. M. P. Jlydko. -
Tepnonine: THEY, 2016. - Bum. 1. - C. 79-81.

YK 336.71
Ilempoeg Ilasno
Haykoguit kepisnuk:
Kocmrwuenko B.M., o.e.n., npogecop
Kuiecokuii nauionanvHuit mop2oeenbHo-eKOHOMIYHUIL YHigepcUumem

MEXAHI3M BITPOBA/KEHHS YIIPABJITHCBKOI'O OBJIIKY Y
KA3HAUYEMNCTBI BAHKY

EdexTruBHa MisIBHICTE OyAb-KOT0 OaHKY 3aJI€KHTh MEPEBAXKHO BiJ KUIBKOX
OCHOBHUX (haKTOpiB: BUOOPY HAMOUIBII TMEPCIEKTUBHOTO Yy TMEBHUN Yac HampsMy
013HeCcy (KOpImoOpaTUBHUM, PO3ApIOHUN, YHIBEpCATbHUMN, IHBECTUIIIHHUIM ), MIHIMI3aIli1
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OTepaliifHuX 3aTpaT, 3aJ0BUIBHOI SKOCTI aKTHBIB, SKi MOXXHAa OO ’€IHATH B OIHY
€IMHY KOHIIETIIIII0 — 3MEHIIICHHS PU3HKIB.

Opranizaifiss ynpaBliHCBKOTO OOJIKY J1a€ MEHEIKMEHTY Ta aKI[loHEepYy
MOTY>KHUHM THCTPYMEHT, SIKUH 3MEHIIUTH BIPOTIAHICTh peasizallii pu3HuKiB, MOCHIUTh
KOHTPOJIbOBAHICTh OpraHizaliii Ta, 3peuTor, 301IbIIUTh TPUOYTKOBICTD.

VYrpaBmHCBEKUN OOJIIK — II€ CYKYIIHICTh METOJIIB OTPUMAaHHS Ta HaJaHHS
iHopMarlii I TIaHyBaHHS, KOHTPOJIKO 1 MPUMHATTS pIllIeHb Ha PI3HUX PIBHAX
ynpasninus [1, c. 15].

VYropaBmiHCbKHM OOMIK € THYYKOIO CHUCTEMOIO, 3aCHOBAHOIO Ha aHali3i
MO>KJIUBOCTEH Ta 3arpo3 OaHKy Ta MPUNHATTS BIAMOBIAHUX YIPABIIHCHKHX PIIICHb
Ha OCHOBI Takoro asamizy. Jlo cucreMu ympaBiiHCBKOTO OOMIKY BXOJSATh HACTYIHI
€JIEMEHTH:

- (¢iHaHCOBE MJIaHyBaHHS,

- OIOmKETyBaHHS,

- IIEHTPH BIAMOBIIAILHOCTI,

- (inaHcoBa Ta opraHizaliiiHa CTpyKTypa;

- TpaHc(epTHE IIIHOYTBOPECHHS.

3a J0MOMOror IMX €JEMEHTIB Bi1JI0YBAa€ThCS OpraHizailis ynpaBIiHCHKOTO
00J1iKy B 0aHKy Ta (opMyBaHHS YyNpaBiIiHCHKOI 3BITHOCTI. Llel mporec 3a3Buyait
TpUBaAJIMM 1 mepeadavae HaCTYIIHI eTamu:

- (opmyBaHHS 3arajabHOI KOHLEIIIi YIPaBIIHCHKOTO OOMIKY, sIKa BH3HAYA€
OCHOBHY METY, 3aBJAaHHS, MPUHIIUIIH, I[1J11, 00’ €KTH YIIpaBIIHHS;

- HAYKOBO OOIPYHTOBaHE BU3HAYCHHS IICHTPIB BiAMOBIIAIBHOCTI;

- mo0ynoBa (iHAHCOBOI CTPYKTYPH;

- CTBOpeHHs Kiacu@ikaTopa MPOIYKTIB 3al€KHO BiJ TUMY Oi3HECY, BUAY
TiSTTBHOCTI, TUITY BaJIOTH, TOIIIO;

- 3jaiiicHeHHs kiacudikailii BUTpaT 1 JOXOJIB BIAMOBIAHO 10 MPUYUHHO-
HACJIIIKOBHX 3B S3KIB;

- e(exTUBHUN PO3MOLT BUTPAT MK CTPYKTYPHUMHM MIiAPO3AiTaMu;

- po3poOKa METOIOJIOTTYHUX 3acaj OOJIIKOBOTO OJIOKY CHCTEMU — BHOIp
Mozei 00JiKy, CHCTEMHU BHYTPIIIHIX PaXyHKIB, IEPBUHHOT JOKYMEHTAIIII;

- po3pobOka (popM BHYTPIIIHHOYIIPABIIHCHKOI 3BITHOCTI;

- opradizaiisi mporecy OIOJDKETyBaHHS, BHYTPIIIHBOTO aHaizy Ta
MeXaH13My KOHTPOJIIO;

- po3po0ka HOPMATHBHOTO 3a0€3MEUYEeHHsS OpraHizallii yHpaBlIiHCHKOTO
00JIIKY;

- BHU3HAYeHHs TMPAIIBHUKIB, $KI OyayThb Oe€3mocepenHbo 3A1HCHIOBATU
ynpaBiiHChKU 001K [2, c. 158].

Bapro 3BepHyTH yBary Ha mepiiuil eTam, ajke BiH € OCHOBOMOJOXXHUM. [o
TOTO XK MPOMOHYEMO PO3TJISIHYTH HOTO peaizallilo Ha MPUKIAIi Ka3HaueHCTBa,Io
BUKOHYE KJIOUOBI (yHKII OaHKy: yIOpaBiIiHHS JIKBIJHICTIO, 3a0e3MeueHHs
TUTATOCTIPOMOYKHOCTI, I[IHOYTBOPEHHS, TOIIO.
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Taomun 1.

i1 ympaBiiHCBKOTO OOJIIKY Y Ka3HAYeHCTB1 32 00’ €KTaMH YIIPaBIIHHS

O06’exTn
yIpaBJIiHHS

{11 ynpaBiIiHCBKOTO OOJIIKY

KinekicHi iHauKaTOpU

Bunu misimpHOCTI

1. ITigTpuMKa JIKBITHOCTI
2. XemxyBaHHS pU3HKIB

1. Yucri omepariiai
JIOXO/IH Ta BUTPATH

3. Buznauenus dinancoBoro | 2. [lokazauku o0csriB
pe3ynbTaTy omepamiii  3a  BUAAMH
4. YnpaBniHHA CTPYKTYpPOIO | NISIIBHOCTI
Oamancy
Hentpu 1. Vopasnainaa OromxeTyBaHHsM | 1. Yucri omepariiiti
BIJIMOBIAANIBHOCTI | OaHKY JOXOIW Ta BUTpaTH 3
2. YmpaBimiHHA ~pU3MKaMH, IO | ypaXyBaHHSIM
BIUTMBAIOTH Ha KaIliTal TpaHcPepHOTO
I[IHOYTBOPEHHS
2. lloka3HuKu
peHTa0eIbHOCTI
[IpoaykTu 1. YopaBninus  tapudamm  T1a | 1. Tlokazauku o0csriB
CTaBKaMH TSTEHOCTI: TUHAMIKa
2. Edexrtune BUKOPHCTAHHS | aKTUBIB Ta IMAacHBIB OaHKY,
pecypciB KymoiBal ~ Ta  HpOJaxy
3. BnpoBamxkenus HOBHUX | IHO3EMHO1 BaJIIOTH,
MIPOJIYKTIB KOMICIIiHI JOXOI:U
Kiientn 1. Po3smpenHs kiaieHTChKO1 6a3u | 1. 3amydeHHs HOBHUX
2. OmigkKa €(heKTUBHOCTI Ta | KJII€HTIB
NpUOYTKOBOCTI B po3pi3i okpemux | 2. Jloxoaum 3a OKpeMUMH
KJIIEHTIB, TPYII, CETMEHTIB KJIIEHTaMH, rpynamu,
CErMEHTaMH
[aBecTuIiiiHa 1. YmpaBninus 1aBecTuliiiHo0 | 1. CriBBIOHOIIIEHHS
aKTUBHICTb JISUTBHICTIO OaHKY BJJACHOTO Ta 3aJy4Y€HOI0
2. YmopaBiiHHA JDKepesaMu | KariTaty

(biHaHCYBaHHS

2. OKymHICTh
1HBECTOBAHOT'O KaIliTaIy

Po3po6aeno aBTopoM Ha 0CHOBI mxeped [3, ¢. 40; 4, ¢. 260]
TakuM 4YMHOM, YCHIIIHE BIPOBA/KEHHS CUCTEMHU YIPABIIHCHKOTO OOJIKY B
0aHKy, 30KpeMa B Ka3HAuCHUCTBI, Nepeadadyae 4iTke BU3HAYEHHS 00 €KTIB yIIPaBIIHHS

Ta IIEHTPIB BIAMOBIJATBHOCTI.

Metogomnoris Ta HOpMaTHUBHE

3a0€e31eYeHHs

Oprasizaiiii yrpaBiIiHCbKOT0 001Ky TOTPEOYIOTh JOJaTKOBOTO BUBUCHHS.

2002. - 153 c.

Cnucoxk BUKOPUCTAHMX JIKepet:
1. Jlens B.C. Ympasnincekuii o0mik: HaBuansuuii mocionuk. Yepniris: YATY,
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2. KpaBuenko O.B. Hampsimu opranizaiiii ymnpaBmiHCBKOTo 00JiKy B OaHKy /
O.B. KpaBuenko // ExonomMiuni Hayku. — 2010. — Ne 7. — C. 156-162.

3. bapromr O.M. VYmnpapmiHcbkuii 00JIIK SIK OCHOBa €(EKTHUBHOI CHUCTEMHU
ynpasiiHHas 6ankoM / O.M. baptom // ®dinancosuii npoctip. — 2014. Nel. — C. 36-42.

4. YmyrtoBa I. M. JlaroBi ta BunepemxanbHi mokasHuku y 3CII Ganky /
UmytoBa [. M., bespogna O. C. // Bicauk YepHiriecekoro Jlep>xaBHOTO
Texnonoriunoro YuiBepcurety. ®inancosi pecypcu: I[IpoGiemu dopmyBaHHS Ta
Bukopucrtanns, 2013. — Nel. — C. 260-264.

YK 657
Iempywiuncoka Kamepuna
Haykoguit kepisnuk:
Koeanrwxk O.M., 0.e.n., npogpecop, 3aeidyeau xageopu o6aiKy i ayoumy
JIvsiecokuii nauionanvnuii ynieepcumem imeni I. @panka

YAOCKOHAJIEHHSA OBJIIKY PYXY I'POIIOBUX KOLITIB B
CYYACHHUX YMOBAX I'OCIIOJAPIOBAHHS B YKPAIHI

AKTyaJbHICTh AocChaigxeHHs. [luTtaHHs OOJiKy pyXy TIpOIIOBHUX KOIITIB €
BAXJIUBUM [JIs1 OYJb-SIKOTO MIANPUEMCTBA, TPOIIOBI KOIITH-IIE PECYPCH, 1 YaCTO
BUXOJIUTh TakK, IO LEH BHUJ pecypcy MIANPUEMCTBA HAMararoThbCs TMPUXOBATH 1
3aHU3UTH BIANOBIIHO pealbHui mnpulOyTok ¢ipmu. Tomy, TOTpiIOHO MOCTIHHO
yIOCKOHATIOBAaTH TOTIBKOBUM Ta 0€3rOTIBKOBHI OOIT IPOIIOBHX KOINTIB Ta OOJMIK iX
PyXy Ha KOKHOMY TTiJIMPUEMCTBI.

AHaJti3 ocTaHHIX AocaiTKeHb Ta myOJikaniii. J{ocmimkenHsam ctany oOJiKy
IPOIIOBUX KOIITIB 3aiiManucsi BUYeHI Ta (paxiBui y cdepi OyXraarepcbkoro OOMIKy
taki, ak: ®.®. byrunenp, [IL.M. T'epacum, 1.€. [JlaBumoBuu, [1.51. Xomunu, A.T.
3aroponnii, I'.JI. Bosutok, I'.O. [Taptun, I'.B. Ocoscbka, O.0. FOpkeBuu Ta i1,

['pomroBi KOIITH- 116 HAWOLIBII JIKBIHI AKTUBH MiJMPUEMCTBA, K1 Y Oyb-
SKUA MOMEHT 1 JOCHTh IIBHJIKO MOXYTh OyTH BHUKOPWCTaHI JJIsi TIOTAIICHHS
3000B’s3aHb. [0 TpoHIOBHX KOIITIB HalexaTh: KacoBa TOTiBKa (paxyHok N30
“Kaca”), kolITd Ha paxyHkax y OaHkax (paxyHok Ne31 “Paxynku B Oankax’), 1HIII
rpoioBi KomTH (paxyHok Ne33)[1].

Jlo HasgBHUX OOJIIKOBUX MPOOJEM CTOCOBHO PyXYy Ta HAsBHOCTI TI'POIIOBHX
KOIIITIB CJIIJI BITHECTH:

1) Bu3HaHHSA Ta KJIacu(IKaIilO TPOIIOBUX KOIITIB;

2) mnpaBuiIbHE iX BiI0OpakeHHs y (IHAHCOBIN 3BITHOCTI,

3) opranizamito KOHTPOJIIO Haj TPOIEecOoM 30epexeHHS Ta BUKOPHCTAHHS
IPOIIOBUX KOIITIB;

4) onTuUMi3allil0 HAAXOMKEHb 1 BUIIAT Ta popMyBaHHs iHGopMaIiiiHOi 0a3u
JaHUX JJIs aHANII3y OTPUMAHUX 1 BTPAY€HUX BUT'OJ1 B1Jl IPOBEJACHUX 3aXO0/I1B;

5) MOBHOTY Ta CBOEYACHICThH BIJOOPa)KEHHS B CHUCTEMI OOJIKY PYX IPOLIOBHX
KoOImTiB[4].
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Jlnig 311iCHeHHST PO3PaxyHKIB TOTIBKOIO KOKHE MIJIPUEMCTBO MOBUHHO MaTH
kacy. Kaca - 1ie crieniasibHO 0oOJ1aJHaHEe Ta 130JbOBaHE MPUMIILICHHS, SIKE TPU3HAYCHE
JUISl TpUMMaHHS, BUJa4l 1 TAMYACOBOI0 30€piraHHs roTiBKHU.

[Mopsimox  3miliCHEHHST  PO3PaxyHKIB  TPOIIOBUMH  KOIITAMH  CYBOPO
perIaMeHTOBaHWK YWHHUM 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHu. ICHyroTh MmeBHI mpaBuia,
YCTaHOBJICHWI TOPSJIOK JJIA 3MIiMCHEHHS Omepaliii 3 TOTIBKOIW, 1€ — KacoBa
nucouiiiiga [3].

['oTiBKOBUI 1 0€3rOTIBKOBHM T'pOIIOBI OOOPOTHM OPraHiuHO TMOB'SA3aHI MIX
co0o10, 110 peali3yeThes yepe3 nepexia oauiei dopmu B iHury. Hampukmnan, Bupyuka
HAJXOIUTh 10 Kacu MIiANPHEMCTBA, a TOTIM 3JA€THhCS JI0 YCTAHOBU OaHKY IS
3apaxyBaHHS Ha MOTOYHMM a0o 1HIMI paxyHKd. [3 1mUX paxyHkiB y OaHKy
MPOBOJIATHCS PO3PAXYHKH MIXK TOCHOIAPIOIOYMMHE Cy0'€KTaMU Ta HAJIXOJIUTh TOTIBKa
B Kacy MiJNPHEMCTBA JJi1 BUAadl 3apoOITHOI IJaTH, aBaHCY MiA3BITHUM 0coOaMm
TOIIIO.

[Hdpopmariiss po TPOMIOBI MOTOKK CyO'€KTa TOCHOJAPIOBAHHS € KOPHUCHOIO,
OCKUJIbKM €KOHOMIYHI PIIIeHHS, 10 X NPUIMal0Th KOPUCTYyBayi, BUMAratoTh OI[IHKH
CIIPOMO’KHOCTI Cy0'€KTa TOCHOJApIOBaHHS TEHEpPYBAaTH TPOIIOBI KOMITH Ta iX
€KBIBJICHTH, a TAKOX 1X Yacy Ta BU3HAYCHOCTI[2].

Jns 3a0e3nedeHHs JOCTOBIpHOT 1 TowyHOI iHdOpMalii Mpo pyx KOIITIB
HEOOX1/THO 3a0€3MeUnuTH X YITKUH, CBOEYACHUN Ta MOBHUM OOJIIK, TOMY OCHOBHUMH
3aBIaHHSAMHU OYXTaJaTepChKOro 00Ky IPOIIOBUX KOIITIB €:

- MpaBUJIbHA OpraHizallis, CBO€YaCHE U 3aKOHHE MPOBEACHHS 0€3roTiBKOBHX
1 TOTIBKOBUX PO3PaxyHKOBHX OIEpalliil Ta CBO€YacHe 1 MPaBWIbHE TOKYMEHTYBaHHS
orepailiil i3 pyXy rpomoBuX KOIITIB 1 pO3PaxyHKIiB;

- 3a0e3neveHHs 30€peKeHHs TPOLIOBUX KOIITIB 1 LIHHUX MamepiB y Kacl
MIIIPUEMCTBA Ta KOHTPOJIh Ha/I BUTPAYaHHSIM TPOIIOBUX KOIIITIB;

- TepioauyHe MPOBEJEHHS IHBEHTapU3alliil TPOIIOBUX KOIITIB 1 1€01TOPCHKOI
3a00proBaHOCTI Ta, BIJIOBIHO, 3a0€3IME€UEHHsS] CXOPOHHOCTI KOIITIB y MICISX iX
30epiranHs 1 KOHTPOJIb HaJl 1X IIJIbOBUM BUKOPUCTAHHSIM;

- CBO€YacHe 1 TIOBHE BiOOpake€HHs B JIOKYMEHTax 1 peecTpax
OyXraiaTepchbKoro o0JIiKy pyXy KOIITIB Y Kacl MiAMPUEMCTBA 1 HA paxyHKax y OaHKY;

- CyBOpE€ JOTPHMAaHHS BCTaHOBJICHUX MPABHWJ BEICHHS KAaCOBHX OIEparii i
3I1MCHEHHSI PO3PaXyHKIB MK Cy0’€KTaMH TOCIOAAPChKOI A1sTbHOCTI[3].

BucHoBku. I[Ipo6GnemMu 00miKy TrpomIOBHX KOIITIB Ta iX BHPIIICHHS €
aKTyaJlbHUMHU 1 B@XJIUMBUMHU ISl BCIX MIANPUEMCTB, AK€ BiJ JOCTOBIPHOCTI Ta
OMEpPaTHUBHOCTI OONIKY 3aJeXuTh Yyca (iHAHCOBA MJISUTBHICTH MIANPUEMCTBA.
[loOynoBa HajexHOT CHCTEMH OyXTraJTepchbKOro OOMIKYy TpOIIOBHX KOIITIB
nependavae MPaBUIBHICTh 3IMCHEHHS Ta BiIOOpaKeHHsS BCIX €TamiB iX pyxy,
MOYMHAIOYN 3 HOPMATHBHO-TIPABOBUX BUMOT, 3allOBHCHHS MEPBUHHHUX JIOKYMEHTIB,
y3arajJpHEHHS Ta cucTeMmaTu3aimii iHdopmallli B perictpax 1 3aBeplHIyIOYU
CKJIAJIaHHSIM 3BITHOCTI.

CnucoKk BUKOPUCTAHUX JIKepe:
1. HamionanpHe 1oiokeHHs (CTaHaapTy) OyXraiTepchbkoro o0miky 1 «3araibHi
BUMOTH 10 (iHaHCOBOI 3BiTHOCTI»|[EnekTponHuii pecypcl.— Pexum pocrymy
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http://zakon3.rada.gov.ua /laws/show /z0336-13.

2. MixxHapoauuii ctangapt Oyxrantepcbkoro o6iky 7( MCBO 7 3BiT mpo pyx
TPOIIOBUX ko1TiB)[ EnekTponnmii pecypc].-Pexum JOCTYITY:
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/929 019.

3.1lonoxxeHHsT TIPO BEIECHHS KAacOBHX ONepalliidi y HallloOHaJIbHIA BalllOTI B
VYkpaini, 3arBepmkeHoro mnoctaHoBoro [Ipapminus HBY Bim 29.12.2017 p. Ne
148 (nami  — Tlonmoxennss Ne  148)[Enexktponnuit  pecypc].-Pexxum  mocrtymy:
http://vobu.ua/ukr/documents/item/polozhennia-pro-vedennia-kasovykh-operatsii-u-
natsionalnii-valiuti-v-ukraini-2.

4. [EnexTpoHHHMI pecypc]. — Pexum JNOCTYILY:
http://pidruchniki.com/12860311/buhgalterskiy oblik ta audit/groshovi_koshti ekvi
valen.

YK 657:336.71
Hununuwun Mapia
Haykosuii kepignuk:
Kuooecvka H.M., k.e.n., 0Ooyenm
JIveiécbKuil HayionanbHUIl azpapHuil ynieepcumem

MEPEBATH CKJIAJAHHSI ®ITHAHCOBOI 3BITHOCTI BAHKIB
3rIAHO MC®3

[Tounnatoun 3 2016 poky Oanku VYkpaiHM 3000B’sA3aHI IOAABaTH BCIO
(iHaHCOBY 3BITHICTh Y BIJIMOBITHOCTI 10 MIXHAPOJIHUX CTAaHIAPTIB. 3 OAHOTO OOKY,
st O6aHkiBcbkoi cuctemun MC®3 He € YMMOCHh TPUHITUIIOBO HOBHUM, aKE CaMme
OaHKM TepmMMU B YKpaiHi MNMepellyii Ha MDKHApOJHI CTaHIApTH MiATOTOBKH
3BiTHOCTI e y 1999 pori. [1]

3arayibHl TIMTAaHHS, TOB’S3aHl 13 CKJAJAaHHSIM 1 TMIOJAaHHSIM IPOMINKHOT
¢dinancoBoi 3BiTHOCTI y cucteMi MC®3, pernmamentyiorbess MCBO 1 «Ilonanns
¢dinancoBoi 3BiTHOCTI» Ta MCBO 34 «IlpomikHa iHaHCOBA 3BITHICTHY.

[ToBHMIT KOMILIEKT (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI MOBUHEH MICTUTH TaKl CKJIAJO0BI
(puc. 1)

Buxopuctanus  ¢iHaHCOBMX  3BITIB, CKJIQJ€HHUX 332  MDKHapOAHUMH
CTaHJapTaMH MAlOTh PSIJT TIepeBar:

1. O0’eKTUBHICTb, 3ICTABHICTh Ta BIAMOBIIHICTG MOTpeOaM KOPUCTYBayiB
(hi1HaHCOBHX 3BITIB, CKJIAJICHUX 3a MIKHAPOHUMHU CTAHIAPTAMH,

2. [lonermenHs mpouecy TrapMOHI3alii CTaHAapTIB MUIAXOM 31CTaBHOCTI 1
MPO30POCTIi, HE3aJIEKHO BiJl KpaiHu abo ramysi;

3. 3aoBosIeHHS MOTPEO KOPUCTYBayiB (hJiHAHCOBOI 3BITHOCTI;

4. CnpustHHA ~ MIABUINEHHIO JIOBIpM 1 3pO3yMIJOCTI Cepel  1HO3EMHMX
KOPHUCTYBayiB,;

5. Jloctyn 10 MI>KHApPOJIHUX PUHKIB KariTamy.
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3BiT Mpo ¢iHaHCOBUIi cTaH HA KiHELb Mepioy ]

3BiT Mpo NMpUOYTKM Ta 30MTKH Ta iHIINI CyKYNHMIi A0XiA 32 nepioa

3BIiT MpPo 3MiHM y BJIACHOMY KamiTaJi 3a mepion

3BiT MPO PyX rPOIIOBUX KOMITIB 32 1Mepios

s N
NPUMITKH, SKi MICTITh CTHCIMA BHKJIAJ CYTTEBUX OOJIKOBUX
MOJITHK Ta 1HIIY MOSICHIOBAJIbHY 1H(pOpMAILIifo

\

p
MOPiBHSUIbHY iH(OPMAIiI0 CTOCOBHO TOMNEPEIHBOTO MEPIONy, 5K
BU3Ha4YeHO B maparpadax 38 ra 38A MCBO 1

N\

J
3BiT mpo ¢iHAHCOBHMIi CTAH CTAHOM Ha MOYATOK nonepe;[m,oro\
nepioxy, SKIO Cy0’€KT TOCHOJApIOBAaHHS 3acTOCOBYE OOJIKOBY
MOJIITUKY ~ PETPOCHEKTUBHO ab0 3IIHCHIOE  PETPOCTICKTUBHUH
TepepaxyHoOK cTaTedl y cBOill (iHAHCOBIH 3BITHOCTI, 00 SKIIO BiH
nepexnacuikoBye CTaTTi y cBOil (piHAHCOBIN 3BITHOCTI BiIIIOBiIHO
1o naparpadis 40A—40T" MCBO 1

- /

Puc. 1. CkiagoBi moBHOTO KOMILIEKTY (piHAHCOBOT 3BITHOCTI™
*po3p0o0JIEHO aBTOPOM Ha OCHOBI JpKepena [2].

[Hommﬁ KOMILJIEKT NMPOMIKHOI (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI }

3rigHo 3 IloctanoBoro Ilpasninas HBY Bin 23 rpyans 2016 p. Ne 414 «Ilpo
BHECEHHS 3MiH 10 JESIKMX HOPMAaTHBHO-NIPABOBUX akTiB HarlioHalbHOTO OaHKY
VYkpainn», OaHku 3000B’s3aHi HAJCWUJIATH B e€JIEKTpOHHOMY Buniai g0 HBY
iH(opMalIliro PO MOKA3HUKHU AISUTBHOCTI JIJIS 11 MOJABIIOrO ONMPUIIOAHEHHS Ha BeO-
CaiTi IEHTpaJIbHOTO OAaHKY:

- mokBaptanbHo (I-III kBapram), a Takox 3a 3BITHUM pik 10 30 ywucia
MICSIIISl, HACTYITHOTO 32 3BITHUM TEPi0IOM;

- 10 25 KBITHA — YTOYHEHYy 1H(opmalio 3a 3BITHHHM pIK 3 ypaxyBaHHSIM
PIYHUX KOPUTYIOUMX IMPOBOIOK, Y TOMY YHCIIl 32 pe3yJIbTaTaMH 30BHINTHBOTO ayIUTY
[3].

Ksapranbny Ta piuHy (hiHAHCOBY 3BITHICTH OAHKH CKJIQJAaf0Th HA OCHOBI (haiiimy
A4 ta ¢aiimy 02 BiANOBIAHO 3 TOSICHEHHAMH 10 (HOPM 3BITHOCTI.

JIOIUJIBHO TaKOX BIAMITUTH, IO OaHKHM, SKI IIJJIATalOTh JIKBIJAIIl, HE
CKJIaJIatoTh (piHAHCOBY 3BITHICTH 3riHO MC®3. OcTaHHIM 3BITHUM MEPIOIOM IS
HUX € MEPI0JI 3 MOYaTKy 3BITHOTO POKY JI0 JaTH MOYATKY IPOLICAYPH JIKBIIAIII].

Cnucoxk BUKOPUCTAHHUX JIAKepeJI:

1.3 2016 poky ykpaiHCbKI OaHKH MOJaBaTHUMYTh BCIO (pIHAHCOBY 3BITHICTH 3a
MDKHApOIHUMHU cTa”aapTamu [EnextponHuit pecypc]. — Pesxxum nocrymy: http://acca-
ukraine.livejournal.com/28979.html.

2.MCBO (IAS) 1 «Ilomanus ¢dinancoBux 3BiTiB». [EnexTponnmii pecypc]. —
Pexxum noctymy : http://zakon.rada.gov.ua/go/929 013
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3.1Ipo BHECEHHS 3MiH /10 ACSIKUX HOPMAaTHBHO-TIPABOBUX akTiB HaiioHanbHOTO
0anky Ykpainu: [locranosa IlpaBninns HarionansHoro 6anky Ykpainu 23.12.2016
Ne 414 // http://zakon3.rada.gov.ua/laws /show/v0414500-16.

YK 657
Casiyvka Opuca
Haykoguit kepisnuk:
Boaanuk I'M., k.e.n., 0ouenm
Hauionanvnuii nicomexuiunuii ynigepcumem Ykpainu

MMPAKTUYHI ACIEKTH OBJIIKY EJJEKTPOHHUX I'POIIEN

EnexktponHi rpoii Bce 4YacTillle BUKOPHUCTOBYIOTHCS ISl PO3pPaxyHKIB MIX
Cy0’eKTaMH TOCIOJApPIOBAHHS TMOPSA 31 3BUYAMHUMHU TPOIIOBUMHU Komutamu. [lpu
bOMY SIKICHOIO TIEPEBaror0 €IEeKTPOHHUX TPOIICH € TX MOXJIMBICTh peali3yBaT JBi
BUMOTM PO3PAXYHKOBUX IIPOILIECIB — MHTTEBICTh 3A1MCHEHHS pO3paxyHKy Ta
BIJICYTHICTh PETIOHAJIBHMX OOMEXKEHb Yy iX MpoBeleHHI. Bu3HauaabHy poOJib Yy
PO3IMOBCIO/KEHHI  PO3paxXyHKIB  €JEKTPOHHUMHM TpOIIMMa BiJirpae IMIBHAKUN
PO3BUTOK €JIEKTPOHHOT KOMEpIlii, sIka € pe3yJbTaTOM BIPOBAIHKEHHS PO3POOOK
iH(popMariiiHO-KOMyHIKaIIMHUX TexHojorik. Ileit Bug komeprlii € crmocooom
BEJICHHS TOCMOJApPChKOI JIsJIBHOCTI, 3a SKOTO BCi (200 OUIBIIICTH) TOCIOAAPCHKI
nporuecu/onepanii (peanizaiis, pekjiamMa, MapKETUHT, TapaHTiiiHe OOCIyrOByBaHHS,
BUJIYYEHHS BUPYYKHU Ta 1H.) 3JIACHIOIOTHCS B €JIEKTPOHHOMY BHIJISIII Y MeEpexi
[HTepHEeT HA OCHOBI BIAMOBIAHUX KOMIT IOTEPHUX MPOTPaM.

Bumorn, mono peryiioBaHHA BHIIYCKY Ta BUKOPHCTAHHS E€JIEKTPOHHUX
rpoieii B Ykpaini, BUKiIaaeHo B cTaTTi 15 3akony Ykpainu «IIpo miatixHi cuctemMu
Ta rnepekas3 KomTiB B YkpaiHi» [1] ta [lomoxkeHH1 mpo eneKkTpoHHi rpouri B YKpaiHi,
3aTBepkeHOMYy TocTaHoBO IlpaBminns HamionanpHoro Oanky Ykpainu Bim 04
nuctronaga 2010 poky Ne 481[2].

[ToctanoBoro HBY No 481 «IlonokeHHs Mpo €IeKTPOHHI T'POIl» BU3HAYCHO,
0 EeJEKTPOHHI TpoIllll - OJAMHUII BAapTOCTI, SKI 30€pIral0ThCs Ha E€JIECKTPOHHOMY
IPUCTPOi, MPUHUMAIOTHCS K 3aci0 TUIATeXy IHIIUMHU Ooco0aMM, HDK ocola, sika ix
BUITYCKA€, 1 € TPOIIOBUM 3000B’SI3aHHSM IIi€1 0COOM, 1110 BUKOHYETHCSI B TOTIBKOBIii
a00 0e3roTiBKOBIH (hopMi.

binpin moOBHE BH3HAYEHHS €JEKTPOHHUX Tpouied mokazye Jlupektusa
€pponericekkoro  Ilapmamenty Ta Pamm €Bpomm, 3a KOO  €JIEKTPOHHI
rpolli - €IEeKTPOHHO, Y TOMY YHCIIl MarHETUYHO, HAKOMTMYEHA IPOIIOBA BaPTICTh, KA
IpecTaBlIeHa BUMOTOIO IO €MITEHTA, 1 sIKa MICJIA OTPUMaHHS KOIITIB BUITYCKA€THCS 3
METOI0 31MICHEHHS MJIATIKHUX TPAHCAKLIN 1 MpUMaeThes (PI3UYHOIO Ta FOPUIUIHOIO
0C00010, 1110 HE € eMITEHTOM EJIEKTPOHHUX Tpoteit [3].

[TonoxxeHHSIM PO EJEKTPOHHI Tpolll B YKpaiHi BCTAaHOBJICHI OOMEKECHHS
IOJI0 CyM €JEKTPOHHMX TpoIlIed Ha €JIeKTPOHHOMY MPHUCTPOi, 10 NepedyBae B
PO3MOPSIIPKEHHI KOPUCTYyBaya: CyMa €JIEKTPOHHUX TpolIe Ha eJIEeKTPOHHOMY
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OpUCTPOi, SIKHA HE MOXKE TIOMOBHIOBATUCS, HE I[IOBMHHA IIEPEBUILYBaTH
4000 rpuBeHb; HA IPUCTPOI, SKUI MOXKe nonoBHIOBaTUCA - 14000 rpuBeHb.

[Tepenbaueno, mo (izuyHi 0COOU MaKOTh MPABO BUKOPUCTOBYBATH €JICKTPOHHI
IpoIi AJis pO3paxyHKIiB 3 TOProBISIMU 32 TOBapH, a TAKOXK MEepeKa3yBaTH €JIECKTPOHHI
Ipolll 1HIIUM KopucTyBauaM — (izuunum ocobam. Cy0’€KTH TrocCIojaproBaHHs
MaroTh MTPaBO BUKOPUCTOBYBATH €JIEKTPOHHI TPOIIIi, [0 OTPUMaH1 BUKJIFOYHO B OOMIH
Ha OE3roTIBKOBI KOIUTH Ta JIMIIE AJ PO3PAaXyHKIB 3 TOPTOBLSIMH 3a TOBapH B
€JIEKTPOHHOMY BHUIJISAMI, NpuAOaHi Ha BUPOOHHYI (TOCTIOAApChKi) MOTpeOu, o
BHUPaXXEHI B TPUBHSX.

Cporoani ykpaiHili MOXYyThb MpPOAABaTH Ta KyIyBaTH TOBapH, MepeKa3yBaTu
KOIIITH 3a JIONMOMOTOr0 Takmx cucteMm, sk WebMoney, «funmekc. Jlenprn», RBK
Money, E-Gold, LiqPay, Z-Payment, Paypal, Liberty Reserve, Moneybookers Toio.
Takuii po3BUTOK PUHKY €JIEKTPOHHHX TPOIIEH € CBIYCHHIM €BOJIONIT BITYN3HSIHOTO
013HeCy, HOro MOCTYIOBOr0 HAOIMXKEHHS 10 CBITOBUX CTaHIApTiB [4].

XKopcTtki 0OMEKEHHS CTPUMYIOTh PO3BUTOK 3aCTOCYBAHHSI E€JIEKTPOHHHX
rpouieil mianpueMcTBaMu B YKpaiHi, TOMy y MOJaJIbIIOMY HEOOX1THO 3aCTOCOBYBATH
JIOCBIJT PO3BMHEHUX KpaiH y (OpMYyBaHHI HamNpsMiB YIAOCKOHAJEHHS OOIIKY
€JIEKTPOHHUX TpollIel cy0’€KTaMH rocrolaploBaHHs.

BuHMKHEHHS €eKTPOHHUX IpolIeii 00yMOBIICHE:

1) po3BuTkoM i1H(poOpMaIIHHUX 1 KpuntorpadiuHUX TEXHOJOTIH, SK1 Jaau
3MOTy 30epiraTéu Ha TEXHIYHUX MPUCTPOSIX FPOIIOBY BapTICTh 1 IepeaaBaTH ii;

2) moTpebaMH CHUCTEM EJIEeKTPOHHOI TOPTiBii, SKUM HEOOXITHUN 1HCTPYMEHT
TUTSE 3A1CHEHHST 0€330MTKOBUX MIKPOILIATEXKIB.

3rigHo 3 Haka3oM Miuginy Big 27.06.2013 p. Ne 627 asnst 0057iKy €IEKTPOHHUX
rpoiuei B ckiaal paxyHky 33 «lHui komtny» nepeadadyeHo okpemuii cyopaxyHok 335
«EnexTpoHHi rpoiili, HOMIHOBaH1 B HaI[lOHAJIbHIN BaIIOTD.

HaBengeMo THIIOBY KOPECIOHJICHIIIIO OOJIKY pPO3paxyHKIB 3a JIOIMOMOIOKO
€JIEKTPOHHUX Tporel (AuB. Tadmuis 1).

Taomurg 1
OO611K eTeKTPOHHUX I'POIICH

No 3MICT roCoIapChKOi onepartii Heb6er | Kpenut

1 | IlepepaxoBaHO KOIUTH AJI 3apaxyBaHHs iX Ha 333 311
€JIEKTPOHHUY raMaHEelb

2 | 3apaxoBaHO KOIITH Ha €JIEKTPOHHUI raMaHelb 335 333

3 | 3aificHeHO TIepeIoTUIaTy 3a TOBAP €IEKTPOHHUMU 371 335
rpoimma

4 | OTprMaHO TOBAp BiJ MOCTaYaJIbHUKA 281 631

5 | Bimo6paxkeno nojparkoBuii kpeaurt 3 [1/1B 641 631

6 | 3aificHeHO B3a€EMO3aITIK PO3PAXyHKIB 631 371

7 | OTpumano TiepenoIiaTy BiJl MOKYIIISI 32 TOBAP 335 681
(eeKTPOHHI TPOIIIi)

8 | PeamizoBano ToBap 361 702

9 | HapaxoBaHo nojaTkoBe 3000B's13anHs 3 [1]1B 702 641
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10 | BinneceHo Ha BUTpaTu cOOIBAPTICTh TOBAPY 902 282

11 | Bino6pakeHO B3aemMo3ajik 3a00proBaHOCTI 681 361

12 | Ilomano 3asiBy n0 OaHKYy Ha KOHBEpTAIlil0 €JEKTPOHHHX | 333 335
rpoIeu

13 | HapaxoBaHo KOMicCit0 OaHKY 3a IMOCIYTH 3 KOHBEepTaIli 92 333

14 | 3apaxoBaHO KOIITH HAa MOTOYHHUIA PAXyHOK 311 333

Hagite npu Ge3nocepeqHbOMYy NPUIOAHHI TOBapy KapTKOK 3 BUKOPUCTAHHSAM
€JIEKTPOHHUX TPOIlIeH 3aCTOCOBYEThCA CyOpaxyHOK MiA3BITHUX 0ciO 372, 3riHO 3
Inctpykuiero mpo 3acrocyBanHs Ilmany paxynkiB, paxynku 30, 31, 33 He
KOPECIIOHIYIOTh 3 PaXyHKaMH 2-ro Kjacy, paXyHOK 33 He KOPECHOHAYE 3 paXyHKOM
64, mo0 BimoOpasutu IIJIB uym cmmary mnoparkiB, IO CYTTEBO OOMEXYyeE
BUKOPHUCTaHHS CyOpaxyHKy 335.

EnektponHi rpouri € rpouoBUMH 3000B’SI3aHHSMU €MITEHTa B €IEKTPOHHOMY
BUTJIAJII Ta 30€piraloTbcs Ha €NEKTPOHHOMY MPUCTPOi YTpUMyBaya. ¥ cHCTEMax, SKi
3MIACHIOIOTh ~ PO3paxXyHKH  €JNEeKTPOHHHMHU TpolIuMa, OaHKIBCBKI — PaxyHKH
BUKOPHUCTOBYIOTHCSl TIJIBKUA Y TPOLIECI BBEACHHS 1 BUBEIEHHS TPOIICH 3 CHUCTEMH:
3apaxyBaHHS TPOIICH Ha PaxyHOK €MITEHTa Tij 4ac eMicCii eJIeKTPOHHUX TpOoIIeH i
CIHMCAHHS TPOIIEH 3 paxyHKY €MIT€HTa y pa3l mpel siBJICHHs €JIEKTPOHHHUX TpOIIeH
IS TIOTALICHHS.

EnexTpoHHI rpolni ¢l BIAPI3HATH Bl TaKUX 3aCO01B IUIATEXY, K TUCKOHTHI
KapTH, NOJAPYHKOBI KapTKH, €JIEKTPOHHI KBUTKHM JUIsl MPOi3Ay B TPaHCHOPTI, SIKI
OpUPMaIOThCS 1711 OIUIaTH BUHATKOBO IXHIMM €MITEHTaMu. BHUKOpHCTaHHS Takoro
IUIATIXKHOTO 1HCTPYMEHTa HE O3Haydae 3J1MCHEHHs HOBOro IulaTexy. PeanbHuii
MJATiK 3/iHCHIOETCS B MOMEHT KyIliBIi a00 TONOBHEHHS Takol KapTH. li
BUKOPUCTAHHS HE CHPHUYMHSAE HOBUX TIPOIIOBUX IIOTOKIB 1 € IPOCTUM OOMIHOM
iH(bOpMaLlii PO CHOKUTI TOBapu abo mociyru [4].

3 yCchOro BHKIAJEHOTO BHILE MOXXHAa 3pPOOUTH BHCHOBOK, IO MOTpiOHE
MoJlajibIlle BUBUYEHHS K TEOPETUYHHUX, TaK 1 MPAKTUYHUX ACMEKTIB BiIOOpaKeHHS B
00Ky ormeparliiii 3 po3paxyHKaMHu €JIEKTPOHHHUMH TPOIIMMa, Ha PIBHI JAepKaBHUX
METOJIOJIOTIYHUX PpaJ, SKI MOBHUHHI YITKO PETIaMEHTYBaTH 3aCTOCYBaHHS TaKOTO
MJIATIKHOTO 1HCTPYMEHTY, K €JIEKTPOHHI TPOIIIi.

CnucoKk BUKOPUCTAHUX JIAKepeJI:

1.3akoHn Ykpainu «IIpo miaTikHI CUCTEMH Ta Iepeka3 KOIITIB B YKpaiHi» Bij
05.04.2001 p. Ne 2346.

2.1lonoxeHHs1 MpO eNeKTPOHHI Ipomll B YKpaiHi, 3aTBEPAKEHE MOCTAaHOBOIO
[TpaBninas HamionanpHoro 6anky Ykpainu Big 04 nmuctomana 2010 poky Ne 481.

3. dupextuBa €Bponelickkoro Ilapnamenty Tta Pamgu €Bponu «llpo
3aro4YaTKyBaHHA Ta 31MCHEHHS IISJIbHOCTI EMITEHTIB €IEKTPOHHUX TPOIIEH, a TAaKOX
NpYACHIINHIA HarIA/ 3a TaKoro AisuTbHICTION BiA 16.09.2009 p. Ne2009/110/€C.

4.1lmicko .M. OcobnuBocTi BIAOOpa)keHHST B OyXTraJlTePCbKOMY OOJIKY
po3paxyHkiB enektpoHHumu rpommuma / I. M. Ilmicko // Bicauk YepHITiBCHKOTO
JepKABHOTO TEXHOJOTTYHOTO yHiBepcuteTy. — 2014. — Ne 2. — C. 230 - 235.
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YK 675
Casiuvka Opucs
Hayxoeuii kepigHuK:
Ozopoonuxk M.M., k.e.H., doyenm
Hauionanvnuii nicomexuiunuii ynieepcumem YKkpainu

OCOBJIMBOCTI OBJIIKY I'OTOBOI NPOJAYKIII TA If PEAJII3AIIII
HA NIIIPUEMCTBI

JisSIbHICTh KOXKHOTO TOCTIOJAPIOIOYOr0 Cy0’€KTa y CYY4acHHX YMOBax €
NpeIMETOM yBaru IIMPOKOTO KOJa YYaCHUKIB BUPOOHMYUX BiTHOCHH, SKi
3alliKaBJICHI y TMO3UTUBHUX pe3yidpTaTax #oro (yHKIIOHYBaHHA. Pe3ymbraTom
JUSITBHOCT1 OY/b-SIKOTO TIAMPUEMCTBA € BUITYCK TOTOBOT MTPOAYKIli, BAKOHAHHS pOOIT
ab0 HalaHHS TMOCIYT, aJpKe camMe 3aB/SIKM [IbOMY BOHHU 1 OTPUMYIOTh CBiii OCHOBHHIA
npuOyTok. [IpoBiaHy ponb y 3abe3medeHH! OAep:KaHHS MPUOYTKY MiANPUEMCTBOM
BIJIITpa€ CUCTEMa KOHTPOJIIO Ta OONIKY pe3yibTaTiB BUPOOHUIITBA M peanisaiii, a
TAaKOXX MPUNHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb CTOCOBHO BHPOOHMYOI Ta peasizauiiHol
mporpaMu Ha PI3HUX pIBHIX. ToMy, OZHMUM 3 BaXKJIWBHUX 3aBIaHb CY4YaCHUX
MIAIPUEMCTB € OpraHizamisi BEACHHS OOJIKY TOTOBOI MPOAYKINi 3 METOr ii
Harie(pexTuBHIMOT peanizarii [3].

Bianosigao go [1(C)bO 9 «3amacuy», roToBa MpOAYKIlisS HAJIEKUTH JIO 3amaciB
[1]. ToToBOIO BBa)Ka€ThbCs MPOJYKINS, SKa TOBHICTIO 3aKiHYeHa OOpPOOKOIO,
YKOMIUICKTOBaHAa, MpOMIIa HEOOX1MHI BUIPOOyBaHHS (TIEPEBIPKH), BIAMOBIIAE
JTIIOYMM CTaHAapTaM a0 3aTBEPKEHUM TEXHIYHUM yMoBaM (Mae cepTudikaT 4u
IHIIMNA JTOKYMEHT, IO 3acBiIuye 11 SKICTb), NPUHHATA BIIAIJIOM TEXHIYHOTO
KOHTPOJIIO TIANPUEMCTBA Ta 3[laHa Ha CKJIaa abo X MpUKHATA 3aMOBHUKOM (SIKIIO
roToBa MPOAYKIIIS 3AAEThCA HA MICI) BIAMOBIAHO 1O 3aTBEPKEHOTO TMOPSAKY i
npuitManHs (opopMIieHa BCTAHOBICHUMU 3/IaBATbHUMH JIOKYMEHTAMHU ).

OCHOBHMMH 3aBIaHHSIMH OOJIKY MPOIECY peani3allii TOTOBOI MpoaAyKIii, poOiT
1 TIOCIIYT €:

- BHW3HAYCHHS KUIBKOCTI Ta BapTOCTI BIJBAaHTAXKEHOT MPOMAYKIi (3a
00JIIKOBUMH ITIHAMH);

- BH3HAUEHHS 3a00pProBaHOCTI MOKYIIIB TMepel MiANPUEMCTBOM 32
BIJIBAHTQ)XKEHY iM MPOIYKII0, BUKOHAHI pOoOOTH Ta HaJaH1 TMOCIYTH 3T1THO JOTOBOPIB
(3a niHamu peanizarii);

- JOTPUMaHHsS CTPOKiB IMOCTaBOK TOTOBOI MPOAYKIIi, BUKOHaHHS pOOIT Ta
HaJaHHS TOCIIYT, @ TAKOX TEPMIHIB OILIATH 31 CTOPOHHU CIIOKUBAYIB;

- 00K BUTpAT MOB’SI3aHMUX 13 30yTOM MPOJYKIIii, TOBApiB, pOOIT 1 MOCIYT, a
TaKOX MPOCYBaHHS iX Ha CIIO)KMBUYOMY PUHKY (BUTPATH HA MAPKETHHT Ta PEKJIaMYy);

- BU3HaAYeHHs (HIHAHCOBOTO PE3yNbTaTy BiJ peaizallii MpoayKIlli, BAKOHAHUX
pOOIT Ta HAAAHUX MOCIYT MIAIPUEMCTBOM SIK B LIJIOMY, TaK 1 y po3pi3i KOHKPETHUX
HOMEHKJIATYPHHUX TPy TOBAPIB.

Omnepariii, MoB's13aH1 3 pyXOM rOTOBOT MPOIYKIIii, BITIOOPaKalOThCA HA PAXyHKY
26 «loroBa mpoxykimis». 3a ngedeTtoM paxyHky 26 «l'oTOoBa MPOIYKIIs»
BiIOOpaXaeThCs HAAXOKEHHS TOTOBOi MPOMYKIl BJIACHOIO BHPOOHHUIITBA 32
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(bakTUYHOIO BUPOOHUYOIO COOIBApTICTIO a00 HOPMATHBHOIO BAPTICTIO. 32 KPEIUTOM
paxyHky 26 «l'oroBa mpoaykiis» BIJOOpaXaeTbCsl CHUCAHHSA BHPOOHUYOL
c001BapTOCTI TOTOBOI MPOAYKIIIi [2].

O6nik mpouecy peanizailii BigoOpakaeTbcsi Ha paxyHkax kimacy 7 1 9. Ha
nebeTi paxyHKiB Kiacy 9 BimoOpaxyroTh BHPOOHHYY COOIBApTICTH peaii30BaHOl
OPONYKINli, a HAa KPEIUTI paxyHKIB kKjacy 7 — 1i peamizaimiiiHy BapTiCTh, CyMy
Bupy4ku. [Ipu npomy Ha nebeTti HuX paxyHKiB (Kj1acy 7) BIIOOpaKyrOTh OJAATKHU, 10
MIJJISTal0Th OTUIATI, Ta BUPaXyBaHHS 3 JTOXO/IIB.

AnaniTuuHui 0oOJIK Mpoliecy peasizalii BeIeThCs OKPEMO 3a KOKHUM BHOM
(rpymoro) mpojanoi mpoayKiii 1 3abe3nedye HEOOXiaHY iH(pOpMaIlito mpo odcar Ta
¢biHaHCOBHI pe3yJbTaT omepaliii He JHIle M0A0 MIANPUEMCTBA B IJIOMY, a U y
PO3pi3l OKpeMUX BHUIB (TpyM) MPOIYKIIii.

Y OyxrantepchkoMy OOJIIKy TOTOBa TMPOMYKINS TOBHHHA OIlIHIOBATHUCS
BianosigHo 10 II(C)BO 9 «3amacu» 3a mepBicHOIO BapTicTio [1]. Aje, OCKIIbKH
BapTICTh MPOYKIIT MOXe OyTH BU3HAUYEHA JIMIIE IICIS HAKOMWYEHHs BCIX BUTPAT 1
KaJIbKYJIFOBaHHS 11 (paKTUYHOI cOOIBapTOCTI, MOCTAE MOTpeda B HIOJACHHOMY OOJIIKY
HAsIBHOCTI Ta PyXy rOTOBOI MPOAYKIII JI7I1 BU3HAYCHHSI 11 BAPTICHUX XapaKTEPUCTHK.

Or1iHKa roTOBOT MPOAYKINT MpH 11 peasizallii 3a1eXuTh BiJ 00J1IKOBO1 MOJITUKH
MIIMPUEMCTBA B YacTUHI OIIHKM 3amaciB mpu iXx BuOyTTi. IIpm BimoOpakeHHi
POJIaKy TOTOBOI MPOJIYKIIT B OyXTalTepchbkoMy OOJIIKY 3a3HAa4ar0ThCs JBI 11 OI[IHKH:
OLIIHKA, 110 MPUNHATA MIAMPUEMCTBOM 3T1IHO 3 OOJIKOBOIO MOJIITUKOIO, — IIEPBICHA
BapTicHa (3a pebetom paxyHkKy 901 «CoGiBapTicTh peaiizallii rOTOBOI MPOAYKIIi»),
Ta OIIIHKA, KA BU3HAYAETHCS 3a JIOMOBIIECHICTIO CTOPIH (32 KpeauToMm paxyHKy 701
«Jloxim Bix peamizarii roToBoi mpoaykii») [2].

3rifHO0 3 YMHHUM 3aKOHOJABCTBOM IMPOJYKI[iSl BBA)XKAETHCS PEasli30BAHOIO
micas mepenadi I MOKyMIeBl W OQOPMIICHHA BIAMNOBIIHUX PO3PaXyHKOBUX
JTOKYMEHTIB.

[limcraBoro mjis TPOJaXy MPOAYKIII € YKIAJeHUH JO0roBip (3aMOBJICHHS,
yroja) 3 TMOKYNUSAMH. Y JOTOBOpax BiJI0Opa)KalOThCsl 3000B'SI3aHHS MPOJIABIIS
(BUKOHABIISI) TIPO OOCATH 1 TEPMIHU BiJIBAHTAXEHHS MPOAYKIi (TOBapiB), BAKOHAHHS
poOIT (mocayr) 1 3000B'A3aHHS MOKYMIlSA (3aMOBHUKA) MPO MPUMUMAHHSA MPOAYKI
(tToBapiB). OcoOnuBa yBara B JIOTOBOpaX MNPHUAUISETHCS IIIHI TOBapy, TEpMIHAM
MOCTABKU, MOPSAIKY PO3pPaxyHKiB, TEPMIHY OIUIATH, OCKUIBKU III YMOBHU JIOTOBOPY €
ICTOTHUMU 1 HEOOX1IH1 y pa3i BUPILIEHHS CIIOPY Y MPETEH31ITHO-T030BHOMY MOPSAKY
[3].

Biamyck wmatepiadbHUX IIHHOCTEH MOKYIISAM 3A1ACHIOIOTH 3a TOBAapHO-
TpaHcmopTHUMU HaknagHuMu (popma Ne 1-TH) abo HaknmagHuMu Ha BIAIMYCK
TOBapHO-MaTepiaabHuX IiHHOCTEH (hopma Ne M-20), iK1 € miICTaBOO JJI CIICAHHS
IIHHOCTEN y MOCTaYaIbHUKIB 1 ONPUOYTKYBaHHS y MOKYIIIIIB.

ABTOMaTH30BaHa (opMa BeJeHHS OyXTralaTepCchbKOro OOJIKY J1a€ MOKJIUBICTh
HiANPUEMCTBY (OPMYBaTH BEJIUKY KIJIBKICTh 3BITIB, PO3PaxyHKIB, 3/1MCHIOBATH
€KOHOMIYHMH, (PIHAHCOBUH aHaJI3 MISUIBHOCTI mianpuemcTsa. [Ipu 11boMy BapTiCTh 1
BUTpAUYCHHI Yac Ha CKJIaJaHHs 3a3HayeHuX (GOpM HE3HAyHi, IO J1a€ 3MOTY MOBHICTIO
32/I0BOJILHUTH 1H(GOpPMAIII€I0 PI3HOMAHITHOTO XapaKTepy YIPaBIIHCHKHUI MEepCOHAl,
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CKJIACTH TPOTHO3HI PO3paxyHKW [IJIsl MPUUHATTA €(PEeKTUBHUX pilleHb Yy cdepi
peaizarliii roToBoi npoayKiii [4].

OTxe, OCHOBHOIO METOK JiSUTBHOCTI MIANPUEMCTBA € 3a0€3MeUeHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYHOCTI, JIe MpOoIeC peajizallli Biirpae 3Ha4YHY POJib, OCKIJIbKH
1CTOTHO BILIMBA€ Ha (DIHAHCOBUM pe3yabTar. Tomy UiTKe 1 HaJeKHE BEJCHHS 00Ky
IpoIieCcy peaizalilii roTOBOi MPOoAYKIlii Ta 0OpMIICHHSI HEOOXITHUX JIOKYMEHTIB TIPH
peasnizalii roTOBOI MPOIYKIIii MOKPAIIUTh B3aEMOBIIHOCUHU 3 TIOKYIILISMH.

He Menm BaxiuBMM acmekToM B pedopmyBaHHI 00Ky peani3aliii roToBOi
OpOAYKIil € (OpMyBaHHS €IMHOI 3aKOHOJABYO-HOPMATUBHOI 0a3u, aJanTOBAaHOI 10
MDKHApOJAHUX BUMOT Ta HOPM, yJIOCKOHAJIEHHS! METOAOJIOrIT CKJIaJaHHs 3BITHOCTI Ta
3anpoBaKEHHS 1HPOPMAIIHHUX TEXHOJIOT1H.

VY cydacHMX yMOBax OCOOJMBY yBary MOTPIOHO MPHUILUTUTH MOXKIJIHUBOCTI
aBTOMATH3allli pPO3paXyHKOBUX OIepaliii MDK KOHTpareHTamMH Ta peajizamii
OpoaykKuii  4yepe3  Mepexy  [HTepHer, 1m0  AO3BOJUTH  MiABUIIUTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh ~ MIAMPUEMCTBA, 3MEHUIMTH BUTpaTH, TMOB’A3aHI 3
peKyiaMoI0 M peanizalli€elo MPOAYKIli, NPUIIBUALIMTA TPOUEAYypU YKJIaJaHHS
JIOTOBOPIB, O(OPMIICHHSI EKCIIOPTHO-IMIOPTHUX OMeparlid, po3MHUPUTH KOJO
MOTEHIIMHUX CTIOKUBAYIB, 1, 3pEIITOI0, 30UIBIIIUTH PUHOK 30yTy ¥ 00CAT MPOaaXKiB.

Cnucok BUKOPHCTAHUX JKepet:

1.ITonoxenust (cranmapt) OyxraaTepcbkoro oOmikKy 9 «3amacw» : 3aTB.
Haka3oM MinictepcerBa ¢inanciB Ykpainu Big 20.10.99 p. Ne 246, 31 3minamu Ta gom.

2.Boponina B. JI. Insxu BAOCKOHAJEHHA OOJNIKY TOTOBOI MPOIYKINi
[Enextponnuii pecypc] / B. JI. Boponina. — 2013.

3.I'yn3p H. B. Byxrantepcbkuit o0ik : HaB4. ociOHuK 111 BH3 / H. B. I'yn3b,
I[1. H. lenuyk, P. B. PomaniB ; M-Bo ocBiTH 1 Hayku YKpaiHu. - 2-T€ BHI., Iepepoo. i
nomnoB. - K. : Ilentp yu0. miT., 2016. - 424 ¢

4.3aokinHa H. C. YaockonaneHnHst o0JiKy TOTOBOI MPOAYKIIii Ta ii peamizarii
[Enextponnunii pecypc] / H. C. 3aokimra // UYepHiBeUbKHN TOPTOBEIHHO-
exkoHoMiunuil iHcTUTYT KHTEY. — 2013.

YK 657.01
Cokon Muxaiino
Haykoguit kepisnuk:
Hoeak Y.IL., K.e.H., Oouenm
Hauyionanvnuii nicomexuiynuil ynigepcumem YKpainu

HAINPAAMU YJOCKOHAJIEHHA OPTAHI3ALLL OBJIIKY
OBOPOTHUMX AKTUBIB

Y cyyacHMX yMOBaxX BITUM3HSIHOI €KOHOMIKM HaJ3BHYalHOI aKTyaJlbHOCTI
HaOyBae e(exkTuBHE ympaBiaiHHSI OOOPOTHHUMH aKTHBAMHU MIANPUEMCTBA. 3HAYHHUI
obcsar  (iHAHCOBUX pECypCiB, SKI 1HBECTYIOTbCSI B OOOpOTHI aKTUBH, I1XHE
PI3HOMAHITTSI, BUpIIIAJIbHA POJIb Y MPUCKOPEHHI 000POTY Karitainy ¥ 3a0e3nedeHH1
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MJIATOCTIPOMO>KHOCTI, @ TAKOXK HU3KA 1HIIUX YMOB, 3yMOBIIOIOTH CKJIAJAHICTh 3aBJaHb
OyXTraiaTepchbKoro o0IiKy 000pOTHUX aKTHBIB.

TeopeTuyHi Ta MNpUKIaAHI  acCleKTH  OO0JIKY  OOOpPOTHHMX  aKTHBIB
BUCBITJIIOIOTBCS Y HAayKOBHUX Ipalsix 0OararbOX Cy4yaCHUX BYeHUX, 30kpema M.T.
binyxu, ®.®. byrunus, C.®. I'onosa, I'.I'. Kipeiiniea, M.B. Kyxensnoro, B.B.
Corka Ta 1H.

Bignosingno no Harmionansnoro I1(C)BO 1 «3aranehi BuMoru a0 (iHaAHCOBOT
3BITHOCTI» OOOpPOTHI aKTUBH — II€ «TPOII Ta iX E€KBIBAJICHTH, IO HE OOMEXEH1 y
BUKOPWCTaHHI, a TaKOX IHII aKTUBHW, MPHU3HAYECHI IS peajizaimii 4u CHOKWBaHHS
IPOTATOM OTEPAIIHOTO MUKy YU MPOTATOM JBAHAALSTH MICALIB 3 JaTH OajgaHCy»
[1]. 3arampHOBiZOMO, MmO [0 iX CKJIaAy HaJIekKaTh 3amacu, Ae0ITOpCchKa
3a00proBaHiCTh, KOIITH Ta X €KBIBAJICHTH.

He moxna e morogutuck 3 CykoBuM ['.C. [3], 110 060pOTHI aKTUBH BEIUKHUX
OiAOpUEMCTB  — 1€, HacaMmiepel, MWoro BUPOOHWYI 3amacu, He3aBepIleHE
BUPOOHUIITBO Ta TroToBa MpoAyKiis. Jlns BupoOHMYMX 3amaciB, CIHCAHUX Ha
BUPOOHHUIITBO, BAXIMUBUM € 3a0€3ME€UEHHs] TMOPSAIAKY CIHCAHHS BHUTpAT Ha
co01BapTICTh MPOJYKIIii, a JJisg 3amaciB TOTOBOI MPOAYKII — opraHizaiis 00Ky
BapTOCTI TOTOBOI NpoaykIlli. Lle mae ocobnuBe 3HaAUYECHHS AJI BEIUKUX MIAIPUEMCTB,
7€ BUPOOHWYMI LMK TPUBA€E MOHAJA OJUH PiK. MOMEHT 3/1iiCHEHHSI BUPOOHUYOTO
BUTpavyaHHs 0OOPOTHUX AKTHBIB B TAaKMX YMOBAaX BIJIOKPEMJIEHHI BiJl KOHTPOJIIO 32
HUMU Ta cOOIBAPTICTIO MPOYKIIii, IO (POPMYETHCS B pe3yNbTaTi 3A1MCHEHHS BUTPAT.
KpiM Toro, Ha chOrojHi y BITUM3HSHIM NpPaKTHUIl HEMAae 3arajJbHONPUHHATOL
kiacudikaiii MeToiB 00Ky BUTPAT 1 KaJIbKYIIOBAaHHS COO1BAPTOCTI MpOoAyKIii [3].

Pe3ynpTaTuBHICTD AISNIBHOCTI MIANPUEMCTB 3HAYHOIO MIPOIO 3aJI€KHUTH BiA
MPaBUJILHOTO BU3HAYEHHS TOTPEeOM Yy Takux OOOPOTHUX aKTHBAX SK BUPOOHUYI
3amacu. OnTuManbHa 3a0€3MeUeHiCTh BUPOOHUYMMH 3allacaMy BeJe 10 MiHiMizarlil
BUTpAT, MOJIIMIICHHS (IHAHCOBUX PE3YyJbTaTiB, IO PUTMIYHOCTI Ta 3JIaro»KEHOCTI
BUPOOHUYOI JiSTILHOCTI MIANPUEMCTBA. 3aiiB€ BUTpPAvyaHHS CUPOBUHM 1 MaTepiayiiB
CIIPUYHUHSE BIJIBOJIKAHHA 3 OOOPOTY TPOIIOBUX KOIITIB, SKI MOTJU O MNPUHECTH
ToAaTKOBUM 10xXia. KpiM 1bOro, DOUUIBHO PEryJspHO MPOBOJMTH 1HBEHTApHU3ALIiI0
TOBapHO-MAaTepiaJIbHUX I[IHHOCTEM 3 METOK TMOCHJICHHS OOJIKYy 3amacis.
[HBeHTapU3allis, Ky Pi1JIKO TPOBOSITH, HE J1a€ 3MOTH 00’ €KTUBHO OIIIHUTH HASIBHICTh
MaTtepiaibHUX LIHHOCTEH.

OOOpOTHI aKTUBU MIANPUEMCTBA HaOYIU HOBUX ICTOTHHUX 3MiH y (hOpMyBaHHI
JpKepen iX (GiHaHCYBaHHS 1 HacaMIiepe[ 3aBIsSKU HOBUM (DIHAHCOBUM IHCTPYMEHTaM,
AK1 HAWMOMITHIIIE BIUIMHYJIM Ha MPOIEC MPUHHATTA TAKTUYHUX Ta CTPATETIYHUX
YIOPaBIiHCHKUX pillieHb. Bee 1e yckiagHioe Bi1oOpaxeHHs B 00Ky TOCIMOAaPChKUX
orepariiii Ta MOIIyK MPaKTUYHUX PIllIEHb, K1 BIUIMBAIOTH HA YMOBHU 1 YUHHUKH PYXY
000pOTHUX aKTUBIB [2].

OmnpailtoBaBIIM HU3KY HAYKOBUX TMpallb YKPAiHCBKUX BUYEHHUX, y3arajibHUMO
OCHOBHI HampsIMU yI0CKOHAJICHHS 00JIIKy 000POTHUX aKTHUBIB Ha puc. 1.

Bapro 3ayBakuTu, 110 Y YMHHOMY YKpaiHCBKOMY 3aKOHOJIaBCTBI € Oe3liy
OpPOTHUPIY, SIKI CIPUUUHSIOTH CKJIQJHOII y HampsMi YIOCKOHAJICHHS YIIPaBIIIHHS
00OpOTHUMH aKTUBAaMU BITUYM3HSHUX MmianpueMmcTB. lle moTpebye HeraitHoro ix
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YCYHEHHS MIJISTXOM TMPUHHATTS €IMHOTO MIAXOAY 0 BUKOPUCTAHHS OKPEMHUX MOHSTh
Ta 1X BU3HAYEHD.

Hamnpsimu ynockoHalieHHsI oprasizaiiii 00Ky 000pOTHUX aKTHBIB

YIOCKOHAJIUTA HOPMATUBHY 0a3y MaTepiaabHUX 3aTpaT

A 4

A 4

YIPOBaKYBaTH 3aCO0M aBTOMAaTH3AIlii

v
3anacu

.| pu opranizamii Ta BHOOpPI METOIMKH OOJIKYy BHPOOHHWYUX 3amaciB
BpPaxOBYBAaTH OCOOJIMBOCTI MISUTBHOCTI KOKHOTO OKPEMOTO MiATPUEMCTBA

BUKOPHUCTOBYBAaTH METOJI HapaxyBaHHs pE3€pPBY CYMHIBHUX OOpriB Ha
migcraBi Kinacugikamii 1e6iTopebKoi 3a00proBaHoOCTI 3a TOBapu, po0oTH,
MOCJIYTH 3a CTpOKamMu HernoramieHHs (10 3, 6 1 12 MicsiB)

A 4

A 4

BUKOPUCTOBYBATH MCTOJA HaJaHHA 3HUKOK 3a I[OCTpOKOBO.l. OIlJIaTHu

CTBOPIOBaTH pe3epB CYMHIBHHMX OOpriB 3a pe3ylbTaTaMH IHBEHTapHU3allil
ne0iTOpChKOi 3a00prOBAaHOCTI MPOTATOM 3BITHOTO POKY

A 4

YIOCKOHAJIUTA KOHTPOJbL CTaHy PO3paxyHKIB 3 AeOiTOpaMu, 30KpemMa 3a
MPOCTPOYCHUMH 3a00pTOBAHOCTSIMH, CBOEYACHO BUSBISIIOYM TaKi BHIU
ne0ITOPCHKOT 3a00pTrOBaHOCTI, K1 € HEJOMYCTUMUMU IS TIATIPUEMCTBA

A 4

JlebiTopchka 3a00proBaHiCTh

.| 3MIMCHIOBaTH MOHITOPUHT TOTEHIIMHUX JeOITOPIB Ta CBOE€YACHO Ta
HepioUNIHO KOHTPOJIFOBAaTH CHIBBIAHOIICHHS ne0iTOPChKOT
3a00proBaHoOCTI

3MIHUTH MiJIXOAM 1O OpraHizamii OyxraarepchbkKoro oOuiky Ha 0a30BHX
HiAPUEMCTBAX, TPO IO  CBIAYWTH  y3arajJbHEHHS  TEOPETHUKO-
METOAOJIOTIYHIX OCHOB BUBYEHHS OOJIKY T'pPOIIOBHX KOIITIB B YMOBAax
PUHKOBHX IEPETBOPEHB

A\ 4

3aCTOCOBYBAaTH IOCIYry OaHKIB IMOJAO0 3IHCHEHHS TIUIATeXIB 3
BUKOPUCTaHHAM MOOLIBHOTO TenedoHy. 3a JOMOMOTOI0 Ili€l MOCIyrd
MOXXHa 3IIMCHIOBaTHM TEPMIHOBI IUIaTeXi 0Oe3 BiaBiAaHHSA OaHKYy,
BUKOPHUCTOBYIOUH TiJIbKH MOO1TEHUHN TenedoH

BUKOPHCTOBYBATH Ha IiIIPUEMCTBAX OBepApadT Ta KIiPUHT

['pomri Ta ix ekBiBaJIeHTH
A 4

3MIHCHIOBATH  TNOCTIHHMM  BHYTpilIHIA  ayaurT  ¢GopMyBaHHS  Ta
BUKOPHCTAHHS I'POILIOBUX KOUITIB

A 4

Puc. 1. OcHOBHI HamnpsIMH YJIOCKOHAJICHHsI OpraHizalii 00Ky 000pOTHUX
aKTHBIB
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OT1xe, Ha CLOTOAHIIIHIN JIeHh B YKpaiHi € 0araTo HaNpsIMKiB, 33 SKUMH MOKHA
BJIOCKOHAJIFOBATH HAsSIBHY CUCTEMY OpraHizailii 00J1iky 000pOTHHUX aKTUBIB. BaxiuBo
aKTUBHO TepeiiMaTu 3apyOiKHUX TO3WTUBHUN JOCBIJ 1 MPUCTOCYBATH YKPAiHCHKI
CTaHJIapTH J0 3apyODKHUX.

CnucoKk BUKOPHCTAHUX JKepea”

1. HII(C)BO 1 «3arampui BuMOTH A0 (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI», 3aTBEPKEHE
Hakazom MinictepctBa ¢inanciB Ykpaiau Big 07.02.2013 p. Ne 73. — Enexrponnmii
pecypc. — Pexxum noctymy: http://zakonS.rada.gov.ua/laws/show/z0336-13

2. BuroBcbka A.O. OcoOnmBocTi opranizauii 00JiKy, aHamizy 1 ayauTy
aktuBiB / Buroscpbka A.O., Muxaiinenko O.B. // I'mobampHi Ta HamlOHaAIbHI
npoOjeMu eKOHOMIKK: BicHMK MMKOIaiBChKOTO HAI[IOHAIBHOTO YHIBEPCUTETY iM.
B.O. Cyxomnuncbkoro. — 2015. — Bumn. 5. — C. 977-979.

3. CyxkoB I'.C. byxrantrepcbkuil 001K 1 KOHTPOJIb BUPOOHUYOTO CITOKHUBAHHS

00OpOTHUX aKTUBIB: OpraHizalisi Ta MeETOJWKa: aBToped. AHMC. ... KaHJI. EKOH.
Hayk:08.00.09 /T'. C. Cyxkos; JJACOA. - K., 2008. - 22c.
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Cmuuok Tapac
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Bonanuk I'M., K.e.H., 0ouenm
Hauyionanvnuii nicomexniynuil ynigepcumem YKpainu

OCOBJIMBOCTI ®IHAHCOBOI'O OBJIIKY EJEKTPOHHUX
I'POLIEN

EnexTponHi rpoiii € cy4acHUM 1HCTPYMEHTOM PO3PaxyHKIB. Y 3B’S3KY 3 LIMM
aKTyaJIbHUM CTa€ JOCTIHPKEHHS MUTAaHHS (PIHAHCOBOTO OOJIIKY €JIEKTPOHHUX TpOIIeit
B CUCTEMI yNpaBIiHHS (PiHAHCOBUMH pecypcamMu MiANPHUEMCTRA.

Enexrponni rpomi (Electronic money) ab0 e1eKTpOHHI METOJIU IUIATEXKY (new
electronic payments methods) — 1e pi3HI IJIATDKHI MEXaHI3MH, CTBOPEHI B IIJISAX
3MIACHEHHS! MOTOYHUX PO3PaXyHKIB CIIOKMBauaMU TOBapiB 1 MOCIyT. bijbin moBHe
BU3HAUEHHS €JIEKTPOHHUX Tpollel gae €BponeichbKuil NeHTpaabHUI OaHK, 3TiTHO 3
AKUM T TEPMIHOM «EJEKTPOHHI TpOIl» PO3YMIIOTh TPOIIOBY BAapTICTh, IO
30epiraeThCs B €IEKTPOHHOMY BUIJISI/II HA TEXHIYHOMY MpuUCTpoi. EnexTponHi rpom
B Jupextusi 2000/46/€C posrmsnaioTbes sSK 3aMIiHHUK MOHET 1 OaHKHOT, B
OCHOBHOMY TPWU3HAYCHHWM [JIs1 3AIMCHEHHS TUIATeKIB B OOMEXKEHHX CyMax, 1
BU3HAYAIOTHCS SIK TPOILIOBA BAPTICTh, III0 € BUMOTOIO JI0 €MITEHTA, siKa: 30epiraeTbes
Ha €JIEKTPOHHOMY MPUCTPOI; EMITY€EThCS MPU OTPUMAHHI TPOILLIOBUX KOIITIB HA CyMY,
HE MEHIIy, HI)X €MITOBaHa TpOIIOBa BapTICTh, MPUUMAETHCA SK 3aci0 IUIATEKY
ocobaMu, 1HIITUMH, HI’K eMITeHT [2].

[TosiBa eneKTPOHHUX I'polIeii 00yMOBIICHA:

1) po3BuTKOM 1HPOPMAIIHHUX 1 KpUNITOTPadIYHUX TEXHOJOTIH, SIK1 JO3BOJIUIN
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30epiratu Ha TEXHIYHUX MPUCTPOSX TPOIIOBY BapTICTh 1 epeaaBaTH ii;

2) nmotpedbaMH CHUCTEM EJICKTPOHHOI TOPTiBJli, SKUM HEOOXITHUM 1HCTPYMEHT
JUTS 3[IIMCHEHHS 0€330UTKOBUX MIKPOILIATEXKIB.

Enextponni rpouri (IntepHer-rpoiii) - 11e (akTHYHO €IEKTPOHHHUM €KBIBAJICHT
3BUYAMHUX TPOIEH, SIKI BUKOPUCTOBYIOTHCSA MPU PO3pPaXyHKaX MIXK MOKYILEM 1
poJaBlieM B [HTepHET-MarazuHax.

3 TEXHIYHOTO MOIJISAY EJEKTPOHHI Tpolll — 1€ EJIEKTPOHHHM 3amuc mpo
NEeBHUN OOCAT BAapTOCTi, SKHM 3aXWUUICHUH BIAMOBIAHUMH KpUNTOTpadIYHUMHU
JIITOPUTMaMH.

3 IOpUAMYHOTO TOTJISIAY €JEKTPOHHI TpOULIl € TPOIIOBUM 3000B’SI3aHHAM
eMITeHTa, SKWW TOBMHEH OOMIHATH iX Ha TpaJMliiHI TpOLIl 3a BHMOIOIO
npen’ siBHUKA [1].

3rigHo ocTaHHIX 3MiH 70 [Inany paxyHKIB OyXraaTepchbKoro OONiKy aKTHBIB,
KamiTany, 3000B’s3aHb 1 TOCIOJAPCHKUX OIepaliil MANpUEMCTB 1 OopraHizaiii Ta
[HCTpyKIIii TTpo #ioTO 3acTOCYBaHHS, BBEACHO CyOpaxyHOK 335 «EneKkTpoHHI rpoiii,
HOMIHOBaH1 B HaIllOHaNIBHIA BamoT» (31 3MiHamu Big 27.06.2013 p.), Ha sKoMy
B1J100paXkaloThCs omeparlii 3 eJIeKTPOHHUMH I'POIIMA.

B Oyxrantepcekomy 00JIIKy MOMOBHEHHS IUIATKHOI a00 MOO1IBHOI cMapT-
KapTKH (€JIEKTPOHHOIO FaMaHIIsl) 3 MOTOYHOTO PaXyHKY B1IOOPaXKAETHCS 3aMUCOM:

Heb6er 335 «EnexTpoHHi rpolili, HOMIHOBaH1 B HAaIlIOHAJIbHIN BAJIIOTI»

Kpenur 311 «IloTouHi paxyHKH B HalllOHAJIbHINA BaIIOTI».

3a MOMOBHEHHS JIATIKHOT KAPTKH CTATYETHCS KOMICIS:

Jlebet 92 «AaMIHICTPATUBHI BUTPATH

Kpenut 333 «['pormioBi komtu B 10po31 B HAITIOHAIBHIA BATIOTI.

Omutata TOBapiB 3a JIOMOMOTOIO E€JIEKTPOHHOTO T'aMaHLs 3 IUIATIXHOI KapTKU
3I1HCHIOETHCA IT1A3BITHOK 0CO00I0:

Heb6et 372 «Po3paxyHKH 3 TA3BITHUMH 0COOAMI»

Kpenur 335 «EnextpoHHi rpoiii, HOMiHOBaH1 B HaIllOHAJIbHINA BaJIOTI».

[Ipu OGe3nocepeaHbOMY MpHUIOAHHI TOBAPY KapTKOK 3 BUKOPUCTAHHIM
€JIEKTPOHHUX TpOLIEH 3aCTOCOBYEThCS CyOpaxyHOK 372, a BHUKOPUCTaHHS
cyOpaxynka 335 cCyTTeBo OOMEXeHa, OCKIIBKM 3rigHO 3 [HCTpyKIi€w Tmpo
3actocyBaHHs [lnany paxynkiB paxyHku 30, 31, 33 He KOPECOHIYIOTh 3 paXyHKaMu
KJacy 2, paxyHok 33 He KOpecnoHAye 3 paxyHkoM 64, mo0 BimoOpasutu I1[IB uu
crutaty moaartkis [3].

3 ToukHu 30py (PiHAHCOBOrO OOJIKYy CyOpaxyHOK 335 BHUKOPHUCTOBYETHCS AJIS
BioOpakeHHs 1HQOpMaIl Ipo eJIEeKTPOHHI Tpolll fK Takl, IO 3amucaHi, TOOTO
30epiraloTbcsl Ha €JIEKTPOHHOMY IUIATIKHOMY 3ac001 Ta BUKOPHUCTOBYIOTHCS
Cy0’€KTOM TroCmomapioBaHHsi B OOMIH Ha O€3rOTIBKOBI KOINTH Ta JUIIE JIs
PO3paxyHKIB 32 TOBApHU B €JIEKTPOHHOMY BUIJIsiL [3].

[IparnenHst Ykpainu 10 €BpoiHTerpallii 00yMOBIIIO€ HEOOX1THICTh Y3TOJIKCHHS
BITUM3HSHOT'O 3aKOHOJIABCTBA 13 3aK0HOAaBCTBOM €C y chepi po3paxyHKiB.

CrocoBHO  O0OJIIKY  €JIEKTPOHHMX  TpOIIeH, JOIUIBHO  yIOCKOHAJIUTH
HOPMAaTUBHE PEryJtOBaHHsS (PIHAHCOBOTO OOJIIKY omepalliil 3 iX BUKopucTaHHaM. s
bOTO TMPOTIOHYEMO BHUJIIUTH OKpeMuil paxyHok 336 «EnekTpoHHi rpoii,
HOMIHOBaHI B 1HO3€MHIM BajiOTI», IO 3a0e3MeYuTh BiAOOpPaXEHHS B CHCTEMI
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¢dinancoBoro 006Ky iHGpoOpMaIii IpO ENEeKTPOHHI POl B 1HO3EMHIA BaiioTi. Y
MOJIOKEHHSIX (CTaHAapTax) OyXrajaTepchKoro OOJIIKY CiiJi HOpPMAaTUBHO MPOIHUCATH 1
3aKPIMUTH TUTAHHS 00JIIKOBOTO BiJJOOPa)KEHHS BUOKPEMJIEHHS €JIEKTPOHHUX Tpolen
3 TJIATIKHOT CUCTEMH 1 1X TIEPEBE/ICHHS B FOTIBKY a00 y 0€3roTiBKOB1 KomITH. Takox
CIiJ BperygoBaTh OOJIKOBUM aCMEKT KOHBEpTallli eJIEeKTPOHHUX TIpolled B
HalllOHAJIbHY W 1HO3eMHY BallloTy. B mporieci 3A1HCHEHHS TakuxX oOIeparlii
BUHUKAIOTh BUTPATH IMiIMPUEMCTBA Y 3B 53Ky 3 BUBEACHHSM TPOIICH 3 TIATIKHOI
CHUCTEMH, a y pasi omepailiii 3 eJeKTPOHHUMHU TPOIINMA, €MITOBAHUMHU B 1HO3EMHIM
BaJIIOTI, — MPH 3/A1MCHEHHI OOMiIHY 1HO3E€MHOI €JIEKTPOHHOI BaJIIOTH B HAI[lOHAJIbHY
[3].

VYci 1l nuTaHHsA MaloTh OyTH BPETYJIbOBaHI HA 3aKOHOAABUYOMY PiBHI, OCKUIBKH
BiJl IbOTO 3aJICKHUTh MPOIEC YNPaBIiHHS (HIHAHCOBUMH peCypcaMu Ha MiANPUEMCTBI,
10, Y CBOIO 4Yepry, BIUIMBAE Ha IUIATLKHY TUCHUIUIIHY, CBOEYACHI PO3PAXyHKHU 3
KOHTpareHTaMH 1 IIaTOCIIPOMOXKHICTh IMANMPUEMCTBA B II1IJIOMY.

Cnmcok BUKOPUCTAHUX JIAKepeJI:

1.IIpo misanbHICTE y cdepl €NEKTPOHHUX Tpolled 1 MpyJaeHIaIbHUN Harsg
HaJ 1HCTUTYTamH, IO 3aliMarOThCS M€K0 MisbHICTIO: JlupexkTtuBa €BponenchKoro
Corwsy Ne 46 [EnexktponHuii pecypc| / €Bpomneiicbkuii mnapiamMeHT 1 paja
€porneiickkoro Corozy. — [3arBepmikenuit Big 2000-20-03]. — Pexxum nmocrtymy:
<http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/

2.I'pumok IL.IO. EnexTpoHHI rpomn — HOBE JOCATHEHHS KpunTorpadii Ta
iHpopMariiinux Texnojoriii / Haykosuit Bicuuk HJITY Vkpainu. — 2013. — Bum.
23.1 —C. 339-347.

3. Inupko O.M. EnexTpoHHl rpomri K 00’€KT OyXraiaTepChKOro OOJIKY
nignpuemctBa // HaykoBuil BiCHMK YXropojacbkoro yHiBepcutery. Cepis
Exonomika. — 2014. — Bum. 1(42). — C. 197-200.

YK 657.3
Cmenanenxko Poman
Haykosuii kepignuk:
Manopuk O.B., k.e.n., 0oyuenm
Hauyionanvnuii nicomexniynuil ynigepcumem YKpainu

HJIAXW BAOCKOHAJIEHHSA PO3PAXYHKIB 3 OIIJIATH ITPALLIL

VY cywyacHux yMoBax mpoOiieMa 3apoOiTHOI IUIaTH € JyXKe aKTyaJbHOIO.
3apobiTHa maTta — I1e¢ BUHAropojaa 3a Mpaiio, OCHOBHHUM JOXiJl MPAIiBHUKIB, caMme
TOMy OOJIK pO3paxyHKIB 3 OIUIAaTH TIpall — HaWCKIajHIIa AUISTHKa poOoTH
Oyxranrepa.

[Ipobyiema opranizaiiii ornjaTH IMpail Ha MIATPUEMCTBI € OAHIEI0 3 HAHOIIBII
rocTpux. AKTyaJabHICTh MTPOOJIEMH 3pocTae Ha (HOHI COIiaTbHO-EKOHOMIYHOI KPU3H B
kpaini. B ymoBax cmamy mpoaaxiB (yKJIaJaHHS JOTOBOPIB CTpaxyBaHHS),
CKOPOYEHHS YHCEJIbHOCTI MPaIliBHUKIB BiI0YBAatOTHCS 3MIHU B OpraHi3alii mparii ta ii
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orati. Taka cuTyalisi CrocTepiraeTbCs Ha MiANPUEMCTBAX Pi3HOI crienianmizamii. s
OIBIIIOCTI HAceNeHHs 3apo0iTHAa TIIaTa BTpaTWia CBOIO BIATBOPIOBAJIBHY Ta
CTUMYJIIOBaIbHY (YHKINT 1 (PaKTMYHO NEpeTBOPHIIACS Ha PI3HOBHJ COIlaJIbHUX
BUILJIAT, HE TMIOB’S3aHUX 3 KIJIBKICTIO, SKICTIO Ta KIHIIEBUMU TPYJAOBUMHU
pesyabratamu. [lpu oMy, i piBeHb y Halllli KpaiHi 3HAYHO HWKYHUI MOPIBHIHO 3
PO3BUHEHUMHM JiepkaBamu cBiTy Ta kpainamu CHJI. Ilpars Ta ii omaTa sk MiHHICHI
OpPIEHTUPHU BTPAYAIOTh CBOE COLIAJIbHO-€KOHOMIYHE MPU3HAYEHHA, 10 pPYHHYE
OCHOBM €KOHOMIYHOTO ¥ COLIaJBbHOTO PO3BUTKY cychiibcTBa. lLle moTtpelye
BCEOIYHOTO MOHITOPUHTY, aHali3y 1 KOHTPOJIIO 32 IIUM MPOLIECOM B Y KpaiHi.

TeopeTnuHUMHU 1 NPaKTUYHUMHU TUTAHHSIMH MpoOJeM oprasizamii OoO0MiKy
PO3paxyHKIB 3 OIUIATH MpaIlll Ta MIIAX1B BIOCKOHAJIEHHS MPUCBSIYCHO Tpalli 0araThox
BueHuX, 30kpema: Conka B.B., Xomuna II. ., I'apacuma I1. M., bytunus ®@. @,
Kyx H. JI., Auapymenka JI. O., T'onosa C. @., binyxu M. T., Jopom H. L., Ta in.
[Ipote, cTpiMKU PO3BUTOK €KOHOMIKM BHUMAara€e HOBUX 3aXOJlIB IIOJ0 MOKpAIICHHS
oprasizaiiii 001Ky po3paxyHKIB 3 MpalliBHUKaMU 3 OIJIATH Tpalii.

OmuuM 13 NUISIXIB YAOCKOHAJEHHS OOJIKYy OIUIaTH Tpalll € BIOCKOHAJICHHS
caMe JII0Y0ro aHAJIITUYHOTO OO0JIKY, TaK K JIaH1 aHAJTITUYHOTO OOJIIKY BIJITPaOTh
BUpIIIAJILHY POJIb B 300p1 1H(opMaIlii mpo BiANpalbOBaHW Ta HEBIANpallbOBAHUI
4yac, BUKOHAHHS HOPMU TMPaIIBHUKOM, CKJIaJ MPAIiBHUKIB, CTPYKTYpY (OHIY OILUIaTH
npaii. /lany iHGopMalliro 1040 BUTPAT Ha OIUIaTy Mpali HeoOX1aHO BigoOpa)kaTu 3a
TaKMMHU CTATTSAMH KaJbKyJIALi: OCHOBHA 3apo0iTHA IJIaTa, AOAATKOBA OIIaTa Impari,
1HIII HapaXyBaHHS Ta BUIUIATH MpalliBHUKaM

OnHuUM 13 HampsAMIB YIOCKOHAJICHHS CHUCTEMH BEJCHHS OOJIKY € CHpOIICHHS
JOKYMEHTOOOITY Ha MiIMPHUEMCTBI:

1) 3meHmIUTH KUTBKICTh JOKyMEHTAIlli  HUISIXOM BIIPOBAJI?KEHHIO
HaKOMMUYyBATHHUX IOKYMEHTIB;

2) po3poOUTH aHATITUYHY BIIOMICTh 3a BUILIATAMU MIEPCOHATY;

3) 3MojenoBaTy BIJIOMICTh CKJIAJy MEPCOHAY MiANPUEMCTBA; /1€ OCHOBHUMU
MOKa3HUKAMU €: CEPEIHBOCTIMCKOBA YHCENIbHICTh; MPUMHSITO B IITAT ; BUOYJIO, 3 HUX :
KUIBKICTh 3@ BJIACHUM Oa)XaHHSM, 3a IIPOTYJIM, 1HII AUCIUILIIHAPHI MOPYIICHHS, 1O
JIOCSITHEHHIO TIEHCIMHOTO BIKY; CTPYKTYpa MePCOHATY; KOShIIEHT IIMHHOCTI Ka/IPiB;
Koe(ilieHT 000pOTy 3a NMPUHUOMOM; KOe(DIIIEHT 000POTY 3a BUOYTTSAM MpalliBHHUKIB,;
Koe(iIieHT BIAMOBIAHOCTI KBamidikali mpariBHUKa 10 CKJIAIHOCTI poOIT; piBEHb
JTUCITUTUTIHY TIPAIIOI0YHX;

4) ckiacTH BIJOMICTh CTaHy KPEIWTOPCHKOi 3a00pPrOBaHOCTI 3 OIJIATH Iparll
MPAIliBHUKIB 3a MEBHI TIEPi0IU Jacy.

Jlani aHamTUYHOTO OOMIKY BIAIrparOTh BAXIWBY pOJib, XapaKTEPU3YIOUH
PO3MIIIIEHHS Ta CKJIaJl IEPCOHATY 332 MICIISIMH MOTO BUKOPUCTAHHS, BiAIpaibOBaHUN
1 HEBIANpalUbOBaHUN uYac, 00CAT TPOAYKIIi, BUKOHAHHS HOPM MpPOAaxXiB, (HOHA
3apo0ITHOI TUIATH 1 MOTO CTPYKTYpPY, AUHAMIKY 3apOOiTHOI IJIaTH 3a KaTeropisiMu
NepCoHay, MICISIMU BUHUKHEHHs BUTpaT. Binmosigno no Ilnany paxyHkiB, s
00Ky pO3paxyHKIB OIUIaTH TMpall MPU3HAYEHO pPaxyHok 66 '"Po3paxyHku 3a
BUILIATaMU TIpaIliBHUKaM".

OO6mik mpaiii Ta 3apoOITHOT TIaTH Ma€e OyTH OpraHI30BaHUM TAKUM YUHOM, 11100
CIPUATH MIJBUIIEHHIO TPOIYKTUBHOCTI Mpalll Ta TOBHOMY BUKOPUCTAHHIO poO0OYOro
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qacy. 3AiiCHIOIYH TO0YI0BY a00 yIOCKOHAJICHHS OpraHi3arlii 00JiKy OrjiaTH mparii,
HiANPUEMCTBA MAalOTh MIAXOAWTH JO IIHOTO MUTAHHS OOTPYHTOBAHO, BPAXOBYIOUU
JOUTBHICTh, BUKOPUCTOBYIOUM pE3YyJIbTaTH HAYKOBUX JOCIiKEHb, MEPEIOBOTO
nocBiny. Bin opranizamii o0diKy oOmuiaTH mpaii  3ajeXdTh PIBEHb BUTpaT
HIIMPUEMCTBA, SKICTh, IPABIMUBICTh, CIPaBEIJUBICTh, MOBHOTa 1 CBOE€YACHICTH
PO3paxyHKIB 3 IEPCOHAIIOM 3 OIUIATH MpaIli.

B opranizarnii mpari mignpueMcTBa 3aBXIUA CTOSTUME MUTAHHS, SIKUM YHHOM
3alliKaBUTH JIIOJIEH, K CIIOHYKAaTH iX MpaloBaTH €()EeKTHUBHO, CBOEYACHO 1 SIKICHO.
OTxe, OCHOBHHMM HampsIMOM MOJIMIIEHHS KPU30BOi cuTyarlii y cepi omnatu mpartii
BHU3HAUEHO MOTHBAIIIIO npaui CoriasibHUN TIAKET € MOTHBAIIITHUM iHCprMeHTOM
IO IHTErpye METOAM MaTepialibHOTO Ta HeMaTeplaanoro CTHMYJTIOBAHHS Ipati.
ComianbHuil TAKeT Mae 6yTH MaKCHMaJbHO VYHIBEpPCAJbHUM 1 BpPaxOBYBaTU
1HAMBIAYyalIbHI MOTPeOM MpaliBHUKA. BUKOpHCTaHHA poOOTONABLAMU COLIAJIBLHOTO
nakera crupuse (GOpMyBaHHIO B YKpaiHi CydyaCHOTO, KOHKYPEHTHOTO PHHKY IIparli,
M1JBUIICHHIO KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI HAI[lOHAIBHOT POO0OYOT CHIIH.

Cnucok BUKOPUCTAHMUX JKepet:

1.I'epacumuyk JI.C. Ilnsxu BaockoHaneHHs oOmiky orata mpari /JI.C.
I'epacumuyk, O.B. KanTtaeBa // Mononixxauit Haykouii BicHuk Y ABC HBY / Cepis :
Exonomiuni Hayku. — 2012, — Ne 12.— C. 186-194.

2.3asropoaniit B.I1. Byxranrepckuii 061ik B Ykpaini /B.I1. 3aBropoaniii. — K.
: A.CK., 2011.-848 c.

3. Jlummnenko O. bByxrantepcbkuil 0O0JIK pO3paxyHKIB 3a BUILIATAMU
npauiBHukaM /O Jlummunenko //byxranrepcekuii o0k Ta ayaut. —2012.

4. Octposepxa P.E. Opranizaiist o6miky : HaB4. ocionuk / P.E. OcTpoBepxa. —
K. : Hentp HaBy. 1-pu, 2012. — 568 c.

YK 657.2
Cmonapuyk Anacmacis
Hayxoeuii kepigHuK:
Ilpoxonuwun O.C., K.e.H., Ooyenm
JIveiecoKuil HayioHanbHUIL azpapHull yHigepcumem

EKOJIOI'TYHI BUTPATU TA 3050B’A3AHHA
B CUCTEMI BYXT'AJITEPCBKOTI'O OBJIIKY

Byxranrepcekuii 00K sIK OCHOBHa iH(OpMalliifHa cucTeMa Mmpo CTaH 1 pyX
aKTHUBIB, JUKEepeN X yTBOPEHHs 1 TOCTIOAAPCHKHUX MPOIECiB Ma€e OyTH aJaTOBAaHUM JI0
3MIHEHMX YMOB JiSUIbHOCTI CY4YaCHOI'O MIANPUEMCTBA 1 IIOBHIIIE BpaxoOBYBaTH
€KOJIOTIYHMI Ta COIllaJbHUM acleKTH. [Hakie Kaxydu, TpaaulliiHa cHCcTeMa
OyxraiaTepchbkoro o0J1iKy Mae OyTH pO3BHHEHAa 1 JOTMOBHEHAa €KOJOTIYHOK Ta
COLIAJIbHOIO CKJIaIOBUMH.

JIOWNBbHO — pO3TJASHYTH  JAOCBIA  KpaiH 13  PO3BMHEHUMU PUHKOBUMU
BIJIHOCMHAMHU WI0JI0 IHTETPYBaHHS EKOJIOTIYHMX acCMeKTIB y CHUCTeMY OOJIKYy Ta
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3BiTHOCTI. [lepmii Kpokn B HampsMKY BEIEHHS EKOJOTIYHOro OOJIIKy Ha piBHI
HIAPUEMCTB MoYaja pooutu MixypsiioBa poboda rpyra eKCepTiB 3 MKHAPOTHUX
ctangapTiB 001Ky Ta 3BiTHOCTI (MCB3). s rpyna g0 NOHATTS €KOJIOTTYHOTO 00Ky
nonae (piHAHCOBUM, EKOJIOTTYHUN OOJIIK, €KOJIOTIYHY 3BITHICTh Ta €KOJIOTIYHUUN
ayJuT.

[IpyunHamMu, $Ki CIOHYKaJIW 10 HEOOXITHOCTI BUHUKHEHHS 1 3I1HCHEHHS
€KOJIOTTYHOTO OOJIIKY, €:

- 3pOCTaHHS BUTPAT HA MPUPOJOOXOPOHHY IISIBHICT Y 6araTbox KpaiHax;

- JKOPCTKICTh MPUPOJAOOXOPOHHOIO 3aKOHO/IABCTBA;

- ¢opMyBaHHS HOBHX II€peBar CHIOXHBaudiB 1HPOpMAIl 3 EKOJOTTYHHX
MATaHb.

[lepepaxoBani mpoOIeMU CIIOHYKaTu 10 MOTPeOHW BimoOpa)kaTH €KOJIOTIdHI
BUTpaTH y OyXraJTepchbKomMy 0OJIiKy 3 IEBHOIO METOIO:

- B11I0OpakeHHS €KOJIOTIYHUX BUTPAT 1 3000B'sA3aHb IEMOHCTPYE BiAHOIICHHS
cy0'eKTa TOCMOAAPCHKOI MAISUIBHOCTI /0 HABKOJIMIIHBOTO CEpeJOBUIIA 1 BIUIUB
IPUPOIOOXOPOHHOT AiSIILHOCTI HAa (PIHAHCOBUM CTaH MiAMPUEMCTBA;

- HasBHA eKoJIoT14YHa 1H(opMallis BIUIMBAE HA IHBECTUIlIMHI PIIICHHS;

- HEOOXIJHICTh BUSBJICHHS €KOJIOTIYHOI iHQopMarii i TPUHAHSITTS
00'€KTHBHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHB;

- 0OOB'A3KOBICTh BUKOHAHHS KOHLEIIII CTaJlOro pO3BUTKY Ta JOTPUMAaHHS
MPUHIINITY €KOS(PEKTUBHOCTI 3 BUKOPUCTAHHIM €KOJIOTIYHOI 00JI1KOBOT 1H(pOpMAIIii;

- 3amUT HOBUX 1H(GOpPMALIWHUX MOTpPeO KOPHUCTYBayiB MIOAO 3A1MCHEHHS
PUPOIOOXOPOHHOI AISUIBHOCTI Cy0'€KTIB rocriofaproBaHHs [1].

HeoOxiaHicTh ypaxyBaHHS €KOJIOTTYHUX BUTPAT y CKJIaJl BUPOOHUYUX BUTPAT
SK TJICTaBH JJI aHami3y €()EeKTUBHOCTI iX BUKOPHUCTAHHS JABHO BU3HAIU MPOBIIHI
BUYEHI €KOHOMICTU-EKOJIOTU. AJie YacTO JIO0 CKJIaQy €KOJOTIYHHMX BUTPAT BIIHOCSTH 1
€KOJIOT14H1 3000B’s13aHHs. TOMYy HAJIC)KUTh PO3PI3HITH 3a3HAYEHI MOHSTTS.

Exonoriyni BUTpaTW MIANPUEMCTBA — BUTPATU HA TOKPUTTS HETaTUBHUX
30BHINIHIX €(EKTIB, SKI BUHUKAIOTh YHACIIJIOK TOOPOBUIBHUX YU OOOB’SI3KOBHX
OPUPOAOOXOPOHHUX 3aXOIB 3 METOI0 3amo0iraHHs, YCYHEHHS YU 3MEHILIECHHS
HAaBaHTAXE€Hb Ha JOBKULIS, a TAaKOX YHACHAOK BTpPAT MPOAYKTHUBHOCTI Ta
HE3BOPOTHHUX BTPAT CUPOBHHH, MaTepiajiB, EHEprii.

[ToHATTS «eKoJoTiuHI 3000B’s3aHHS» g YKpaiHu Hoe. Jlotemep Ha
MDKHapOJAHOMY 1 HAalllOHAJIbHOMY pIBHAX HE PO3pO0JIEHI Ta HE PEKOMEHIOBaHi
CTaHAApTU OyXTaaTepChbKOTO OOJNIKY, B SKAX BKJIIOYEHO TIOHSTTS «EKOJIOTI4HI
3000B’s3anHs». 3rigHo 3 II(C)BO 11 «3000B’s13aHHSM», 3000B’SI3aHHS BH3HAIOTH,
KOJH iX OILIIHKAa MO)Xe OYTH JTOCTOBIPHO BM3Ha4Y€Ha Ta SKIIO MOXJIWBE 3MEHIICHHS
€KOHOMIYHUX BHUTOJl y MalOyTHhOMY BHACTIZOK HOTO MOTAllleHHs, TPAKTyBaHHS X
MOHSITTS «EKOJIOTT4HI 3000B’I3aHHS» 30BCIM BiJICyTHE [3].

Exomnoriuni 3000B’s13aHHSI MOXXYTh BUHUKATH B PE3yJIbTATI:

- 3M1MCHEHHs OCHOBHOI MiSUTBHOCTI (TlaTa 3a BUKOPUCTAHHS MPHUPOTHUX
pecypcis);

- HEJOTPMMAHHS HOPM €KOJIOTIYHOI'O 3aKOHOAABCTBA, SIKI CIPUYUHIOIOTH
KOMITEHCAIIII0 3aBAaHOT IIIKOAH, BUILJIATY MITPadiB TOIIO;
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- NOOpOBUIBHHUX MiH MIANPUEMCTBA HIOJ0 YCYHEHHS HETaTMBHHUX BIUIMBIB Ha
HABKOJIMIITHE TIPUPOJIHE CEPETOBUINE BUXOASYU 3 MIPKYBaHb IMIKITyBaHHS PO CBOIO
pernyTartio.

Jns  yHKIIOHYBaHHS €(PEKTUBHOT CHUCTEMH OyXraiaTepchbKoro oOJIKy Ha
MIMPUEMCTBI BaXKJIMBE 3HAUYCHHS MAlOTh OOJIIK 1 aHaJli3 SIK €KOJOTIYHUX BUTpPAT, TaK
1 3000B’s3aHb. [Ipore Ha chorogHi B YKpaiHi MaeMO HEJOCKOHATICTh OOJIKY
€KOJIOTIYHUX BHUTpAT: HOTO 3MIMCHIOIOThH y3aralbHEHO, 0€3 pO3MEeXyBaHHs BUTpAT 3a
BugaMu. YacTo TparisieTbesl, 0 €KOJOTIYHI BUTPATHU HE OOJIKOBYIOTH BJIACHE SIK
«EKOJIOTIYHI», a «PO3CIIOIOThY y 3arajbHiil cymi BuUTpar. BiamoBinHo, i aHaAmi3y
€KOJIOTIYHUX BHUTpaT Mae OyTH mepeOyJoBaHa HasBHA CHUCTEMa YIPABIIHCHKOTO
€KOJIOT1YHOrO 00MiKy. JlomliibHEe CTBOpPEHHsSI OKpeMoro paxyHka 86 «Ekonoriusi
BUTpaTW» Yy HamioHampHOMy IlmanHi paxyHkiB OyxranTepcbkoro oOJiKy Ta
nonoBHeHHs [I(C)BO 16 «Butpatu» abzamom mpo ekosoriyni Butpatu [2]. OOmik
MOTOYHHUX EKOJIOTIYHUX 3000B’s3aHb TOTPIOHO BECTH Ha paxyHKax 6 Kiacy, a
JIOBIOCTPOKOBI €KOJIOT14H1 3000B’s13aHHS O0IIKOBYBAaTH Ha paxyHKax 5 kjacy. Takox
HeoOxigHo posmmputu [1(C)BO 11 «3000B’s13aHHS» 3 METOIO ypaxXyBaHHS B HbOMY
€KOJIOT1YHUX 3000B’s13aHb.

CnucoKk BUKOPUCTAHMUX JKepet:

1. Exomoriuauii oOJiK, ayauT 1 CTpaxXyBaHHS Ha MmiaAnpueMcTBl. OCHOBHU
exosorii. Ekonoriuna exkoHOMIKa Ta yNpaBIiHHSA MPUPOJOKOPUCTYBAHHSM:
nigpyunuk / 3a pen. JI. I'. Menpauka, M. K. [lanoukun. Cymu: YHiBepcUTeTChKA
kuura, 2008. C. 660-685.

2.1Tonoxxkennss  (crangapt) Oyxranrepcbkoro o0miky 16 «Burpatmy»:
3aTBEpIKEHO Haka3zoM MiHicrepctBa ¢inanciB Ykpainu Big 31.01.2000 p. Ne 20.
URL.: http://www.zakon.rada. gov.ua/ .

3.IlonoxenHst (cranmapt) Oyxrantepchbkoro o0Jiky 11 «3000B’s3aHHS:
3aTBepKeHO HakazoM MiHicTepcTBa (inanciB Ykpainu Big 31.01.2000 p. Ne 20.
URL: http://www.zakon.rada. gov.ua/.

YK 657.2
Xpomuwun KOnia
Haykoeguit kepisnuk:
Ilaorwka M.B., acucmenm
Hauyionanvnuii nicomexuiynuil ynigepcumem YKkpainu

HIIXOAU 1O ®OPMYBAHHS OBJIKOBOI NOJITUKA HA
MIAITPUEMCTBI

Haka3 npo 0061iKOBY MOJITUKY MIANPUEMCTBA — 11€ HE JOKJIQJIHUN OMUC TOTO,
K TIAOPUEMCTBO 3iMCHIOE Oyxrantepcbkuii o0mik. Ile mokymeHT, y sKomy
BCTaHOBITIOIOTHCS MpaBWiIa OOJIKYy B THX CHTYaIlifiX, KOJIM YHMHHE 3aKOHOIABCTBO
HaJa€e MANPUEMCTBY OUIbIINE, HDK OJUH BapiaHT OOMIKY (HAampHUKJIaJ, HapaxXyBaHHS
amMopTH3allii, CTBOPEHHs pe3epBiB TomIo). [IpakTMYHO BKIIOYAIOTH 1O HBOTO W
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MpaBHJIa BEJICHHS MOJATKOBOTO 00Ky (ans Tux curyaniit, konu [IKY mae nnatauky
oJaTKiB BUOIp MK BapiaHTaMU PO3paxyHKY Ta CILJIaTH MOJATKIB).

OO6pana 00J1iKOBa IMOJITHKA MIAMPUEMCTBA BUCBITIIOETHCS NMUIIXOM OMHUCY [1]
(. 6 HII(C)BO 1 «3aranpHi BUMOTH 110 (hiHAHCOBOT 3BITHOCTI»):

- TPUHITUIIB OLIIHKU CTAaTE€H 3BITHOCTI;

- METOJiB 00JIIKY CTOCOBHO OKPEMHUX CTaTel 3BITHOCTI.

MiHbiHOM MPONOHYETHCA OPIEHTOBHHM TNEPENIK €JIEeMEHTIB, SIKI MOXYTh OyTH
npornucadi B 00JIKOBIA MOMITHIN, HaBeAeHU y m. 2.1 Metoapekomenaariii Ne635
[2].

3rimHo 31 cr. 4 3akoHy mpo OyxoOmik [3] oOmikoBa TOJITHKA TMOBHHHA
3aCTOCOBYBATHUCS IMOCIIJOBHO 3 POKY B pik. ToO6TO popmyeThcsi 00IiKOBa MOJITHKA
HE Ha AKHUIICh BM3HAYEHHUH TEpMiH, a Ha MEPCHEKTUBY — JOBTOTPUBAIHUI MEpioA
TISTBHOCTI M ATPUEMCTBA.

Bapto 3ayBaxkutn, mo 3 01.01.2018 poky 3MIHEHO BHU3HAYEHHS TMOHSTTS
«00JIIKOBA IMOJIITUKAY», 30KpeMa 3TiaHO 3 [3] — 1€ CYKYIHICTh NMPUHIIMIIB, METOIB 1
IpoLeayp, 0 BUKOPUCTOBYIOTHCS MIANPUEMCTBOM [IJIsl BEIAEHHS OyXTraJTepChKOro
00J1IKy, CKJIaJlaHHsl Ta MoJaHHs (iHaHCOBOi 3BITHOCTI. OctaHHi Tpu poku (3 2015)
IUIATHUKK TOJATKy Ha MpUOYTOK BHU3HAYAalOTh 0a3y OINOAATKyBaHHS 3a HOBHMHU
npaBuIaMH: 32 OCHOBY OepyThb, BU3HAUEHUUN came 3a MpaBHJIaMHU OyXraiaTepChKOro
00J1iKy, (IHAHCOBUU pe3yJbTaT IUIFOC/ MIHYC pI3HUIL. TakuM YMHOM Ha
3aKOHOIIABYOMY plBHl 3aKPIMUICHO AaKIEHT BaKJIWMBOCTI 3aCTOCYBaHHS TPHUHITUIIIB,
BUOOPY METOMIB 1 3aCTOCYBaHHS Mpouenyp came JUis BeJICHHS OyXTanTepchbKOTro
00Ky Ta CKJaaaHHa (IHAHCOBOi 3BITHOCTI, A (OpPMyBaHHS MOJATKOBUX
MOKA3HUKIB Ta OOYMCICHHS MOJAATKIB, Peaji3yloud MpH LbOMY MPaBO CyO €KTIB
rOCIOIapIOBaHHs 00OUpPATH CBIM «OyXTraaTepChKUi» IIISX.

3MiHE B 00JiKOBIH mojituii MoximBi (3rigHo 3 m. 9 II(C)BO 6) [4]: skimo
3MIHIOIOTBCSI CTaTyTHI BUMOTH, BHACJIJIOK YO0 BIIOYBAIOTHCS 3MIHH 1 3 €JIeMEHTaMU
00J1IKOBOT MOJIITUKY; SKIIO 3MiHU 3a0e3MedaTh JOCTOBIpHE BiIOOpakKeHHs MOo1ii abo
omepallii y ¢ginancopiii 3BiTHOCTI. [Ipu 11poMy, 3poOUTH X MOXKHA B OyAb-sSKUI
MOMEHT MPOTATOM 3BITHOTO POKY (3BHYAlHO, 3a HASBHOCTI HaA TE IIIJICTaB), XO4
3a3BUYail Taki 3MiHU BHOCSTH 3 IMOYATKYy pOKy. DOpMHU, Y sIKiI BTUTIOIOTHCS 3MIHU TaKi:
BHECEHHS 3MiH 1 JIOTIOBHEHB JI0 JIIFOYOr0 Hakazy abo (opMyJtOBaHHS HaKa3y B HOBIii
penakKiiii, 3 ypaxyBaHHSIM 3MiH 1 JIOTIOBHEHb, 1110 BiAOYIHUCA.

AHani3 3aTBepKEHUX Ta YMHHUX OOJIIKOBUX TMONITHK IiAMPUEMCTB JIICOBOTO
roCro/iapcTBa [a€ MOXJIMBICTh BHUIUIMTH KUIbKa HEHOJIKIB, $KI TMOTPeOyIOTh
BUIIPaBJICHHA. 30KpeMa, palioHANbHUNA MiAX1A 10 GOpMYyBaHHS OONIKOBOI MONITUKH
MoJiira€ B TOMY, IO BOHA Mae€ mependadyaTd Jumie TiI TO3MII, 3a AKUMH
JOMyCKAaeThCcsl  BUOIp Meromosorii. @DaktuyHO K Benwkud (1 B OUTBIIOCTI
MEepPeBaXHUN) 00CIT TEKCTy TMPUCBAYEHUN CTAHIAPTHUM  TOJOKCHHIM  —
OJIHOBapiaHTHUM METOJAaMHU OI[IHKH, OOJIIKYy 1 Tpoleayp, SKi JO0 BKa3aHOTO
JOKYMEHTa BKJIIOYATH HEAOLLIBHO.

Buxonsun 3 rangy3eBuX 0COOJIMBOCTEH €KOHOMIYHOI AISILHOCTI, Y HaKa3i Mpo
00JIIKOBY TOJITUKY Majid O BiAOOpa3UTHCS TepesiK 1 CKJIaJl CTaTel KalbKyJIIOBaHHS
BUPOOHUYOT COOIBAPTOCTI MPOYKIIii (pOOIT, TOCITYT).
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Jlep>xaBHa dopma BIACHOCTI MiAMMPUEMCTB JIICOBOTO TOCIIOAAPCTBA Mepeadadae
po3noain mpuOyTKy (Aoxody) miaAnmpueMcTBa (TOOTO crulaTa ACPKIUBIJICH/IIB)
BIJIMOBIAHO 70 (DIHAHCOBOTO TUIAHY Ta HOPMATUBHO-TIPABOBUX AKTIB, BIAMOBIAHO iX
00J1iK Mae BiioOpaxaeThCs B MOPSAKY, HaBegaeHoMY B p. IV Tlomoxxenns Nel213 [5].
[Ipy 1IBOMY «pO3MOPATINM JOKYMEHTOM TMIANPHEMCTBA Mae€ OyTH BHU3HAYEHO
3aCTOCYBAaHHS TOPSIKY BHILIAT, sIKI 3MIMCHIOIOTHCS 32 PaXyHOK MPUOYTKY (y TOMY
YHCITi 3a3HAYAETHCS X BUUEPITHUN CKIIaI».

He 3apxnu y 00MIKOBIH TOJITHIN 3a3HAYAETHCS MHUTAHHS «IEPIOJTUIHOCTI Ta
00’€KTIB TPOBEJICHHS IHBEHTApH3aIlii», SIKE 3a CBOECK CYTHICTIO HE € BJIACHE
METO/OJIOTI€I0 (MPUHIIMITAME Y¥ METOJAaMHM), a BTLUIIOE€ B co0l 1HBEHTapHU3aIliiHi
MpoIrenypH, o BigHeceHi MiH(piHOM 70 MUTaHb 00JIIKOBOT MOMITUKH [2].

OTxe, 3MI1HH, SIKI BCTYTIAJIA B CHITY 13 moyatky 2018 poKy MOBHHHI CIOHYKAaTH
OOJIKOBUI TEpCOHAN MIANPHEMCTB JIO0 PO3MNIALY CBOi OONIKOBOi TOMITHKH,
NpUBEIEHHS 11 3MICTy Ta CyTHOCTI 10 OJHO3HAYHOTO 1 €JMHOTO TPAaKTYBaHHs, CTaTH
IHCTpYMEHTOM Ui TPUUHATTS pillleHb MIOJAO0 ONTHMI3allii, BPiBHOBaXCHHS
[IOJATKOBOT0 HaBAaHTAXEHHS. AJKe N0 OOJIKOBOI ITOJITUKH € BIICWIAHHA K BIJ
OyXraJaTepCchbKOro, TaK 1 BiJl MOJaTKOBOTO OOJIIKIB.

CnucoK BUKOPUCTAHMUX JKepeJt:

1. HII(C)BO 1 «3aranbhHi BuMOru 10 (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI», 3aTBEPIKCHE
Hakazom Minginy Ykpainu Big 07.02.2013 No73.

2. MeroauuHi peKOMEHHaIii MIOJ0 OOJIKOBOI TMOJITUKUA ITANPUEMCTBA,
3aTBepAKeH1 Haka3oM Mindiny Ykpainu Big 27.06.2013 No 635.

3. 3akon Ykpainu «IIpo Oyxrantepcbkuili oOJik Ta (piHAHCOBY 3BITHICTH B
VYxpaini» Big 16.07.1999 Ne 996-XI1V.

4. TI(C)bO 6 «BunpaBneHHS NOMWIOK 1 3MiHM y (PIHAHCOBUX 3BITax»,
3atBepkene Hakazom Mindiny Ykpainu Big 28.05.1999 Nel37.

5. TlonmoxeHHs MPO MOPSIAOK OyXraaTepchbKOro oOJIIKYy OKpPEeMHUX aKTHBIB Ta
omepariii MANPUEMCTB JIEPKABHOTO, KOMYHAJIBHOIO CEKTOpPIB EKOHOMIKH 1
rOCTOJIAPCHKUX OpraHizailiid, ski BOJOAIIOTH Ta/ a00 KOPUCTYIOThCS 00’ €KTaMu
Jiep>KaBHOI, KOMYyHaJIbHOI BJIACHOCTI, 3aTBepkeHe Hakazom Mindiny Ykpainu Bin
19.12.2006 Ne 1213.

YK 657.1
Hiysana Bikmopia
Haykosuit kepisnuk:
I'puuax O.C., K.e.n., cm. euxkiaoay
Hauyionanvnuii nicomexniynuil ynigepcumem YKpainu

COLIAJIBHI ACIIEKTH B BYXT'AJITEPCBKOMY OBJIIKY TA
®ITHAHCOBIH 3BITHOCTI

3  aKTUBHUM pO3BUTKOM CBITOBOI E€KOHOMIKH, HAyKOBO — TEXHIYHUM
IPOrpecoM, BIIPOBAKEHHSIM KOHLEMIT CTaJoro po3BUTKY MEpen MiANPUEMCTBAMHU
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nmocTae mpobjieMa BIPOBAIKCHHS] HOBUX TPAKTUK HE JJIA JOCSATHEHS €KOHOMIYHUX
BUTOJl TAa MAKCUMAJIbHOTO NIPUOYTKY, a JUIsl 3aTyYEHHSI HOBUX MPUXWIBHUKIB MEBHOI
HIIMPUEMHUIIBKOT  TISUTBHOCTI 3@ PaxyHOK COLIAJIBHOTO OOJIKY Ta 3BITHOCTI,
COITIaJIbHO1 BIAMOBIAIBHOCTI. KOHIIEMIIIS CTaloro po3BUTKY 3'IBUJIacs B pe3yJbTari
00'eTHAHHSI TPHOX OCHOBHUX TOYOK 30PY: €KOHOMIYHOI, COLIIAJIbHOI Ta €KOJOTTYHOI.
I{s1 KOHIIETIIIS € BaXJIMBUM 1HCTPYMEHTOM, 1110 1HPOPMYE 3aIliKaBIECHUX CTOPIH MPO
BIUIMB KOMIIaHIi Ha CTaJMil PO3BUTOK CYCHIJILCTBA Ta JAEMOHCTPYE i1 MPUXUIbHICTh
MPUHITUTIAM COIIAJIEHOT BIAMOBITAIBHOCTI. J[EMOHCTPYIOTh KOMMAaHIi CBOT1 YCITIXU B
COIIiaJTbHIH 3BITHICTI.

JlocTiIKeHHSIM COLIaIbHOTO O0JIKY Ta 3BITHOCTI 3aiiManucs K 3apyOikHi, TaK
1 BITYM3HSAHI AochigHuku, a came: bynmpbonna JI., CmopukoBa O., Mensnuk C.,
Bopob6eii B., Kyposceka 1., Komumko P. Ta iammi.

CormianbHuii 001K — OKpeMuil Buj OyXraJTepchbKOro OOJMIKY, IO € MPOIecCOM
(dbopMyBaHHS Ta HaJaHHS BHYTPIUIHIM 1 30BHIIIHIM KOpUCTyBadaMm iHQopMalii mpo
€KOHOMIYHMI, €KOJIOTIYHUI 1 colliadbHUI BIUIMB CyO0'€KTa 1 MOro MAisUIBHOCTI Ha
cycniiabcTBO. [1] ComianpHuilt 001K MOXE ICHYBaTH SIK OKpema JIaHKa 00Ky, TakK 1
JIOTIOBHIOBATH OyXrajaTepChKUi. Y BIPOBAKEHHI COIIAIbBHOIO OOMIKY 3aIliKaBJeH1
KEPIBHUIITBO KOMIIaHI1 Ta aKI[ioHEpH, O13HEC — MapTHEPU Ta KOHKYPEHTH, CTIOKUBAYl,
MpaliBHUKKU, TPOQPCHIIKKM BUPOOHWUYl pajiy, a TaKOX OpPraHu Jep>KaBHOI BIaJW Ta
MICLIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS.

[To3uTnBHUME (paKkTOpaMu BEACHHS COIIAIILHOTO OOMIKY JJIS MIAIPUEMCTBA €:

- OJIepXaHHS JOCKOHANO1 1HdoOpMarii Mpo CTaH MIANPUEMCTBA, SKa A€
MOKJIUBICTh OI[IHUTH TOTEHI[a]l Ta BHUPIIIUTH NOpoOJeMH 3 MiHIMaJIbLHUMHU
3aTpaTamu;

- 3aJy4yeHHS KBadi(piKOBaHMX TMPAILIBHUKIB, BIEBHEHUX B peanizarii
HiAIPUEMCTBOM COIL[IAIBHUX MPOTPaMm, MOKPAIleHHsI yMOB Tpalli;

peCcTpyKTypH3allisi 013HECY, MOKIIMBICTh BIPOBAPKEHHS BJIACHUX 1HIIIATHB;

- BUXiJT Ha HOBUH PpIBEHb CBITOBOrO pHHKY 30yTy Ta BHCOKa
KOHKYPEHTO3aTHICTh;

- 30epekeHHs MOCTIMHKUX Ta MJAKOPEHHS HOBUX CIIOXKHBAYiB;

- EKOJIOTIYHA Pe3yJbTaTUBHICTh MIANPUEMCTBA, BHUCBITJIICHHS TMOJITHKH
KOMITaHii 11010 MPoOJIeM TOBKIJUIA, Ta MiBUILICHHS SKOCT1 TOBapy YU MOCIYTH;

- 3aJlydyeHHs] HOBHMX IHBECTOPIB, 301IbIIEHHS KamiTaJIOBKJIAJIEHb, AOCTYI O
HOBHX JDKepen (piHaHCYyBaHHS;

- JOJepKaHHS €TUYHUX MPHUHIMIIB O13HECY, 110 MPAIIOE HA IM1JK KOMIIaHii;

- TIABUIICHHSA NPO30POCTI KOMIIaHIi, MPOBEACHHS AOOPOYMHHUX aKIii Ta
MPOEKTIB;

y4acTh B PO3BUTKY PETiOHY, MIATPUMKA JEPKABHUX YCTAHOB;

- CKJIQJJaHHS COIllaJbHOT 3BITHOCTI Ja€ BIEBHEHICTh BCIM 3aIliKaBJICHUM
CTOpPOHaM B CTaO1JIbHOMY PO3BUTKY Ta MallOyTHHOMY KOMIIaHI]i.

Ha nymxy BopobGeii B., comianeHa (HediHaHCOBA) 3BITHICTH — 1€
JOKYMEHTAJIbHO oO(opMiieHa CYKYINHICTh JaHUX OpraHizaiii, 10 BigoOpaxae
cepelnoBullle ii ICHyBaHHS, MPUHIUIM Ta METOAW CIIBMpall 3 TpylNaMH BIUIUBY,
pe3yabTaTH JisNIbHOCTI KOMMaHIi B €KOHOMIUHIM, COIllabHIM Ta €KOJOT1uHIN cepax
[2, c.6]. Y cBiTOBI mnpakTuil icHye Tpu ¢opmu GopMyBaHHS He]iHAHCOBOI
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3BITHOCTI: JOBUIbHA (hOpMa, KOMIUIEKCHI 3BITH, CTaHAapTHU30BaH1 3BITH. CTaHIapTHI
dbopMH MarOTh TEBHI NMEpeBard HaJ JOBUIBHUMH, SKI MOJSATAIOTh Y MOMKIMBOCTSIX
NOPIBHSHHS 13 3BITAMHU IHIIMX KOMIIAHIM, 110 Ja€ MOXJIMBICTh BHU3HAUYCHHS
COIIaJILHOTO PEUTHHTY KOMIIaHIi Ta BU3HAHHS 11 Y MDKHAPOIHIN JIJIOBIM CHIJIBHOTI.
HaliGinpm po3moBCIOIKEHUMU MIKHAPOJHUMU CTaHAApPTAMH BEJICHHS COLAJIbHOTO
00JIIKy Ta MIATOTOBKM He(iHAHCOBOI 3BITHOCTI ChOTOJHI €: cTaHaaptu CaHIaiiH;
GRI; AA1000; SA8000 BuOip sIKUX 3aJIeKUTh BiJ moTped KommaHii [3].

B Vkpaini Hemae €IMHOTO HOPMATUBHO - TPABOBOTO AaKTy, IO PETYIIOE
BEJICHHS COI[IaIbHOTO O0JIKY Ta (OpMyBaHHS MOKa3HHUKIB 3BITHOCTI, IO MICTSTh
JaH1 PO CoLlaJbHy aKTUBHICTh MiAMPHUEMCTBA, TOMY 3BITYIOTh YKpaiHChKI KOMITaHIi
3TiJHO MDXKHAPOJHUX CTaHJAPTIB Ta 332 BIACHUM JTOCBIIOM.

Po3BuTOK comianbHOro 00Ky Ta 3BITHOCTI B YKpaiHi BiIOYyBa€ThCS MOBUIBHO.
ComianbHO - Opi€eHTOBaHA JISUTHHICTH BIUIMBA€ Ha IMIIK OpraHi3amii Ta CTBOPIOE ii
penyTaiiro. ToMy moJanblinii pO3BUTOK COLIAIIBHOTO 00JIIKY Ta 3BITHOCTI JO3BOJUTh
VYkpaiHi BUMTH Ha HOBHWH, BHUIIMH €Tall CBOrO COLIAJIBHOIO Ta €KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY.

Cnucok BUKOPUCTAHMUX JKepet:
1. 'epacumenko O. ComianpbHUN 007K Ta HediHAHCOBA 3BITHICTh SIK

THCTPYMEHT pealtizarlii coriaabHoi BimoBinansHoCTl. Bicauk KuiB. Hatl. yH-Ty iMeHi
Tapaca llleBuyenka. Ekonomika. 2012. Ne 137. C. 39-42.;

2. Bopo6eit B. ComianbHa 3BITHICTB: cTaH Ta nepcrektuBu / B. BopooOeit //
Marepianu 360piB mepexi ['modansroro [JoroBopy OOH (16 rpynnst 2009 p.). — K.:
2009. - 11 c.

3.I'panoBcbka [.B. MixHapoaHi  cTaHZapTH  3BITHOCTI  COIaJbHOI
BiAnoBiganbHOCTI 6i3Hecy./ 1.B. I'panoBceka // [Enexktponnuit pecypc]. — Pexum
nocrymy: www.nbuv.gov.ua/old jrn/Soc_ Gum/Evu/2012 19 1/Granovsk.pdf.
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CEKIIIS 3
AHAJII3 1 KOHTPOJIb Y CUCTEMI YIIPABJITHHS
MINPUEMCTBOM
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YK 338.31
byoen Oxcana
Haykosuii kepignuk:
Kunun O.B., k.e.n., 0oouenm
JIvsiecoKuil incmumym eKOHOMIKU | Mypu3my

HIJISIXHW OIIBUIEHHSA EKOHOMIYHOI EOEKTUBHOCTI HA
HIAINPUEMCTBAX PECTOPAHHOT O TOCIIOJAPCTBA

EdexTuBHICTE € ONIHIEIO 3 OCHOBHHX KaTeropii eKOHOMIKH, sKa
0e3nocepelHbO TOB'sI3aHA 3 JIOCSATHEHHAM OCTaTOYHOIO pE3YyJbTaTy PO3BHUTKY
nianpuemMcTBa. Tomy, y CyyacHHX yMOBax HaOyBa€ OCOOJMBOi aKTyaJlbHOCTI
MUTAHHS MABUILEHHS MPUOYTKY, peHTa0eIbHOCTI Ta €(EKTUBHOCTI B MIAMPUEMCTBAX
PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA.

Metorw poOOTH € MOIIYK NUISIXIB MiABUIIEHHS MPUOYTKY, PEHTA0EIbHOCTI Ta
€KOHOMIYHOI €(peKTUBHOCTI JISUIBHOCTI MiAIPUEMCTB PECTOPAHHOTO FOCIIOIapCTRA.

[TpuOyTOK 1 peHTa0eIbHICTh — OCHOBHI SIKICHI MOKa3HHMKHU, 10 BIIOOpaKarOTh
€KOHOMIYHY €(EKTHUBHICTb IIANPUEMCTBA, HOro (iHAHCOBHI CTaH, YCIIXH Ta
MOXKJIMBOCTI Y BHUKOHaHHI PO3p00JIEHOI MPOTrpaMH €KOHOMIYHOI'O Ta COLIAJIBHOTO
pO3BUTKY. B yMOBax pHMHKOBOI €KOHOMIKH Oylb-SK€ MiJMPUEMCTBO MOXKE 1CHYBaTH
TIIBKA 32 YMOB NpHOYTKOBOi, peHTabenbHOi AisibHOCTI. ToOTO OTpUMaHHS
npuOyTKy — 1€ KIHI[eBa MeTa OyJb-SKOro MiJNPHEMCTBA B YaCTOCTI Ta PO3BHUTKY
rpOMaJICbKOr0 BHUpPOOHHWIITBA B I[IOMYy. Y HalOUIpII 3aradbHOMY BHIJISAL
€KOHOMIYHA €(EeKTHBHICTh 1€ KUIbKICHE CITIBBIJIHOIICHHSA BEIMYUH — PE3YJIbTATIB
rOCIOAAPCHKOT MISUTBHOCTI, JJOXO/IIB Ta BAPOOHUYHMX BUTPAT.

EdexTuBHICTD — 1€ [MOCSATHEHHA OYIb-SIKMUX pE3yJbTaTiB 3 MIiHIMaJIbHO
MO>KJIMBUMH BUTPATAMHM, 3 HAJIAHHSIM MaKCHMAaJIbHO MOKJIMBOTO 00Csry mociyr abo
IPOJYKIIIi 3 TaHOTO BUY PECYPCIB.

Ha xoxHOMy miaAnmpueMCTBI TOBHHHI TiepeAdadaTcsl IUIAHOBI 3aXOJu IO
30UIBIICHHIO MPUOYTKY. Y MIANMPUEMCTBAX PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA 301IBIIICHHS
BUITYCKY IIPOJIYKIII{; MOJIMIIEHHS SKOCTI MPOAYKIIi; MPOJa)x 3ailBOro yCTaTKyBaHHS
Ta 1HIIOro MakHa abo 37a4a MOro B OpeH/y; 3HIKEHHS CO0IBapTOCTI MPOIYKIIIi 3a
PaxyHOK OUIbII pallioHAIFHOTO BUKOPHUCTAHHS MaTepiaibHUX PECYpPCiB, BUPOOHUUMX
MOTYXHOCTEH 1 TUI0I1, po0040i CHIIK 1 poO0YOTo Yacy; pO3IMIMPEHHS pPUHKY MPOJaXiB
[4].

BaxxnuBe micie B 3ax0/ax 3 MiIBUILEHHS €()EeKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA MOCIIa€
MOJIIIICHHS SIKOCTI MPOAYKIT Ta i1 30epekeHHs. 3a paXyHOK MiJIBUILEHHS SIKOCTI
NPOAYKIIi, 3HKEHHSI BTpaT Mpu 30MpaHHI, TPAaHCHOPTYBAaHHI M 30epiraHHi MO)KHA
MiABUIINUTU PIBEHb i1 peasnizamii Ta 301UIbIIUTH 00CAT TPOLIOBUX HAIXOKEHb Ha 25-
30% [1].

Cepen  OCHOBHUX  IUIAXIB  MIABHUINEHHS  €(EKTUBHOCTI  JisJIBHOCTI
HiJIPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCHOJAPCTBA MOKHA BHUAUIMTA  HAMpPSIMKH
OpraHi3aliifHui, TEXHOJOTTYHUHN Ta PECYpCHUM.

B Mexax opranizamiiiHoro HampsiMKy 31HCHIOETBCS TIOIIYK MO>KIIMBOCTEH
MiABUINCHHS €(PEKTUBHOCTI THUX MPOILIECIB, IO BiAOYBAatOTHCS Ha MIANPUEMCTRBI. [Tpu
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[bOMY HacaMIlepe/l yBara 3BE€pTa€ThCsl Ha €PEKTUBHICTh YIPABIiHHA. Y KOHKPETHUX
yMOBax TMIANPUEMCTBA CIIiJ TPOAHATI3yBaTH BCI aCMeKTH, M0 BHU3HAYAIOTH
e(eKTUBHICTh OpraHizailii poOIiT — BiJ piBHSA poOOUYOro MICIS OKPEMOTo poOITHHKA
Yy Creriagicta 0 PiBHSA MiANPUEMCTBA B LUIOMY. [ BUpOOHWYMX MiANPUEMCTB,
ypaxoBYIOUH, 3BUYANHO, CTIEU(DIKY 1X AIsUTbHOCTI, OCOOJIUBY yBary tpeda 3BepTaTu
Ha MOXJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS OiIbIN €()EKTUBHUX THUIIIB BUPOOHHUIITBA (MacOBOTO,
BeJIMKocepiitHoro) [3].

B Mexax TEeXHOJOTIYHOTO HampsIMKy OCHOBHHM € BHPILICHHS MpoOieMu
TEXHOJIOTIYHOTO BIJCTaBaHHS OCOOJIMBO aKkTyajbHE ISl YKPATHCHKUX MIJIPUEMCTB.
[Ipuuomy mpoGnema L € KOMIUIEKCHOIO 1 Mae€, MpUHAWMHI, JABa KOMIIOHEHTH:
MaTepianbHUN Ta HemareplanbHui. [lepmmii 3 HUX - 1€ YAOCKOHAJIEHHS TEXHIYHOT
0a3u, a IpyTuii - Opra”izamifHO-IPaBOBI MPOOIEMHU.

Pecypcuuii HampsIMOK BiioOpa)ka€e TMepIIOYEproBy HEOOXIAHICTh aHali3y
e()EeKTUBHOCTI BHKOPUCTAHHS HAsABHOI MaTepiajbHOi 0a3u BUPOOHMIITBA Ta >KUBOI
npari. [Ipu 1boMy ciiji BpaxoByBaTH PiBEHb 3aBaHTa)KEHHS OOJIaJHAHHS B dacl,
CTPYKTYpy COOIBapTOCTI MPOMAYKIlii, IO BUTOTOBIAETHCSA, 3 TOYKU 30Dy
CITIBBIJTHOIIIEHHS B HIM 4aCTOK aMOpTHU3allii, MaTeplalbHUX BUTPAT, BUTPAT HA OILIATY
npaill. 3a3HaueH1 MOKA3HUKH CJIIJI PO3IVITHYTH B JUHAMIIl, @ TAKOX MO MOXKJIUBOCTI
MOPIBHATH 3 TOKa3HUKaAMU HaWOMMKUYMX KOHKYpeHTIB. st oGopoTHux (oHaiB
HaWBaXJIMBIIIMM MMOKA3HUKOM € IIBUIKICTB X 000pOTY, OTXKE, CIIiJI TpoaHaIi3yBaTH
YUHHUKU 11 30UIbIICHHS, 30KpeMa Taki, K 3MEHILIEHHS OOCSTiB HE3aBEPILIECHOTO
BUPOOHUIITBA; YJOCKOHAJIEHHS CHCTEMH MAaTepiaibHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MeYeHHS 3
METOI0 ONTHUMI3alli BUPOOHMYMX 3amaciB; MNPUCKOPEHHS peamizalii TOTOBOI
MPOMyKIii  (aKTUBI3AIlil MAapKETHMHTOBOI  AISUTBHOCTI); 3MEHIIEHHS  0OCSTIB
nebiTopchKoi 3a0oproBanocTi [3].

PiBenb eQexkTUBHOCTI AISTBHOCTI MIANPUEMCTBA 3AJEKUTh TaKOX BIJ
30BHINIHIX Ta BHYTPINIHIX YMHHUKIB. /[0 30BHIIIHIX MOXEMO BIJHECTH JIEP)KaBHY 1
COIllaJIbHY TIOMITUKY; 1HCTUTYIIIMHI MeXaHI3MHU (JOCHIJHI 1 HaBYaJbHI IIEHTPH,
IHCTUTYTH, acorialli); iHdpacTpykTypy (iHHOBaIiiHI (QOHAM, KOMEpPIIHI OaHKH,
dhou0BI1 O1pxki, i1HPOpMAIIiITHI MEepeXkKi, TPAHCIIOPT, TOPTiBIII0); CTPYKTYpPHI 3MIHU B
CYyCHIJIBCTBI Ta €KOHOMIIll (B cdepl TEXHOJOTiM, HayKOBUX IOCIIKeHb, B CKiIaji
nepcoHaly 3a 03HaKaMU OCBIYEHOCTI Ta KBamidikarrii).

BHyTpimHI YMHHUKY PO3MOIUISIOT, Ha “TBep/i”, TOOTO Ti, IIO IMiIAIOTHCS
BHUMIPIOBAHHIO 1 MaloTh (P13MUHI apaMeTpu (TEXHOJIOTisl, yCTaTKyBaHHA, MaTepiaji,
eHeprisi, BUpoOHM) Ta “M’sKi” (opraHizaiis 1 CHUCTeMa YOPAaBIiHHSA, MpPalliBHUKH,
METOIM pPOOOTH, CTHIb ympaBiiHHA). KokHe NIANPUEMCTBO MYCUTh MOCTIHHO
KOHTPOJIIOBAaTH TMPOIIEC BUKOPUCTAHHS BHYTPIIIHIX YMHHHUKIB 4Yepe3 po3poOKy Ta
MOCIIIJIOBHY pealli3allilo BIACHOI MporpaMu MiJBUIICHHS €(PEeKTUBHOCTI AiSNIBHOCTI, a
TaK0X BPaxOBYBaTH BIUIMB HA HEl 30BHIIIHIX YMHHUKIB [2].

BucHoBok. TakuM 4YHMHOM, OCHOBHMMH  HampsIMKaMd  ITiIBHIIEHHS
e(EeKTUBHOCTI BUPOOHMIITBA € MIJABUIICHHS TEXHIYHOI 3a0€3MeUYeHOCTI BUPOOHUUNX
MOTY>KHOCTEM, BJIOCKOHAJICHHS OpraHizaili BUpPOOHHUIITBA Ta Tpalli, ONTUMI3aIlii
00CITYy 1 CTPYKTYpH BUPOOHHIITBA, 301IBIIEHHS OOCITY MPUOYTKY Ta IMiABUILECHHS
PEHTa0eNbHOCTI, palliOHAIbHE BUKOPUCTAHHS TPYJIOBOTO MOTEHIIATY MiANPUEMCTBA
PECTOPAHHOTO TOCIIOIAPCTBA Ta CUCTEMH CTUMYJTIOBAHHS MIPAIFOIOYHX.
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SLAD MACIERZY IDEMPOTENTNYCH 2X2

Wstep

Macierze idempotentne odgrywaja duze znaczenie w ekonomii. Z tego chocby
wzgledu rozpoznanie ich wlasnosci 1 to bardziej szczegblowe ma znaczenie
praktyczne. Jednym z waznych w tym zakresie elementow jest §lad macierzy, ktory
wykorzystuje si¢ w modelach regres;ji liniowej. W artykule poddano go analizie pod
katem wyznaczenia 1 wykrycia pewnych witasnosci dla macierzy idempotentnych o
wymiarach 2x2.

Macierze idempotentne

Macierz A nazywamy idempotentng jezeli spetniony jest warunek:

A=A’

Warunek ten determinuje okreslone ich wlasnosci oraz wystepujaca w nich
charakterystyczng specyfike. Tu rozwazaé bedziemy dalej juz tylko macierze postaci:

A:|:a11a12j|
a5,a5

czyli o wymiarach 2x2. Rozpatrzymy spetnienie podanego na poczatku
warunku idempotnento$ci w uktadzie tych macierzy. Rozpisujac odpowiadajaca 1

zarazem wyjsciowg mu rownos¢ idempotentnosci w uktadzie wszystkich elementow
mamy:

2
A= {anau } A= {anau }{anau } | an tana,,ana;, tana,,
2
ayay, a4y, || 454y a,a,, +a,a,,,a,,a,, +a,,

Wynika stad uktad rownan:
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ay, = aj, +a,a,,

ay, =a,a, +a,a;,

Ay = Ay +ay0ay,

Ay =0y, + a222

ktéry muszg speinia¢, idagc po kolei wierszami, poszczegdlne elementy

macierzy A- Przeksztalcimy ten uktad do rdwnowaznej tyle, ze bardziej adekwatne;j
dla dalszego numerycznego procedowania postaci:
ay, = aj, +a,,a,,
ap (all T ay _1) =0

a4y (an tay _1) =0

2
a,, = a,,a,, +a,,
Slad macierzy

A, oznaczan jak U(A)’ | )
ym jako nazywamy sume¢ elementow

(A) =a,, +a,,

Sladem macierzy

diagonalnych macierzy A- W rozwazanym tu przypadku t Do jego
symbolicznego oznaczenia uzyjemy, ze wzgledow kontekstowych, innego oznaczenia

$=a1+a Otrzymany wyzej uklad przyjmuje wtedy postaé:

a mianowicie:
2
a, = a;, +a,a,,

a,(S-1)=0
a, (S-1)=0

Ay =0y, + a222
Przeksztalcimy go jeszcze bardziej w ukladzie §ladu macierzy A- Odejmujgc
czwarte rownanie od pierwszego uzyskujemy:
a, = a121 +a,,a,
a,(S-1)=0
a, (S-1)=0

ay, — ay = aj, —aj,
Stad juz uktadzie kontekstowym mamy:
a, = alzl Ta,a,,
a,(S-1)=0
a, (S-1)=0
(a11 —-a,, )(S—l) =0
Analizujgc otrzymany wyzej uktad wzgledem $ladu macierzy uzyskujemy w
tym aspekcie rownosci:
I przypadek: S =1
Mamy wtedy:
ay, = aj, +a,,a,,
S=1

_ 2
ay, =a,a, +a,
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czyli:

9
a, = a;, Ta,a,,
a, +ay, =1

_ 2
ay, = a4, T4,

Mamy tu dwa wzajemnie symetryczne rozwigzania uktadu:

allzl— l—ab
2 \a
a, =a
: . l—ab,a
@, =b |2 Va4
1 1
a22=l+‘/l—ab b,—+‘/——ab _q
2 V4 co odpowiada macierzy 2 V4 j dntdn=

lub:

1

2
e =8 l+ l—aba
a, =b 2 Na

A:

1 1 1 1
=g - - BINTT®] L 4y v, 1
co odpowiada macierzy i T

Oba te rozwigzania, jak nietrudno zauwazyc¢, dajg wyjsciowy tu warunek §ladu
macierzy. We wszystkich powyzszych réwno$ciach, tam gdzie wystepowaly, 2 i b
sa dowolnymi liczbami rzeczywistymi majacymi tu charakter parametru.

II przypadek: S #1

Mamy wtedy:
a, = alzl +a,,a,
a,=0
ay =
@, —a, =0

czyli:
a, = alzl
ap =
a =
ay =a,

Stad mamy dwa rozwigzania:’

a,=0
a,=0
a, =0 {00}
A=
% =0 ¢4 odpowiada macierzy 00] § @ +ay=0
lub:
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a, =1
a,=0
a, =0 A 10
U a,+ay, =2

a.. =1 . .
27" co odpowiada macierzy

Powyzsze przypadki wyczerpuja juz wszystkie macierze idempotentne 2x2 w
uktadzie ich $ladu. Otrzymalismy wigc nastepujace mozliwe wartosci sladu w tych
macierzach:

0
tr(A)=-1
2

Podsumowanie

W rozwazaniach otrzymaliSmy wszystkie mozliwe warto$ci §ladu macierzy dla
przedmiotowych tu macierzy 2x2. Nadmienmy, ze $lad macierzy ma bardzo duze
znaczenie przy dowodzeniu nieobcigzonego estymatora wariancji sktadnika losowego
w klasycznym modelu regresji liniowej. Rozwazania te mozna kontynuowaé w
wiekszych wymiarach.

YK 311.312
TI'ypmoeuii IOpin
Hayxoeuii kepigHuK:
becuacmnua /1.0., suxn.
/Ininpoecovkuii nauionanvnuii ynisepcumem im.O.I'onuapa

CTATUCTUYHE OILTHIOBAHHS TUHAMIKHW IHBECTUIIIMHNUX
MOTOKIB B YKPAIHI

[aBecTHIli Oe3mocepeHbO BILIMBAIOTh HA BITUU3HSHY €KOHOMIKY Ta ii OKpeMi
CEKTOPH, 3yMOBIIIOIOUN 3arajibHy TEHJEHIIII0 X PO3BUTKY. BOHM omocepenkoBaHO
BIUIMBAIOTh HA 3JIaTHICTb €KOHOMIKM 70 €()EeKTUBHOIO BUPOOHHUIITBA TOBApiB Ta
MOCIyT, BHU3HAUYAIOTh MiCll€ 1 POJb KpaiH Ha CBITOBUX PHUHKAX, 3a0€3Medyl0oTh
3pOCTaHHS BaJlOBOIO BHYTPIIIHBOTO TMPOAYKTY 1, SK HACTIAOK, HAI[iOHAJIHLHOTO
noxony. PesynbraTom e(EKTUBHOTO YNpPAaBIIHHA I1HBECTHIIMHMUMH aKTUBaMH, IO
0e3mocepeIHbO BIIMBAE Ha 301IBIICHHS HAIlIOHAIBHOTO IOXOIYy, € TOKpAIIeHHS
pIBHS JKUTTA HACEJCHHA KpaiHu. Bce 1e 3ymMOBIIO€ HEOOXIAHICTh Ta aKTyaJbHICTh
JOCJIDKCHHS TMHAMIKY 1HBECTUIIIMHUX TTOTOKIB B Y KpaiHi.

VY mHamioHanbHi exoHoMiul y mepiog 3 2011 mo 2016pp. BimOynocs
CIIOBUIbHEHHS TEMIIIB IIPUPOCTY KaIiTaIbHUX Ta 1HO3€MHUX 1HBECTHIIIM, 110 BUJIHO 3
puc. 1.
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Puc. 1. Temnu mpupocTiB KamiTaTbHAX Ta IHO3EMHUX 1HBECTHUIIIN

Tak, y 2011 pomi o06csiru KamiTaJlbHUX 1HBECTULINA 30UIBLIMINCE 3
189 061 mun.rpH. 10 259 932 MuH.TpH, TOOTO 3pocnu Ha 37,49%. bepyun no yBaru
MOJITUYHY Kpu3y Ta BiMicekkoBi aii Ha Cxomi Ykpainu, y 2013 Ta 2014 por
KamiTajabHI BKJIaJCHHS B €KOHOMIKY 3MeHIyBanucs: y 2013 poui Ha 25 964 MiaH.TpH
(8,84% mnpoTH aHAJOTIYHOTO TMOKAa3HWKA MHUHYJIOro poky), y 2014 — 3 267 728
MJIH.TpH. A0 219 420 MaH.TpH., TOOTO cnaa ckiaB 18,04%. BpaxoByroun BUBaXKeHY
MOJTITUKY YPSIYy 010 cTa0uIi3allli €eKOHOMIYHUX MPOIeciB, mounHarouu 3 2015 poky
criocTepiranocsi 30UIbIIEHHS KalliTAIbHUX 1HBECTHIiH. OOCArd XK 1HO3EMHUX
iHBecTuiii 3pociu 3 2010 mo 2013 pik Ha 7410,5 man. gon. CIIA, 1m0 cTaHOBUTH
16,01% mpupocty. ¥ 2014 pori iHO3eMHI BKJIaaeHHS 3MeHIumcs 3 53 704 moH.
noin. CIIA no 40 725,4 mua. non. CIIA, a'y 2015 pori ckopotumnucs me Ha 11,22%.
[Tounnatroun 3 2016 pOKYy CHOCTEpIra€ThCs TOCTYMOBE 30LIBIICHHS 1HO3EMHUX
iHBecThIlii. TakuM YHHOM, MOMKHAa TIPOCTEKHUTH UITKHH B3aEMO3B 30K MIXK
€KOHOMIYHOIO 1 TOJITUYHOIO CUTYalli€l0, 10 BIUTMBAIOTh HA 1HBECTULIIMHUHN KJIiMaT,
Ta HampsAMKaMH 1HBECTULIIMHUX MOTOKIB B YKpaiHi.

Y  CcTpykTypi KamiTaJbHMX I1HBECTHIIM 3a JoKepernamMu (¢GiHAHCYBaHHS
HaiiBaromimie Miclie 3aiMarOTh BJACHI KOIWITH CYO’€KTIB TOCIOJaprOBaHHS,
Hanpukiaa, MAIPUEMCTB Ta OpraHizaiiid, siki MarOTh Ha MeETi 30UIBIIMTH 3amac
KamiTaay Ta MaKCUMi3yBaTH IPUOYTKHU.

10%

B KOWTIB AeprKaBHOro Ta
9% 2016 micuesoro bloaxery
BNACHUX KOLWWTIB
NiANPUEMCTB
2010 W KpeauTis baHKIB Ta iHWMX
No3uK
B KOLWTIB IHO3eMHMUX
iHBeCTOpIB
IHW WX AXKepen
biHaHCYBaHHA

Puc. 2. CtpykTypa KamiTaJbHUX 1HBECTHUIIIN 3a JHKepeaMu (1HAHCYBaHHS
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Tak, nanpuknan, y 2010 pori 114 964 mua.rpH 13 189 061 MiIH.TpH BajJoBUX
1HBECTHUIIIA TPUIIAJAI0 Ha BJIACHI KOIITH CyO’ €KTIB IMiAMPUEMHHIITBA, 10 CTAHOBUJIO
60,81% Bix 3aranbHoi cymu. Y 2016 poui oOcaru iHBectuuid 3pociau Ha 90% y
nopiBHSAHHI 3 0a3oBuM 1 ckianmu 359 216 muH.rpH. [lpu 11bOMy iHBECTYBaHHS 3a
pPaxyHOK BJIACHUX KOMITIB 301nbmmiiocs 3 60,81% no0 69,25%.

AHaJli3 po3noJlly KamiTaJIbHUX 1HBECTHUINM 3a JpKepenaMu (iHAHCYBaHHS Ha
OCHOBI TOKa3HUKIB ['aTeBa Ta Psib1ieBa cBiAUUTH MPO MOMAIOHICT CTYKTYp: JIHIMHUI
Koe(IieHT CTPYKTypHHUX 3pylieHb fAopiBHIOE 3,97%, HOpPMOBaHUWI JIHIMHHMA
koeiuieHt ['atena 0,099 , a koedimient Psouesa 0,039.

[HBecTHLIHMIT TpoLeC € HEBIJ €MHOI CKJIAJOBOIO  HArpoMa/KeHHS
HalllOHAJTBHOTO KamiTamy. [[ns Toro, mo0 MOKpamyTH IHBECTHIIMHUN KiIiMaT
VYkpainu Ta 301IbIIMTH SIK 1HO3EMHE, TaK 1 BHYTPIIIHE 1HBECTYBaHHS Y MIANPUEMCTBA,
rasy3i eKOHOMIKH, HEOOXIAHO 3MIMCHUTH PsJ 3aXO0/iB, a camMe: JOIIBHO PO3POOUTH
KOMIUIEKCHY MporpamMy 3aJlydyeHHs I1HBECTHIliH, sika O mepembauvana edeKTHUBHE
JepKaBHE PETYJIOBAHHS 1HBECTHIIIITHOTO MPOIIECy, BUBAKECHY MOJATKOBY TOJITHKY,
I[iThOBE CTUMYJTIOBAHHS MTPIOPUTETHHUX TaTy3el eKOHOMIKH.

Cnncoxk BUKOPUCTAHMX JAKepeJt:
1. Cratuctuunuii mopiyHuk Ykpainm 3a 2016 pixk — K.: JlepkaBHa ciyx0a
cratuctuku, 2017. — 610 c.

YK 657.331
Keminz Onexcanop
Haykoguit kepisnuk:
IHlenopuzopenxo M.T., K.e.H., 0oyenm
Jloneyvkuii HayionabHUIl yHigepcumem eKOHOMIKU i mop2ieii
im. M. Tyzan-bapanoecvkozo

BHYTPIIIHIA AYIUT PO3PAXYHKIB 3 HOCTAYAJIbHUKAMH
TOBAPHO-MATEPIAJIBHUX HNIHHOCTEU: ITPOBJIEMHI ACIIEKTH TA
HAITPAMMA IX BUPIHIEHHA

HeBin’eMHOI0O YacTWHOIO AISUIBHOCTI  MIANPHEMCTBA €  BCTAaHOBJICHHS
B3a€EMO3B’SI3KIB  INIITXOM  MPOBEJACHHS  PO3PAaxXyHKIB 3  TapTHEpaMu  —
MOCTa4YaJIbHUKAMHU Ta MiApsIHUKaMU. HacmiakoMm TakuxX BIJHOCHH € BHUHUKHCHHS
Ne0ITOPCHKOI YW KPEAUTOPCHKOI 3a00pProBaHOCTI 3aliekHO Bij cutyamii. [Ipote,
HAsIBHICTh TOTO YH IHIIOTO BHUY 3a00proBaHOCTI Ha MiJNPUEMCTBAX MPU3BOIUTH JI0
3pOCTaHHS PIBHS PU3UKY HEIJIATOCTIPOMOXKHOCTI Cy0’€KTa rOCTIOJapIOBAHHSI.

Ha cwuryarito, moB’s3aHy 3 KpHU30l0 IUIATEXKIB BIUIMBAIOTH 30BHIIIHI 1
BHYTPIIITHI YNHHUKH, 1110 CIPUIUHSIOTH:

- HU3bKUW PIBEHb IUIATOCIPOMOXKHOCTI OOPI)KHUKIB 3a PaXyHOK IOTIpIICHHS
(hiHAaHCOBOTO CTaHY;

-30€peKeHHSI KPU30BUX SBUIIl B EKOHOMIIll, IO IMIJICWIIOE TMOPYIICHHS
JUCIIpOTopIii B cpepi TOBAPHOTO 1 TPOIIOBOTO 00ITY;
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-Hee()EeKTUBHICTh JII0YOTO MEXaHI3My pO3paxyHKIB MDK Ccy0’exTamu
rOCIHOJJapIOBAHHS.
Huni edexkTuBHO KOHTPOJIOBATH CTaH PO3PaxyHKIB 3 MOCTadyajJbHUKAMH Ta

OIAPATHUKAMA MOXJIMBO JIMIIE 32 YMOBH (DYHKUIOHYBAaHHS JI€EBOI CHUCTEMH
oprasizaiiii OyxrairepcbKoro o0iKy 1 BHyTPIIIHBOTO ayAUTY.

JlocimkeHHIo mpoOaeMaTHKU 00Ky, ayIUTy Ta YNPaBIiHHSA KPEIUTOPCHKOIO
3a00prOBaHICTIO IPUCBAUYCHI pOOOTH HAYKOBIIIB, TakuX sik @.D. byrunens [1], JL.IL.
Kynakorceka [2], H.II. Muxaiinumun [3], M.®. Oriituyk [4], FO.B. Iliva ta iHm.
OpHak icHye HU3Ka MPOOJEMHUX aCMEKTIB, MOB’SA3aHUX 3 OpPTraHi3aIfi€r 00JIIKOBOI
poOOTH Ta BHYTPIUIHBOI ayAMTOPCHKOI MEPEBIPKM PO3PAXyHKOBUX OIeEpamii 3
NoCTa4aJIbHUKAMH , SIKi TOTPEOYIOTh MOAIBIIIOTO TOCIKEHHS.

MeTor0 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO ayJIUTy € BCTAHOBJICHHS MPaBUIBLHOCTI
3MIMCHEHHSI PO3paxyHKIB 3 MOCTa4aJbHUKAMHU 3a OTPUMaHI TOBapHO-MaTepiaibHI
I[IHHOCTI, TIOCIIYTH, TMIATBEP/KEHHS 3aKOHHOCTI BUHUKHEHHS Je0ITOPCHKOI 1
KPEAUTOPCHhKOi 3a00proBaHOCTI, ii JOCTOBIPHOCTI 1 pEaJbHOCTI IMOTAIICHHS Ha
MiJCTaBl MOKa3HUKIB (DiHAHCOBOI 3BITHOCTI BIAMOBITHO A0 YHHHOT'O 3aKOHO/IaBCTBA.

BBaxkaeMo, 1110 OCHOBHUMH HaNpsSIMaMH ayIUTy Ma€ OyTH:

1) BCTaHOBJIEHHS MOIUIHPHOCTI MNPUAOAHHS TOBAPHO - MaTepiaTbHUX
I[IHHOCTEH, peajgbHOCTI PO3paxyHKiB;

2) mepeBipKka HasBHOCTI 1 NPaBWIBHOCTI OGOPMIICHHS JTOKYMEHTIB Ha
npuaO0aHHS TOBAPHO - MaTepialIbHUX IIHHOCTEH Y MOCTaYaIbHUKIB Ta iX OIUIATH;

3) BCTAHOBJICHHSI PEJIbHOCTI 1 MPABUIBLHOCTI BIOOpaKeHHS 3a00proBaHOCTI
y MIEPBUHHUX IOKYMEHTaXx, 00JIIKOBUX pericTpax Ta ['070BHIMi KHM3I;

4) KOHTPOJb 3a MPAaBOMIPHICTIO BHHUKHEHHS OOpry, peajbHOCTI MPUYMH 1
CTPOKIB BUHUKHEHHsI 3a00proBaHOCTI;

5) oliHKa epeKTUBHOCTI CTaHy OyXTajJTepChKOT0 KOHTPOJIIO 3a pO3paxyHKaMu
3 MOCTaYaIbHUKAMU;

6) MiATBEpKEHHS JOCTOBIPHOCTI 3amuciB y ¢opmax 3BiTHOCTI. [lpu mpomy,
ayJUTOp TOBMHEH PETENhHO 3HATHU MPOLIEC OMpaIfoBaHHSA OOJIKOBOI iH(popMaIii y
Bapiarii KOMII'FOTEpHOI MpOTpamMH, IO BUKOPHUCTOBYETHCS HA MiAIMPUEMCTBI, IS
3ano0iranHs (axTiB MIaxpancTra.

BHyTpimHi# ayauTOp MOBHHEH PO3YMITH MOCIHIJOBHICTH 3aHECEHHS CyM 3a
rOCIOIaPCHKUMU OIEpaIlisIMU JI0 PEricTpiB OyXraiaTepchbKoro oOdiKy. 3iCTaBHICTb
po3Mipy 3000B’s3aHb, 110 BUHUKJIA B Pe3yJbTaTl B3aEMOBITHOCHH 3 MOKYMISIMHU Ta
nocTadaJlbHUKaMH, TOBUHHA 3/I1IMCHIOBATHUCS Y HACTYITHOMY TOPSAKY (puc. 1).

Ha nanry gymKy, DOIIBHO TaKOX Y TIPOIECT ayTUTy PO3PaXyHKOBHX OTeparlii
3 MOCTaYaJIbHUKaMH 1 3aJIEKHO BiJl O3HAK MEPEBIPKU JOKYMEHTIB BUKOPHCTOBYBATH
Taki crmocobu: TepeBipka HaAIMHOCTI (TonsArae B TOMY, IO OyXraiaTepchka
iH(opMallis po3rISIAAEThCSA 3 TMO3MIlT BCTAHOBJIEHHS i1 OOIPYHTOBAHOCTI, IO A€
MOJIMBICTh ayJUTOPy TMOKIAJATUCA Ha Jil09y CHCTEMY JTOKYMEHTaJIbHOTO
3a0€3IeUeHHs ); JIOT1YHa, XpOHOJIOTIYHA 1 CHCTEeMaTHYHa MepeBipKa JOKYMEHTIB.

136



dinaHcoBa 3BITHICTH Ta
00JIIKOBa MOJIITUKA

&9 OO6opoTHO-CaNbI0Ba BiIOMICTh

&:) Perictpu cuHTETHUHOTO 00JIIKY

& Perictpu ananitu4HOTO 00JIIKY

&:) 3BeneH] TOKYMEHTH

Q [lepBuHHI JOKYMEHTH

Puc. 1. [TocaigoBHICTh MEPEBIPKHU TOKYMEHTIB

Ile m03BOMMTH BHYTPIIIHIM ayauTOpaM SIKICHO MIJBUIIUTH  PIBEHb
311MCHIOBAHOI TTEPEBIPKHU.

Cnucoxk BUKOPUCTAHMX JAKepeJt:

1. byruneup ®. ®. byxrantepcbkuii hiHaHCOBUN OOMIK : [MIAPYY. JJIS CTYI.
cnemianbHOCTI «O0MIK 1 ayuT» BUIIUX HaBYalnbHUX 3akiafiB] / @. @. byrunens. —
Kuromup: IIIT Pyra, 2006. — 832 c.

2. Kynakosceka JI. I1., Iliya }O. B. Opranizanis 1 meronuka ayauty / JLIL
Kymnakoscbka, 0. B. Iliva: migpyunuk. — K. : Kapasena, 2012 . — 544 c.

3. Muxaitmummn H.  II.  CytHicte 3000B'si3anb Ta 1X Kiacugikaiis:
E€KOHOMIYHUI Ta MIPaBOBUI aCIeKTH [EnextponHuii pecypc] /
. [I.Muxaitmuimms // EkoHOMIKa: pealtii yacy : [€1eKTpoH. KypH.]. - 2012. - Ne 2. - C.
130-135. — Pexxum pgoctymy: http://economicsopu.ua/ files/archive/2012/No2/130-
135.pdf

4. Oriviuyk M. ®. Ayaut: opranizamiss 1 wetonuka / M. ®. Oriituyk,
I. T. Hosikos, I. 1. Parynina: HaB4u. mociOHMK. — 2-€¢ Buj., nepepoO. 1 gom. — K. :
Aunepra, 2012. — 664 c.

YK 657.47
Jlocenko Bipa
Haykoguit kepisnuk:
banoypa 3.J1., k.e.n., 0Oouenm
JIveéiecokuii nayionanvnuii ynieepcumem imeni leana @panka

AYJIUT NPABUIBHOCTI ®OPMYBAHHS TA 3ACTOCYBAHHSI
OBJIIKOBOI OIIIHKHN

Ayaut 0OJIIKOBOT TOMITHUKH, CIIJ PO3MNISLAATH, SIK OOOB’SI3KIB  eTarl
ayIUTOPCHKOT TEPEBIPKH, HE3aJIekKHO BiA 00’ekTy ayauty. OCKUIbKH, TepeBipKa
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00J1IKOBOT MOJIITUKU CY0’ €KTa JTOCIIKEHHS A€ BIANOBIIb HA HACTYIHI MUTAHHA: YU
€ I TOJIITUKA BIATOBITHOIO NJIs Moro Oi3Hecy, YW BiAMOBIJa€ BOHA 3aCTOCOBaHIN
KOHIIENITYaIbHI OCHOBI (piHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta OONIKOBIA MONITHIN, SKi
3aCTOCOBYIOTHCS y BIATIOBITHIHM Tamy3i

Metorw ayauTy OOJIKOBOI TONITHKM MIANPUEMCTBA € BCTAHOBJICHHS il
BiJIMOBITHOCTI YMHHUM HOPMATHUBHO-TIPABOBUM aKTaM, Taly3€BHM OCOOIHUBOCTSIM,
XapakTepy 1 MacimTaly AisSIbHOCTI MiANPUEMCTBA, BU3HAYEHHS BIUIMBY 1i €JIEMEHTIB
Ha 1HpopMartito 00Ky Ta 3BiTHOCTL.[1.,c.246]

[Ipu npoBeneHH1 ayauTy 00JI1KOBOT MOJTITUKHU MIANPUEMCTBA HEOOX1IHO:

- BCTAQHOBUTH HasBHICTh PO3MOPSAYOTO JOKYMEHTY MpPO OOJIKOBY MOJITHUKY
MiIITPUEMCTBA,;

- BUW3HAYUTU BIANOBIAHICT, MPUUHITOI OOJIKOBOI TONITHKH BUMOTaM
3aKOHO/IABCTBA Ta MOJIOKEHHAM (CTaHIapTaM) OyXraiaTepchbKoro o0miky;

- BUBYMTH JOTPHUMAHHS 1]l Yac po3poOJIeHHs HaKa3y Mpo OOIIKOBY MOJTITUKY
MPUITYIIEHb 1 BUMOT, BCTAHOBIIEHUX HOPMAaTHBHUMHU JOKYMEHTAMU;

- TpoaHaNli3yBaTU W OIIHUTH 3arajibHI Ta KOHKPETHI €JIeMEHTHU OOJIKOBOI
MOJIITUKU

- JIOCHIIUTUA TOBHOTY PO3KPUTTSA OOpaHUX TMia 4yac (GopMyBaHHS OOJIKOBOI
MOJIITUKK CIOCOOIB BEJICHHS OyXTrajaTepCchbKOro oOJIIKY, 110 ICTOTHO BIUIMBAIOTh Ha
OIIHIOBAHHSI 1 IPUHHSATTS PIllIEHh KOPUCTYyBaYaMU OyXTaJITePChKOT 3BITHOCTI;

- JOCHIAWTU CTYHiHb Ta JOCTOBIPHICTb PO3KPUTTS OOJIKOBOI MOJITUKU Y
(biHaHCOBIH 3BITHOCTI MiAMPUEMCTBA;

- JIOCTIANTHA HAasBHICTh Ta aJ€KBATHICTh CHCTEMI YIPaBIIHCHKOTO OOJIKY
PO3MOPSAUOTO TOKYMEHTY PO OOMIKOBY MOJITUKY 100 YIPABIIHCHKOTO OOIIKY;

- BCTAQHOBUTH BIJAMOBIAHICTH €JIEMEHTIB OOJIKOBOI TMOMITUKH YUHHOMY
3aKOHOJIABCTRBY, IO PETJIAMEHTY€E (hiHAHCOBUI Ta TOIATKOBHUH OOIIK;

- TpoaHaNli3yBaTU TOJATKOBI PU3WUKH, Yy BUMAAKY BIJICYTHOCTI abo
HETPaBUILHOTO CKIIAZaHHS PO3MOPSAIIOrO JOKYMEHTY PO OOIIKOBY MOJIITHKY.

MCA 540 «AyauT OOJIKOBUX OIIIHOK, Yy TOMY YHCJ1 OOJIKOBUX OI[IHOK 3a
CIIPaBEIJIMBOI0 BapTICTIO, Ta IOB’S3aHI 3 HUMH PO3KPUTTS 1H(OpMAIIi» MICTUTH
BUMOTH 1 peKOMEH/1allii BIZIHOCHO BUKPUBIICHb B 1HAUBIIyaIbHUX OOJIKOBHUX OIIIHKAX
Ta O3HAKM MOJXKIIUBOI yMEpPEeHKEHOCTI YMpaBIiHCHKOTO MEpPCOHany. Y BU3HA4YCHHI,
HagaHoMy MCA 540, o0GikoBa OllIHKA € MPUOJIU3HUM BU3HAYEHHSM I'POIIOBOI CyMHU
3a BIJICYTHOCTI TOYHUX 3aC00iB OIIHKH. [2]

MeToau OIiHKH, SIKI BUKOPUCTOBYIOTHCS YIIPABIIHCHKUM MEPCOHATIOM, MalOTh
Oyt nepeabayeHi B 00JIKOBIM MOMITULI MiANpUeMCTBA. BuByaroun oOpaHi MeToau,
ayIUTOP TOPIBHIOE 1X 13 3arajlbHOBXKWBAHUMH METOJIAMHU, K1 3aCTOCOBYIOTHCS B
3BUYAlHIA KOMEPUIWHIA MPAKTHIN JJIs Tany3l 9Yd BUAY Oi3HECY, 10 SIKOTO HaJCKHThb
TISTBHICTh MANMPUEMCTBA. B pasi BUSIBICHHS HEBIAMOBIIHOCTI, 3’SICOBYETHCS, YOMY
yINPaBIiHCHKANA TIEPCOHAT BiIMOBUBCS BiJl 3aCTOCYBaHHS 3araJlbHOBXXHBAHOTO
METOJTY..

Orusi 00IIKOBUX OIIIHOK JIJIsl BU3HAYEHHSI OOTPYHTOBAHOCTI MPHUITYIIIEHb MOXKE
BKITIOYATH:

- BHUBYEHHS TaKWX IIOKAa3HUKIB, SK PI3KE 3POCTAHHS/3HUKEHHS NPUOYTKY,
SIKOCT1 aKTUBIB, 00OPOTHOCTI aKTHUBIB;
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- OIIHKY JaHWX Ta PO3TJIsA HpumnymeHb. [Ipu mpoBeneHHI mHUX MPOIExyp
ayIUTOp TIOBUHEH TMEPEKOHATHUCS B TOYHOCTI, MOBHOTI 1 JOPEYHOCTI 3POOJIEHUX
OIIIHOK;

- TeCTyBaHHS 0OYMCIICHb, 3p00JeHUuX Tpu oiiHil. [Ipyu nboMy nmoBuHHa OyTH
nepeBipeHa npoleaypa o0UnCIeHHS;

- TIOpPIBHSHHS OIIIHOK pi3HUX TepioAiB. Ilpu mpoBeaeHHI MpouEeayp
MOPIBHSHHS 30UIBIIYETHCA HAAIMHICT OTPUMAHMUX OIIIHOK. 3POOUBIIM  OTJISIT
OOJIIKOBUX OLIIHOK 3a MOMEpeIHId Mepiol, ayJuTop 3a JOMOMOIOI0 MPOQeciitHOro
CKETITUIIN3MY MOYKE€ BUSBHUTH 00CTaBMHU a00 YMOBH, SIKi BKa3yIOTh Ha HASBHICTh YH
MO>KJTUBICTB YIIEPEIKEHOCTI YIPABIIHCHKOTO TIEPCOHAITY;

- PO3TISAA TPOIEAYp 3aTBEP/KEHHS OIIIHOYHUX 3HAY€Hb KEPIBHUIITBOM.
[ToTpiGHO 3’sicyBaTH, Ha IKOMY PiBHI OYJI0 IPUIHSTO PILIEHHS 1 SIK BOHO O(POPMIICHE;

- 3aMOBJICHHS HE3aJIeKHOI OLIHKM Ta ii MOPIBHSIHHS 3 HASBHUM 3HAUCHHSM.
Hesanexxna orinka motpiOHa Jyuisl MiATBEPKEHHS HAsSBHUX OI[IHOYHUX 3HA4YeHb 1
30UIBIIIEHHS iX HAIIHHOCTI;

- OrJSAOBY IMEPEBIPKY NOAAIBIIMX MOMIA JUIsl MIATBEPIKEHHS HasgBHOI
OL[IHKH.

Cnucok BUKOPHUCTAHUX JXKepeJ:

l. Kymuxk B.A. OG6GnikoBa modITHKA MiAIpPUEMCTBA: HAaOyTHUH JOCBIJ Ta
NEePCIEeKTUBH po3BUTKY : [MoHorpadis] / B. A. Kynuk — [Tonrasa: PBB IIYET, 2014.
-373 c.

2. MCA 540 «Aynut oOm1KOBUX OLIIHOK, Y TOMY YHCII OOJIKOBHX OI[IHOK 3a
CIpPaBEIJIMBOIO BapTICTIO, Ta TMOB’S3aHI 3 HUMH PO3KPUTTA 1HGOpMAIi».
[Enextponmii pecypc]. - Pexum moctymy: http://www.apu.com.ua/attachments
/article/1038/Part 1 2015.pdf

YK 0657.6
Manopuk Crenan
HaykoBuii KepiBHUK :
Xom’ak P.JI., K.e.H., JOLIEHT
HanionanbHuii yHiBepcuTeT «JIbBiBChKA MOJTITEXHIKA)

POJIb AYAUTOPCBKOI'O KOHTPOJIIO B YMOBAX
3ACTOCYBAHHSA NPOLEAYP BIITHOBJEHHSA
IHJIATOCITPOMOXHOCTI IIIAITPUEMCTB

[lignpreMHUITBO Y PUHKOBIM €KOHOMIUHIM CHUCTEMI € BaXKIHBHUM CEKTOPOM,
mo 3abe3nedye 3aI0BOJICHHSI CYCIITBHUX TOTped i HacHuye PHHOK TOBapaMu Ta
MOCITyramMH.

OnHak, ChOTOAHI BITUM3HSHE MiJIPUEMHHUIITBO ICHYE B JOCHTH CKIIQIHHUX
YMOBax €KOHOMIKO-TIOJITUYHOT HECTAOUIBHOCTI Ta CTUKAETHCS 31 3HAYHOKO KiTBKICTIO
npobsieM, SKi TaJIbMYyIOTh HOro po3BUTOK. [lil BIJMBOM MOAATKOBOTO THUCKY,
HAssBHOCTI PI3HOTO POy aJAMIHICTPAaTUBHUX Oap’€piB, OOMEKEHOCTI MaTepiaabHUX,
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TEeXHIYHUX, (PIHAHCOBUX PECYPCIB CIIOCTEPITAETbCA 3HUKECHHS PIBHS CIPHUSTIUBOCTI
YMOB ISl JiSUTBHOCTI Ta MOAAIBIIOTO PO3BUTKY BITYM3HSHOTO ITiANPHUEMHHUIIBKOTO
cekTopy. JlocuTh cepito3HO0 TMPOOJIEMO Y MiSIBHOCTI MIAIMPUEMCTB  CTAJIO
3aroCTPEHHs] MDKHAPOJAHUX MOJITHYHUX KOHMIIKTIB, 10 MPHU3BEIU 0 BINCHKOBHX
Iiil Ha TePHUTOPIii HAIIOI KpaiHU, a TAKOXK 3POCTAHHS KypCy aMEPHKaHCHKOTO J0Japy,
3HIDKEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI BITUM3HSHMX KOMIIAHIA Ha MIDKHApPOIHUX
pUHKaX, 3MEHIICHHS pIBHA 1HO3EMHHUX I1HBECTHUIIIM Ta 30UIBIICHHS pPO3MIpY
30BHINIHKOTO O0pry Ykpainu. BB nepepaxoBaHUX YMHHHKIB OyB 32 OCTaHHI POKH
BUPIMAIBHUM IS JISUTBHOCTI  MIANPUEMHHUIIBKOTO CEKTOPY Ta TPU3BIB [0
MOTIPIIEHHS WOTO (DIHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO CTaHy, 3HMXKEHHS TIaTOCIPOMOKHOCTI
Ta 3pOCTaHHIO PU3UKY OAHKPYTCTBA.

Jlist BperymoBaHHS TPOOJIEMHU HETUTATOCITPOMOXHOCTI Ta OaHKPYTCTBA [0
MIIIPUEMCTB 3aCTOCOBYIOTHCSI BIMIOBITHI CYIOBI Ta JOCYIOBI MPOIEAYPH, TaKi SK
JIOCYJIOBa CaHallis, pO3MOPS/IKEHHSI MaifHOM, caHallis, JIKBiaIlis Ta MUpOBa yroja.
Came Bim e¢deKTUBHOCTI Ta JAOLUIBHOCTI 3aCTOCOBYBAaHUX TMPOIEAYP 3aJCKHUTh
nojanbllia JOJS MiAMPUEMCTBA: BIJHOBUTH IUIATOCIIPOMOXKHICTh Ta MPOJOBXHUTH
H1APUEMHUIIBKY JISUTBHICTD, 3a0€3MeUyI0UH SIK BIACHI 1HTEPECH, TaK 1 CTUMYITIOIYHU
PO3BUTOK BITUM3HSHOI €KOHOMIKM B3arajii, abo  OyTH BU3HAHUM OaHKPYTOM Ta
JKBIIOBaHUM. B CBOIO 4Uepry BCTAHOBUTH HEOOXITHICTh BBEICHHS BIMOBIIHUX
nporeayp Ta 3a0e3nmednTd iX MPOo30pICTh Ta Pe3ylbTaTUBHICTH MOXKIIUBO JIUIIIE
BOJIOJIIIOUN SKICHOIO Ta JOCTaTHHOIO 1H(GOpMaIliiHOK 0a3010. OCHOBHHM IKEPEIIOM
JaHUX B TaKUX YMOBaX € CHCTeMa OyXTalTepChKOro OONIKY MIANPHUEMCTBA, SKa
reHepye 1HpopMaIliiiHi MOTOKH JOCUThH IMMPOKOro crekrpy. OmgHak, 00J1IKOBO-3BiTHA
iH(pOpMaIlis, MO BUKOPUCTOBYETHCS ISl IPUUHATTS BAXJIMBUX PIMICHb B MPOIECax
BIJTHOBJICHHS IJTATOCIIPOMOKHOCTI Ta OAHKPYTCTBa, Ma€ OyTH MOBHOIO, JOCTOBIPHOIO
Ta HaA1MHOIO.

3a3HaueHe CBITYUTH MPO HEOOXIHICTh ICHYBAHHS HE3JICKHOTO KOHTPOJIIO 32
JIOCTOBIPHICTIO OOJIIKOBO-3BITHUX JAHUX, 1X BIJMOBIIHICTIO 3aKOHOJABUYMM HOpPMaM
Ta BHYTPIIIHIM TIOJIOKEHHSAM Cy0’ekTa TrocmoaaproBaHHs. ChOTOJHI OJHIEID 3
OCHOBHUX (JOPM TAKOTO KOHTPOIIIO MAa€ CTaTH ayAHUT, OCKITbKU BiH 3MIMCHIOETHCS
HE3aJIC)KHUMH KOMIIETCHTHUMH CIICHIalliCTaMH Ta 3MOKe HE JIHMIIE 3aJ0BOJHHHUTH
noTpeOu 3alliKaBICHUX KOPHUCTYBaudiB B OTPUMaHHI BIIEBHEHOCT1 Y JOCTOBIPHOCTI Ta
SKOCTI 1CHYIOUOi O0OJIIKOBO-3BITHOI 1H(oOpMallii, aje © J03BOJUTH OTPUMATH
JOJATKOBI crenudiuHl ITOCAYrd, HANPHUKIAA, I0J0 BCTAHOBICHHS TJIHOWHH Ta
MPUYMH KPU3U TANPUEMCTBA, 1IaTHOCTUKU MMOBIPHOCTI HOTO OAHKPYTCTBA, OI[IHKH
CaHAI[IHHOT CIPOMOKHOCTI, aHali3y e(QEeKTHBHOCTI IUTaHY caHarlii, MepeBIPKH
JOCTOBIPHOCTI JIIKBIAAIIIHOT 3BITHOCTI Ta 3BiTIB apOITPasKHOTO KEPYIOUOTO TOIIO.

[linTBep/KEHHSIM  JOMUIBHOCTI  3QJIy4€HHS  ayJUTOPIB  JO0  TMPOIEAYP
BIJTHOBJICHHSI IJIATOCIIPOMOXKHOCTI Ta OaHKpyTcTBa € ¥ TOW (hakT, mo Oinpiia
JacTMHAa KOPUCTYBadiB HE 37aTHA CHOPUMMATH, PO3YMITH Ta BIPHO TIYMadUTH
00JIIKOBO-3BITHY 1H(OpMAILiI0 TMIANPUEMCTBA, IO JJI HEMJIATOCIPOMOXKHOTO
MiAMPUEMCTBA MOXKE CTaTH OCHOBHOIO TEPEIIKOAOI B IMpoIeci Horo (hiHaHCOBOTO
03I0pPOBJICHHS.

OpHak, i ayIuTOpChKa MISIBHICTh CHOTOJIHI, 00 KOPUCTYBATUCH TIOTIUTOM Y
cdhepi BIJHOCHH HEIUIATOCIIPOMOXKHOCTI Ta OAHKPYTCTBA, MAcCIITa0M SKUX Y CEKTOPI

140



BITUM3HSHOTO MIAMPUEMHHUIITBA HE MPUIUHSIOTH 3POCTATH, MMOBUHHA PO3BHBATHUCH,
aJanTyBaTUCh Ta BIJANOBIAATH Ha CHeUM(pIuHl 3aMUTH NPAKTUKH. AYIUT Yy
poLeaypax BIAHOBICHHS IJIATOCIPOMOXKHOCTI Ta OAHKPYTCTBA MIANPUEMCTB Ha
JaHUW MOMEHT Oe3lepeyHo Mae€ MICIle Y BITYM3HSHIM TMPaKTHUIll, OJHAK
XapaKTepU3y€eThCs OOMEXKEHICTIO TIOCHYr Ta BIJICYTHICTIO iX CHCTEMHOCTI Ta
KOMITJIEKCHOCTI.

[lincymoBytouM BUIlle HaBEJEHE, MOKHA 3pOOMTH BUCHOBOK, IO ayJAUTOPCHKI
MOCIIYTH y TIPOIIeypax BiIHOBIEHHS IUIATOCIIPOMOYKHOCTI Ta OAHKPYTCTBA MOXYTh 1
MarTh OTPUMATHU MOAANBINNA pO3BUTOK. OHAK, Taka MOXKJIMBICTH Oyje peaizoBaHa
JUIIEe  OUIIXOM  YCBIIOMJIGHHS  MpPEACTaBHUKAMH  MIANPHEMCTBA-OOPKHHUKA
(6amkpyTa), WOTO KpEeaWTOpaMH Ta IHBECTOpaMH, a TaKOX BITYM3HSIHUMH
3aKOHOTBOPISIMHU, TepeBar ayauTy SK TapaHTa JOCTOBIpHOCTI iH(popmaiiii,
BUKOPHCTOBYBAaHOT B MEXax TMPOIEAYpP BIJHOBJICHHS IUIATOCTIPOMOKHOCTI Ta
O0aHKpyTCTBa, €(PEKTUBHOIO 3aC00y KOHTPOJIO 3a BIAMOBIIHICTIO 3aKOHOJABCTBY, a
TaKOX 3aMOPYKH SIKOCTI, IPO30POCTI Ta PE3YIbTATUBHOCTI TAKUX MPOLEAYD.

Cnucoxk BUKOPUCTAHMX JAKepeJt:

1. Mockanps H.B. Ayaut AissmbHOCTI TiAIPUEMCTB TOPTIBII1 32 YMOB 3arpo3H ii
NPUIIMHEHHS Ta OaHKpyTcTBa: aBTOoped. Auc. kaHia. ekod. Hayk: 08.00.09 / H.B.
Mockainb; JIbBIB. koMepil. akai. — JIsBiB, 2013. — 20 c.
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POJIb CTPATEI'TYHOI'O AHAJII3Y B CUCTEMI YIIPABJITHHAA
INIAITPUEMCTBOM TA ETAIIN UOT'O ITPOBEJIEHHA

Jns  epekTMBHOrO  3MIMCHEHHS  CBO€I  TOCMOJAPCHKOI  JisTTBHOCTI
HIAMPUEMCTBAM HEOOXIJTHO CBO€YAaCHO pearyBaTd Ha OyIb-iKi 3MiHU (HaKTOpIB
30BHIITHBOTO Ta BHYTPINIHBOTO CEPEAOBUINA, a 1€ B CBOIO Yepry BHMAarae
NPOBEIEHHS CTPATEriuyHOrO aHami3y, aJke BIH € OCHOBHOIO CKJIaJOBOIO
BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO MEXaHI3My MiANPHEMCTBA 1 Ma€ BEIUKUN BIUIMB HA
PE3YNBTATUBHICTD MIAMPUEMHHUITBKOI JISTTHHOCTI.

Crpareriuamii aHami3 — 1€ KOMIUIEKCHE JOCTIDKCHHS TO3WTHUBHHX 1
HEraTUBHUX (PAKTOPIB 30BHIMIHBOTO 1 BHYTPIIIHHOTO CEPENOBUIL, $KI MOXKYTb
BIUIMHYTH Ha KOHKYPEHTHE CTAaHOBHUIIE MIANPUEMCTBA Y JIOBTOCTPOKOBIM
MEPCIEeKTUBI, a TAKOX IIJISAX1B JIOCATHEHHS CTpaTEriyHuX IS mianpuemMcTna [2].

3amia po3poOKH cTpaTerii po3BUTKY MIANMPUEMCTBA CTPATETIYHUM aHATI3 €
pyuniiHuM QpakTopoM B CHCTEMI YIpaBIiHHSA, JI€EBUM 3acCO00M  BUSBJICHHS
BHYTPIITHBOT'OCTIOIAPCHKUX Ta 30BHIINIHIX PE3EPBIB, OCHOBOK PO3POOKH HAYKOBO
OOTpYHTOBAaHMX IUIAHIB Ta CTPATETIYHUX YIPaBIIHCHKUX pilieHb. BiH momomarae
o0Opatu HampsiM, 3a SKUM I IMPUEMCTBO Oy/1e pO3BUBATHUCS.
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be3 crparterii y mianpuemMcTBa BiACYTHIN OOTpYHTOBAaHUM IUTaH JISUTBHOCTI 1
€IMHA TporpamMa JOCSITHEHHs OaxaHux pe3ynabrariB. CrpareriuHuii  aHai3
30CEepPE/KYEThCSA, HacaMmIepes], Ha BUBUYEHHI PUHKY Ta JOCHIPKEHHI BHYTPIIIHIX
PECYpCIB 1 MOKIIMBOCTEH, SIK1 I03BOJISATh OTPUMATH HA PUHKY KOHKYPEHTHI [epeBaru.
[IpoBeneHHs cTpaTerivHOTO aHaji3y Ha MIAMNPUEMCTRBI Ja€ 3MOTY OTpUMATH BIAMOBIII
Ha TPU OCHOBHI MUTAHHS:

1) B sikomy cTaHOBHII TIepeOyBae MiaMPUEMCTBO 3apa3?

2) B sxomy cTaHOBHILI BOHO MOBMHHO OyTH Yepe3 MEBHUM MPOMIKOK Hacy
(depes TpH, m'sITh, 1ECATH POKIB)?

3) SIKi iCHYIOTh HUIAXHU JOCATHEHHs 0a)KaHOTO CTAHOBUIIA 1 IKUMHU CIIOCOOaMU
Horo MoxHa 1ocsruyTu? [1]

CrpaTeriuamii aHaji3 XapaKTepU3ye€ThCS TAKWUMH TOJIOBHUMH O3HAKaMH, IO
MalOTh BUHATKOBE 3HAYCHHS MPU NPUUHATTI YIIPABIIHCHKUX PIIICHb:

- OpleHTAallis HAa MalOyTHE (JOBrocTPOKOBa CIIPSIMOBAHICTB);

- BHUCOKHH piBEHb HEBU3HAYEHOCTI;

- rno0anbHUN XapakTep 1 BaXKJIMBICTh HACHIJAKIB CTPATETIUHMX pPIIIEHb JJIs
nianpueMcTBa [2].

Came cTpareriyHuii aHaji3 MOXe JIOMMOMOTITH MIANPUEMCTBY pealizyBaTH HOTo
cTpaTeriyde OadeHHs, OCKIJIbKM BHUKOPHUCTOBYE 1H(OpMaIlito, sIka XapaKTepU3Yy€EThCs
BUCOKMM pPIBHEM HEBU3HAYEHOCTI, MOro MPOBEIECHHS BHUMAarae rIMOOKOIro
CUCTEMHOTO JOCTIHKeHHS (PaKTIB Ta SIBUIII.

Crparteriyauii aHaii3 MPOXOAWTH MIATOTOBYMI, AHATITUYHMM 1 3aKIIIOUHUN
etanu. [Ipu 11bOMYy BUKOPHUCTOBYETHCS HU3KA CHEIM(PIYHUX METOIB 1 IPUHOMIB, IO
JI03BOJISIFOTH /11arHOCTYBATH MOTEHLIINHI Ta ICHYIOU1 3arpO3U MiANPUEMCTBA, BUSBUTH
MO>KJIUBOCTI MIIPUEMCTBA!

- Ha TepmioMy eTami BiOyBa€ThCS TMOCTAaHOBKA METH 1 3aBlaHb
CTpaTEeriyHOro aHajizy, BU3HaYalThCA OCHOBHI KpUTepii (IHIUKATOPH) OIIHKU;

- Ha JpyroMmy eTami BiIOyBa€ThCS aHalI3 3arpo3 BHYTPIIIHBOTO 1
30BHIIIHBOTO CEPEJOBUIIA MIANPUEMCTBA. BaKIIMBOI0O CKIIAIOBOI0 LIBOTO €TaIly €
METOJMYHE 3a0e3MeUYeHHs] CTPATEriyHOro aHami3y, 1o nepeadadae BUOIP METOMIB 1
IPUHOMIB, SIKI BIATIOBIJaIOTh HOTO IIJISIM Ta 3aBJIaHHSM;

- Ha TPEThOMY €Tall 31MCHEeHHs CTPATET1YHOr0 aHaJi3y MPOBOIUTHCS OIIHKA
pPIBHS  3arpo3 JIsUIBHOCTI MANPUEMCTBA 3 TOTNISAY aHaATI3y Makpo- Ta
MiKpocepeaoBuina. 3i0paBim MakCUMaIbHy 1HGOPMAIIiio PO (PaKkToOpu 30BHINITHLOTO
CepeloBHUINla, il OINHIOITh 1 BHU3HAYAIOTh 3arpo3W Ta MOXKJIMBOCTI, a TaKOX
BH3HAUAIOTHCS CUJIbHI Ta CIa0Ki CTOPOHH;

- 3aBepLIAIbHUN €Tal CTPATeriuHoro aHamizy mnependadyae OOTpYHTyBaHHS
CTpaTeriuHuX ajibTePHATHUB PO3BUTKY MISIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, MIO 3aJE€KHO BiJ
pe3ynbTaTiB AIarHOCTUKH MOXYTh NepeadadaTd: CTpaTerii, 0 MONepeIKyIoTh
MOXJIMBI 3arpo3W; CTpaTerii, 10 YCyBalOTh ICHYIOUYl 3arpo3d; cTparerii, o
BIJIHOBJIIOIOTH PIB€Hb PO3BUTKY MIANPUEMCTRBA [3].

OTxe, posib CTPATEriyHOTO aHaji3y B CHCTEMI YIpPaBJIIHHS IiANPUEMCTBOM
BU3HAYAETHCSI WOTO MepeBaraMu, siKi Jar0Th 3MOTY: CTBOpUTH iH(DopMalliiiHy 0azy
JUIS. TIPUAHATTS CTPATETIYHMX PIllIEHh HAa OCHOBI OIIHIOBAHHS BHYTPILNIHBOTO 1
30BHIIIHBOTO CEPENOBUINA; 3MEHIIUTH HETATUBHUM BIUIMB 3MIH 30BHIIIHBOTO Ta
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BHYTPILIHBOTO CEPENOBUIIA HA pPe3yibTaTH MAISUIBHOCTI MiJNPHEMCTBA; IIBUAKO
pearyBaTy Ha 3MIHU 1 BHOCUTH BIJIMOBIIHI KOPEKTUBHU JIO CTPATETIi, IKa peali3yeThCs
Ha JJaHOMY eTall IIsUIbHOCTI Cy0’€KTa TOCIOJapIOBaHHS, BHU3HAYUTH HEOOX1THHUI
p1BEHB MOTEHIlATy MiANPUEMCTBA Ta JI1F0 YNHHUKIB 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUINA, SIKI B
MOEHAHHI TAI0Th 3MOTY JIOCATHYTH HOTO CTPAaTETIYHUX IIiJICH.

JlJis yCminmHOTO pO3BUTKY MiANPHEMCTBA, B YMOBaX MIHJIMBOTO CEPEIOBHINA
CTpaTeriyHUN aHalli3 BIAITpa€ BaXKIUBE 3HAYCHHS, OCKUIBKU JI03BOJISIE HE TIUILKHU
BUSIBJISITH MOXJIMBOCTI Ta 3arpo3W 30BHINIHBOTO OTOYCHHS, ane U (opMmyBaTH
aTbTEPHATUBHI ~ CTpaTerii  MmOA0  JOCSATHEHHS  MIANPUEMCTBOM  CTIHKOTO
JIOBTOCTPOKOBOTO POCTY B YMOBAX JKOPCTKOT KOHKYPEHIT1.
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YIIPABJIIHHSA T'POIIOBUMHA TIOTOKAMMU NNIJANTPUEMCTBA

Ha cydyacHomy etami po3BUTKY €KOHOMIKH YKpaiHM BaXXJIMBE MiCIe MOCiAae
yIPaBIiHHS TPOIIOBUMHU TOTOKAaMHU CyO’€KTIiB TOCHOJAPIOBAHHS, SKE € Ba)KJIMBOIO
CKJIaJIoBOIO  (hiHAHCOBOTO IUIaHyBaHHsA. [luTaHHA e€(QEeKTUBHOCTI  YIpPaBIIIHHS
TPOIIOBUMH MOTOKAMHU IiIMTPHUEMCTBA HAa CHOTOJHI € JTOCUTh aKTyaJdbHUM, OCKLIBKH
BEJIMYMHA TPOIIOBUX MOTOKIB CBITYUTH MPO CTaH CaMOTO IMiANPHUEMCTBA, € OCHOBOIO
JUIsl Horo camo(iHaHCYBaHHS Ta BIUIMBAE HA WOTO IUIATOCIIPOMOXKHICTD 1 JIIKBITHICTh
[1].

KonnenTyanbHi OCHOBU CYTHOCTI, BUHMKHEHHSI Ta PyXy TPOLIOBHX IOTOKIB
JOCTaTHBO MTUPOKO PO3TIISAAIOTHCSA Y TpaIsiX 3apyODKHUX Ta BITUYM3HSIHUX YUCHUX:
1O. bpirxema, JI. I'anencki, JI. Ban Xopna, A. Kinra, B. bouapoga, 1. branka, B.
KoBamboBa, JI. Jlironenko, A. Ilogmepworina, O. Tepemenka, O. Illepemera Ta
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iHmmx. [IpoTe, He3BaXkaroun Ha TOCUTH OaraTo HampalloBaHb 13 3a3HAUYEHOI TEMHU, I11€
He CcPOpPMOBAHO €IMHOI TEOPETUYHOI Oa3u, sika O OXOIUIoBajla yYBECh KOMILICKC
NUTaHb YIIPaBIiHHS TPOIIOBUMH MOTOKaMH MignpueMcTBa. KpiM Toro, He BU3HAUEHO
€IUHOTO OJHO3HAYHOTO TIAXOAY IIOJ0 BHW3HAYCHHS Ta TIYMAdeHHs KaTeropii
«TPOIIOBI MTOTOKH.

Mertor 11i€i poOOTH € TEOpeTHYHE OOIPYHTYBAHHS CYTHOCTI YIpPaBJIiHHS
IPOIIOBUMH TIOTOKAMH MiIMPUEMCTBA, BU3HAYCHHS POJIi CHCTEMH YIIPaBIiHHSI
rpoIOBUMU  TOTOKaMu. DIHAHCOBO-rOCHOAApChKa  JIAJIBHICTh  MIANPHUEMCTBA
HEPO3PUBHO MOB’s3aHA 3 PyXOM TI'POIIOBUX KOIITIB, y PE3yNbTaTi IKOTO POPMYIOTHCS
BXIJIHI 1 BUX1JIHI TPOIIOBI MOTOKX. Buxoasum 3 11bOoro 0co6JMBOT0 3HAUCHHS HAOyBae
MOHSITTS «TPOLLIOBHII MOTIKY», SIKE MPUBEPTAE yBary 0araThbOx Mpak TUKIB 1 HAYKOBIIIB.

VYmpaBiaiHHS TPOIIOBUMHU TMOTOKAMH — OJWH 13 HaWBAKJIMBIIIUX CETMEHTIB
¢binaHCcOBOi poOOTH Ha MIANMPUEMCTBI, BiJ €(EKTUBHOCTI OpraHi3allii sIKOTro 3aJeXaThb
SK TIOTOYHI pe3yJbTaTH MJISJIBHOCTI, Tak 1 MaWOyTHI TEMIH PO3BUTKY
rocrojiaproouoro cyo’ekra [2]. YV mporeci po3BUTKY €KOHOMIYHUX BIJTHOCHH B
VYkpaini 3pocTae yBara Jio mpo0jIeMy ONTUMI3aIlii TPOIIOBUX MOTOKIB MiANMPUEMCTBA.
Lle 3ymMOBIIEHO THM, IO TIEPEXi]] 10 PUHKOBOI €KOHO MiKH CYTTEBO ITiIBUIIY€E POJb Ta
MICIIE pPYyXy TpPOIIOBUX KOIITIB Yy CHCTEMI YHOpPaBIiHHS MIAIPUEMCTBOM. Tomy
yIOpaBJIiHHS TPOIIOBUMH MOTOKAMH IMIAMPUEMCTBA € HEOOX1AHOK (PYHKIIIOHAIHHOIO
CTpaTeri€ro, yCmiX SKOi € 3alopyKOK BHCOKHX pPe3ylbTaTiB MiANPUEMHHIIBKOT
JISUTBHOCT1, KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI Ta JUHAMIYHOTO PO3BUTKY MiANpUeMCTBa [3].

Y mpomeci ymnpaBiaiHHS TPOIIOBUMH TOTOKAaMHU TOJOBHAa yBara IOBHHHA
30CepEeKYBAaTUCS HA MPIOPUTETHUX TOTOKaX 3a (hiHAHCOBO-TOCIOIAPCHKIUMH
oTeparlisiMy, a came TuX, 110 3a0e3neuy Th GopMyBaHHs OUTBIIOI YACTUHU BapTOCTI
HiANPUEMCTBA Ta MOro mpuOyTKy W 3IIHCHIOIOTHCS Ha peryisipHidi ocHoBi. Crin
3BEpHYTH YBary, IO TpOIIOBUN TMOTIK BiJ OMNEpaliifHOi IIAIbHOCTI Cy0’€KTa
rOCIOIapIOBaHHS Ma€ pPO3TJSAAaTHCA K OCHOBHE JpKepeno  (hiHaHCOBOTO
3a0€3MeUeHHs] MOro rocrnoJapchKoi MIsUTBHOCTI B MOJAIBII nepiogu. ToMy oaHa 3
KJIFOUOBUX XAPAKTEPUCTUK MIAMPUEMCTBA, 110 e(PEeKTUBHO (YHKIIIOHYE, — HASIBHICTh
OPOTSATOM TPHUBAIOTO Yacy MO3UTHUBHOTO OIEPAIifHOTO TPOIIOBOTO TIOTOKY 3
MOPIBHSHO CTA0LILHOIO a0COJIIOTHOIO BEJIMYHHOIO.

EdexTtuBHEe ympaBiiHHS TPOIIOBUMHU TIOTOKAMH BHU3HAYAETHCA 0a30BUMHU
MOJIOKEHHSIMU IIOJI0 OpTaHi3amii yrnpaBiliHHS HUMH. [ POIIOBI MOTOKH HE MOXKYTh
BUHUKATH BHACTIOK O€3IISIIbHOCTI MIAIpUEMCTBA. BOHM € HEBiJl'€MHOIO CKIIaJJOBOIO
(biHaHCOBOIO Ta OMEPAIIITHOTO MUKJIIB, 110 BUMAra€ y3roKeHHs (J1HaHCOBUX PIIICHb
MDK yciMa HampsiMKaMd YIpaBiiHHA (iHAHCAMU MIJIPUEMCTBA. Y IIPaBIIHHS
IPOIIOBUMHU TMOTOKaMHU MOTpeOye BIAMOBIAHOTO 1H(OPMALIMHOTO HAMOBHEHHS CHUC-
TEMU TPUUHATTA YOPABIIHCHKUX pillleHb. A TakoX mependavyae OAHO3HAYHICTD
TPaKTyBaHHS MPUUHIATHX (PIHAHCOBUX PIIICHb, YITKICTh JOBEACHHS iX O BUKOHABIIIB
Ta 3a0e3MeueHHs] aJIeKBaTHOTO 3BOPOTHOTO 3B’SI3Ky — MOHITOPUHTY, MEPErysiay Ta
KOperyBaHHs ()iHAaHCOBHUX PIIICHb.

VYrpaBiiHHS TPOIIOBUMH MOTOKAMHM SIK I[UTICHA CHCTEMa BKJIIOUAE peatizallito
TaKUX €TaIllB:

1) TuraHyBaHHS Ta TPOTHO3YBaHHS TPOIIOBUX TOTOKIB 1 CKJIaJaHHS
BIJIMOBIAHUX BHYTPIIIHIX ()1HAHCOBUX JIOKYMEHTIB;
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2) iMmieMeHTaliss OOKETy TpPOIIOBUX TMOTOKIB, IO € HEBLJ €MHOIO
CKJIaJIOBOIO CUCTEMU OFOJ[KETIB Ha MIAMPUEMCTBI, SIK IIPOIIEC HOTo Oe3MocepeTHhOro
JOTpUMaHHSA TIIJI Yac oOpraHi3aiii omnepamiiHoi, 1HBECTHIIIHHOI, (IHAHCOBOI
JISITIBHOCTEH;

3) KOHTPOJIb BUKOHAHHSI OFO[KETY TPOIIOBUX MOTOKIB;

4) xoperyBaHHs TIUIAHOBUX BEJIWYWH BIJAMOBIIHO 10 3MIHHM 30BHIMIHIX 1
BHYTPIIIHIX YMOB peaizailii 010/KeTy TpOIIOBUX MOTOKIB [4].

BucHoBok. MoxHa CTBEpIKyBaTH, 110 T'POIIOBI MOTOKH MiANPUEMCTBA — L€
CKJIaJIHE SIBUIIIE, SIKE TICHO BIMJIOCA Yy 3arajibHy (DiHAHCOBY CHUCTEMY HIANPUEMCTBA 1
€ HEBII’€MHOI0 Horo yactuHoro. ToMy oprasizaimiss yOpaBlIiHHS T'POIIOBUMHU
MOTOKAMHU Ma€ B1AOYBaTHCS KOMIUIEKCHO, Pa30M 3 1HIIMMHU HampsiMamMu (hiHaHCOBOTO
yhOpaBiiHHA. BaXmuBicTh Ta 3HAYEHHS YHPAaBIiHHSA TPOLIOBUMH MOTOKAMH Ba)XXKO
NEPEOLIHUTH, a/Ke BiJ HOTo SKOCTI Ta €PEeKTUBHOCTI 3aJ€KUTh HE TUIbKU CTIHKICTD
MiANPUEMCTBA B KOHKPETHHUH MPOMDKOK dYacy, a W MOXIWBICTh TMOJAJIBIIOTO
PO3BUTKY, TOCSTHEHHS ()iHAHCOBOTO YCITIXy Ha JOBTOCTPOKOBY MEPCIICKTHRBY.
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AKTYAJIBHI IMTAHHA IHIAI'OTOBKU EKCIIEPTA-BYXI'AJITEPA

AKTYaJIbHICTh KOMILJIEKCHOTO MIAXOAY A0 AOCHIKeHb CYTHOCTI Tmpodecii
CyJIOBOTO €KCIIepTa Ta MPUPOIN EKCIIEPTHUX JAOCITIIHKEHb 3yMOBIIOETHCS CyYaCHUMH
BUMOTaMHU CYJOBO-CIIITY0i TPAKTUKH. 30KpeMa, BiJl IIbOTO 3aJICKUTH TpaBUIbHA
MOCTAaHOBKA 1 PO3B’s3aHHS MPOOJEMH MIATOTOBKH €KCIEPTIB 10 MpodeciitHol
TisSTbHOCTI. 30UTBIIEHHS KUIBKOCTI CYJOBUX €KCIIEPTH3, BUHUKHEHHS HOBUX BH/IIB,
BIIPOBA/KEHHS B €KCIIEPTHY MPAKTUKY TEXHIYHUX HOBAIlI TAKOK BUMAarae mocTIHHOT
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yBaru J10 po3BUTKY MPOQECITHOTO piBHS CYJOBHX E€KCIIEPTIB.

OCHOBHMM JOKYMEHTOM, IO PETyJIO€ TPOBEIACHHS CYAOBUX EKCIEPTH3 €
3akoH Ykpainu «IIpo cynoBy ekcrieptuzy» Big 25.02.1994 No 4038-XII (31 3MiHamHu)
[3]. BigmosigHo nmo cratti 1 3akony Ykpainu «IIpo cymoBy ekcnepTusy», Cya0Ba
eKcrepTh3a — 1€ JOCTI/DKEHHS eKCIIepTOM Ha OCHOBI CIelialbHUX 3HaHb
MartepiaibHUX 00'€KTIB, SIBUII 1 MPOILIECIB, SIKI MICTATH iH(popMaIlito Npo 00CTaBUHU
crpaBH, 0 TiepedyBae y MPOBa)KEHHI OpraHiB Ai3HAHHS, TOCYJOBOTO Ta CYJOBOTO
cmiactBa. OTKe, eKcrepT — 1€ 0co0a, 110 BOJIOJIE ClieliaJbHIMH 3HAaHHSIMHU Ta MOXKeE
Ha X OCHOBI JOCIIPKyBaTH MaTepialibHI 00’ €KTH, SBUIIA 1 MPOLECH, SIKI MICTSThH
1H(OpMaIliI0 PO 0OCTaBUHU CIIPABH.

Ha nanuit vac MoXHa BUSHAYUTH TPHU KATETOPii CyIOBUX E€KCIIEPTIB:

- CIIBPOOITHUKH JEP’KABHOI CYAOBO-EKCHEPTHOI YCTAaHOBM, IO MPOBOISATH
EKCIIEPTU3H B MIOPSAIKY BUKOHAHHS ITOCAJIOBUX 00OOB'SI3KIB;

- ¢13uyH1 0cobu abo CHiBpOOITHUKHM CYO'€KTIB rOCIOAAPIOBAHHS - €KCIEPTH,
aki pimeHHsM [IEKK orpumanu kBamidikaifito CyIoBOro ekcmepra 3 TIEBHHX
CIICIIaJIbHOCTEH;

- Oynp-saka ocoba, 110 BOJIOJI€ HEOOXITHUMH 3HAHHIMU JJIS a4l BUCHOBKY 3
JOCJIIDKYBaHUX TIUTaHb, sIKa HE Ma€ KBali(ikali CyJJoBOro eKCIepTa,ajie BUKJINKaHa
CHITYUM, CYIJCIO Ui BUKOHAHHS OKPEMHX 3aBIaHb 1 TOMEPEKAETHCS HUM IIPO
KpUMIiHAJIbHY BIJIMOBITAJIBHICTD 32 HAJaHHS 3aB1JIOMO HEMPaBIUBOTO BUCHOBKY [1].

30kpeMa, CyAOBHH eKclepT-Oyxraarep — ocoba, M0 BOJIOAIE HEOOXITHUMH
3HAaHHAMHU B Tally3l €KOHOMIYHHMX HayK (OyXrajaTepchKoro oOdiKy, OMOJaTKyBaHHS,
¢biHaHCIB 1 KpeauTy, aHali3y Ta 1H.), OpOHIUIa CHEelialbHy MiATOTOBKY MAJis
OTpUMaHHs 3HaHb 3 MPOIECYaTbHUX NMUTaHb Ta OTPUMAaNa KBali(iKaIliio CyI0BOTO
eKcrepTa-oyxranrepa 3a BiMOBITHUMU €KCTIEPTHUMH CIICI1AIbHOCTSIMU.

Komnereniiss ekcnepra-Oyxrantepa, sK Ccy0'€ekTa CyIOBO-OyXraiaTepchbKoi
eKCIEPTU3U, HE OOMEXYEThCS 3HAHHAM OyXrajaTepchbkoro o0Jiky, (iHaHCIB Ta
OmoJIaTKyBaHHs. TyT MOBUHHI OyTH 1 ICTOTHI 3HAHHS B OOJIACTI MpaBa, a TAKOXK 1 B
ramaysi, B SKId Tpaioe Oe3rmocepeaHbO MiANPUEMCTBO. TakoXX 10 eKcrepra-
OyxranaTepa Mpe aBJISIOTHCS TaKl BUMOTH, K CTaX poOOTH, HASBHICTh BUIIO1 OCBITH
(He MeHIIIe crieriangicTa), a TAKOXK 3HaHHS CBOET CIIPaBH.

BaxxnuBe 3HaueHHs Uil 00'€eKTHBI3aIlli OLIHKA BHUCHOBKIB €KCIEPTIB
PaBOOXOPOHHUMH OpraHaMH 1 CyJaMd MarTh MPOTO3MINI MO0 3ampOBaKCHHS
aTecTarlii 1 Jep>KaBHOI peecTparlii MeTOAMK, K1 3aCTOCOBYIOThCS ITiJT YaC MIPOBEICHHS
EKCIIEPTHU3.

3 METOI0 MIJABUIICHHS SKOCTI Cy/I0BUX €KCIIEPTH3, MEPEBIPKH KOMIETEHTHOCTI
EKCIIEePTIB (K NEepKaBHUX, TaK 1 HEACPKABHUX YCTAHOB), IO CUCTEMATHYHO, HA
npodeciiiHii OCHOBI 3AIHCHIOIOTH CYIOBO-EKCIIEPTHY HiSUIBHICTH, 3aIPONOHOBAHO
IpaBWIO. 3TiIHO 3 HUM OPraHu JAi3HaHHS], JOCYAOBOIO CIIJICTBA 1 CyAy MaTUMYTh
IpaBoO JOPYYaTH MPOBEIEHHS CYJOBHX EKCIEPTH3 Y KPUMIHAIBHUX CIIpaBax JIUIIIC
TUM (axiBIsIM, SKUX BHECEHO 10 PeecTpy aTecToBaHMX CyIOBHX ekcmepTiB. Ha
JaHWA Yac 3aKOHOMPOEKTOM MepeadadeHo TiIbKH JBa BUHATKU 3 IIHOTO 3arajbHOTro
npaBuiia, siki chOpMyJIbOBAaHO B OCTaHHIN 4acTuHI CT. 7 Ta cT. 9 3akoHy YKpaiHu
«IIpo cymoBy ekcrepTu3y», TOOTO BOHH CTOCYIOTHCS HETPAAWLIMHUX BHIIB
ekcrieptus [2].
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Crorogni mporpama MIATOTOBKM EKCHEpTIB-OyXraiaTepiB BKIOUae B cebe
TUIBKY 3arajibHi MUTAaHHS OpraHizallii Ta MpoBeICHHS €KCIIEPTU3H.

Ha nam mornsij, excrnepr-OyxraiaTep MOBHHEH BOJIOJAITH 3HAHHSIMH 3 PI3HUX
raixysei Ta Hayk (puc. 1.)

byxeanmepcoxuii 06nix

Dinanco60-eKOHOMIYHUTL
amaniz 20cnoo0apcobKoi
OlstbHOCMI

OmnoaTKyBaHHs FOpucnpyoenyis

Puc. 1. Cdepa 3HaHb, yMiHb 1 HABUUOK, HEOOX1J{HA JJIs €KCcrepTa-0yxrajirepa.

JIOLITbHO BIOCKOHAIUTH MpOrpamu cepTudikaiii OyxraarepiB-eKCHepTiB, M0
BpPaxoOBYIOTh T'aly3eBy crennu(]iky moOyqoBH 00Ky Ta OMOJATKyBaHHS, 30KpeMa JJIst
OyxraiarepiB ClLIbCHKOTOCIOAAPCHKOTO BUPOOHUIITBA MPHU3HAYEHA MDKHApPOJHA
nporpama CAPA.

ToMy, HEOOXiZHMM € BIOCKOHAJIEHHS MpOrpaM IMiArOTOBKK OyXranrepis-
excrepTiB. [Iporonyemo 3aitydaTu juiie cepTrugiKOBaHUX €KCIIEPTIB 3 EBHOI Taly3i
3HaHb (CUIbCHKE TOCIOJAPCTBO, MPOMMCIIOBICTh, OYMIBHULTBO Ta iH.). TpeOa
BUJIUIMTH TAKOX I11€ OJIMH HE MEHIII Ba)KJIMBUM MOMEHT — ICHY€E BeJIMKa HEOOX1AHICTh
y HayKOBOMY 3a0€3IeUeHH] MPOIIeCy CTBOPECHHS 1HHOBAIIMHUX (OPM 1 HAINPSMKIB Y
MIPOBEJICHHI €KCIIEPTHOIO €KOHOMIYHOTO JTOCITIIKEHHS.
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3acTOCYyBaHHSI CydyaCHMX METOJIIB CyJOBO-OyXTalTePChbKOi  EKCIEepPTH3U
HEMOJKJIMBE 0€3 BUKOPUCTAHHSI KOMIT IOTEPHHUX TEXHOJIOTIH, a TAKOK TOBHOI 00pOOKH
NeBHUX pe3ysbTaTiB. Ha xkamb, 111 TEXHOJOTIi pO3pOO0ISIOTECS HE 3aBXKIM SKICHO Ta
nyxe noButbHO. Hezanepeunum € Toil akt, mo OyXraaTepchbKuil OOJIIK 3a SKICTIO
IpOrpaMHUX MPOAYKTIB 3HAYHO TEPEBEPIIyE B ILOMY CEHCI CyIOBO-OyXTalTePChKy

eKCIIEPTU3Y.
Ha3pina morpeba, HaWOIMXK4YMM YacoM, CTBOPUTH KOMIUIEKC Mporpam i
METOAWK TPOBEICHHS, aHaNi3y Ta Yy3araJlbHCHHS pE3yNbTaTIB  CYIOBO

OyXraiaTepchbKOro JOCHIUKEHHS 13 3acTOCYBaHHSM KOMIT IOTEPHOI TEXHIKH Ta
TEXHOJIOT1H.

Y upoMy BUNAAKY KOMII'IOTEpHU3allisi B MPOBEACHHI CYJOBO-OyXrajaTepChbKOi
eKCIIepTU3M  3a0e3NedyuTh 30€peKeHHS  LITICHOCTI MEpPEeBIpKM 32  yMOBHU
JEIEHTpaIi30BaHOi  00poOKM oTpuMaHoi iHQoOpMallii, CBO€4aCHE Ta TOBHE
3aJI0BOJICHHS 1HQOpMaliiHUX MoTped ekcrnepTa-Oyxrajirepa IpU OJHOYACHOMY
CKOpPOYEHH1 Yacy Horo po0OTH, MOXKJIMBICThIIOAAHHS BUXIJHOI iH(opMallii B Oyib-
SKUX KOH(]Iryparisix, KOperyBaHb y METOJMII PO3paxyHKIB 1 ¢opmax BIATBOPEHHS
KIHIIEBOIO pe3ysibTaTy. Takui MiAXid J03BOJISITH: BJIOCKOHAJIMTH OpTraHi3alliio
KaJIpOBOTO 3a0e3MeUYeHHs EKCIEePTU3H; 3a0€3MeUnTH HAJICKHUN piBeHb KBasidikarii
(daxiBIiB Ta, K HACHIJOK, SKICTh, BUCOKUM HAyKOBHM pPiBEHb Ta OOIPYHTOBAHICTh
BHUCHOBKIB €KCIIEPTiB-OyXTrajaTepiB.
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JIveiecoKuil incmumym eKOHOMIKU | mMypu3my

POJIb IHO3EMHOI'O KAIIITAJIY B PO3BUTKY IIIAIIPUEMCTB
COEPU ITOCJIIYT

B ymoBax cywyacHOCTI pojib cdepu HOCIAYr 3pOCTa€ y CBITOBIN E€KOHOMIII.
3pocTae 1 CHEKTp MPOMOHOBAHUX MOCIYr Ta YMCIO 3alHATUX y AaHii cdepi. Lle
MOB’SI3aHO 3 PO3BUTKOM HOBHX TEXHOJIOTiH, 3MIHOIO piBHA XUTTS. Po3BUTOK chepu
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noCIyr YKpaiHu 3aJeXUTh HE TUIBKU BiJ YCHIIIHOTO (DYHKIIOHYBaHHS BHPOOHHYOI
chepu, HeEOOXiTHE 3aqydyeHHS JOJATKOBUX 1HBECTHIIIM, 30KpeMa 1HO3EMHUX.
3aydeHHsI 1HO3€MHOT'0 KariTainy 3a0e3rnedye He TIIbKH HaJAXOJKEHHS HEOOX1THUX
(hiHAaHCOBUX pecypciB, ajie 1 TEXHIYHO-e(PEKTUBHUX METOJIIB peajizallli Mmociyr, sKe
COpUSATUME MIABUIICHHIO 1X $KOCTI, KyJbTypu OOCIYyroBYBaHHS, I1JBUILIEHHIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI BITUYM3HSHUX BUPOOHHUKIB MOCIYT, 10 3HAYHO 3MIIHUTH
no3uIlii YKpaiHu Ha CBITOBOMY PUHKY MOCHYT [4].

VYkpaina € kpaiHOIO 13 3HAYHUM TOTEHINAIIOM IS 1HBECTHUIMHOI JisSIILHOCTI
3aBIAKM OaraTUM MPHUPOJHUM pecypcaMm, 3HAYHOMY JIIOACHKOMY MOTEHINaIy,
pO3BUHEHIN 1HQPACTPYKTYypi, TOTEHILINHHIA €MHOCTI BHYTPIIIHBOTO  PHUHKY.
Po3yminHs moTpeOu 3anydeHHs 1HO3EMHHUX 1HBECTULINM CHPUYUHSE 3POCTAHHS
iH(popMauiﬁHo'l' IPO30POCTI  JISIBHOCTI Hi,Z[HpI/ICMCTB 0 MiABUILYE pPIBEHb
1HBECTHUIIIITHOI MPUBAaOIUBOCTI, 301IbIIY€E JIKBITHICTh KaliTaldy 1 3aXHILA€E 1IHTEPECH
inBectopiB. lle, cBo€ro 4eprorw, [03BOJISIE TPOAHATIZYBAaTU 1 BHU3HAYUTH POJIb
HiIPUEMCTB 3 1HO3EMHUM KalliTajloM, BUSIBUTH TEHJAEHIIIT, 0 chopMyBanucs B i
cdepi, OIIHUTH BHECOK 1HO3EMHHX 1HBECTHUIII:

- pOJb 1HO3EMHOI'O CEKTOpa B HAIIOHAIbHIA €KOHOMIIl Maike MOCTYIOBO
3pocTae, M0 MPU3BOAUTH JI0 MiABUIIECHHS €()EKTUBHOCTI MIAMPUEMCTB 3 1HO3EMHUM
KariTajuioMm, a, 0T)Ke, Ma€ MEePCIEKTUBH €KOHOMIYHOT'O POCTY B MAaOYyTHbOMY;

- YUM CTa0UIbHIIIA i e(heKTHUBHIIIA HalllOHAJIbHA €KOHOMIKA, TUM MEHIIE B HIA
HAsBHUN 1HO3eMHHUI cekTop. [HmmMMM cioBamM, 1HO3E€MHI 1HBECTHIII 3BUYANHO €
KaTajgi3aTopoM €KOHOMIYHOTO PpO3BUTKY MIANPUEMCTB, ajle y Mipy 3MIIIHEHHS
HAI[IOHAJIbHUX €KOHOMIK 3HaYeHHsI IHO3€MHUX KOMIIaH1i 3MEHIIY€ThCS;

- B yCIX KpaiHaX MPOJYKTHBHICTh Mpali B 1HO3€MHOMY CEKTOpP1 3HAUYHO BHILA,
HDK B HaIlOHAJTLHOMY, TOOTO I1HO3EMHHMM KamiTal € e(OEeKTUBHOI (HOPMOIO
CTUMYJIIOBAaHHS PO3BUTKY HallIOHATBHOI €KOHOMIKH;

- PO3BUTOK HOBUX (popM (DYHKIIOHYBAHHS MIAMPUEMCTB TI1]] BIUTUBOM IPSMUX
1HO3EMHHUX 1HBECTHIIIH, a caMme: CTBOPEHHS T'OCIOJAPChKUX KIACTepiB, TEXHOIMAPKIB
Ta TEXHOMOJICIB MIATBEP/KY€E MOCUIICHHS IHHOBAIIMHUX Tpouecis [2].

3a ganumu JlepkaBHOI CIIyKOM cTaTUCTUKM YKpainu, y 2012 p. Ha
BITUM3HSIHOMY PHUHKY MOCIYT (QYHKIIOHYBaO Onm3bko 240 THUC. MIANPUEMCTB,
YacTKa SAKUX Y CTPYKTYpl YCIX MIAIPUEMCTB CTaHOBUTH 65%. Jlo 2016 p. nunamika
KUTBKOCTI MANPUEMCTB chepu mocayr nopiBHsIHO 3 2012 p. 3Hu3unacek Ha 16%. Ta i
(biHaHCOBI pe3ynbTaTh AISUIBHOCTI MIAMPHEMCTB cepr OOCIyroByBaHHS 3a MeEpioj
2012-2016 pp. miaTBEPIKYIOTh iX CKPYTHE (P1HAHCOBO-€KOHOMIYHE CTaHOBHUIIE [3].

Taki MOKa3HUKHM 3aCBITYYIOTH YK€ HU3BKI OOCSTH SIK BITUYM3HSHUX, TaK 1
1HO3EMHHUX I1HBECTHIIIIl Ta HEJOCTaTHE BUKOPUCTAHHS 1HBECTUIIHHOTO MOTEHIIATY
Ykpainu.

ba30BOI0 MpUYMHOIO HU3BKOTO PIBHA 1HO3EMHHX 1HBECTHLINA B MIAIPUEMCTBA
VYkpaiHu € HeBIANOBITHICTH MIXK pPIBHEM I1HBECTUIIMHUX PU3UKIB 1 pIBHEM
NpUOYTKOBOCTI 1HBECTHUIIIH. BUCOKMI pU3MK BUMAarae BHUCOKOI MPHUOYTKOBOCTI, Mixk
THUM, JIeTallbHa TpUOYTKOBA AISIIBHICTB Y Cepl MOCIyT € mpodiaemMHoro [1].

[lo-mepiie, 3amyyeHHS NPSAMUX 1HO3EMHHMX 1HBECTHUIIN MPU3BOIUTH JO TOTO,
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IO JIOBrOTEPMIHOBI 3B’SI3KH, SIKI BCTAHOBJIIOIOTHCS MPH IIbOMY MK pE3UJIEHTaMH,
BiI0OpaXkaroTh, MEpII 3a BCE, IHTEPECH TUX, XTO 1HBECTYE, 1 MOCUIIOIOTH KOHTPOJIb
1HO3EMHHX OpraHi3ailiii 3a pO3BUTKOM MiIIPUEMCTB CHEpH MOCTYT.

[To-gpyre, 3 OOKy 1HO3EMHHUX IHBECTOPIB BCE YacCTillleé CTAHOTh MMOMITHUMU
BUTIQJKU HEYECHOI KOHKYPEHIIii, KOJIM 1HO3eMHAa KOMIIaHisl CKYIOBYE KOHTPOJIbHHN
MakeT akiii YKpaiHChKOTO akKIIOHEPHOTO TOBAPUCTBA, aOW YCYHYTH 3 PHHKY
HAsIBHOTO YM MOTEHLIHHOTO KOHKYPEHTA.

[To-TpeTe, wacTimaroTh, Ha Kajdb, BHUNAJKH, KOJIM 1HO3EMHI KOMIIaHIi
eKCIUTYyaTyl0Th MICIIEBI TPHUPOJHI 1 TPYAOBI pecypcu, IO NPU3BOAUTH 10 iX
BUCHaXEHHS. DYHKI[IOHYBAaHHS TaKWUX MIANPUEMCTB 3aBaa€ 30MTKIB JOBKULIIO 1
3I0POB’I0 HAIIIMX FPOMAJISH.

OTxe, 1HO3eMHI 1HBECTHIl B YKpaiHi, 34e0UIbIIOr0, HE BUKOHYIOTH POJIi
NIEPEHECEHHs Ta BIPOBADKEHHS y MANPUEMCTBA CHEPU MOCTYT HOBHX TEXHOJOTIH.
HaBmnaku, BOHM 4acTO CTBOPIOIOThH y HAC 3aMKHYTI MOHOIIOJIBHIT, BUBO3SITh IPUOYTKH
3a KopaoH. [lo Toro >x BOHHM 4acTO HeOE3MeuHl CBOEI HECTIWKICTIO, a TaKOX
CHEKYJIATUBHUM XapakTepoM. AJDKe J0ci MaeMo 0araTo BHUIAJKIB, KOJIH 1HO3EMHE
YCTaTKyBaHHS Ta TEXHOJOTIl, M0 OOCIyroByBaJld MPOTPECUBHI TEXHOJOTIYHI
nporecl B KpaiHax 3axofy, HaBiTh fKIIO MOTPAIUIIOTE B YKpaiHy, TO He
BCTaHOBITIOIOTHCSI pOKaMHU, MOPAJIbHO CTapifOTh, BHACIIOK YOTO 3aBIAIOThCS peasibHi
BaJItOTHI 30UTKH. [le cBimuuTh mpo c1abKicTh B YKpaiHi peryJsTOPHOTO CEPEIOBHUIIA
010 1HO3EMHUX 1HBECTHIIIN.

[ligBomsuM TiACYMKH, MOXKHA CKa3aTH, IO PO3BUTOK PUHKY TOCIYT MOXKE
Ha/JaTh JOJATKOBHUI IMOIITOBX 3arajlkHOMY PO3BHUTKY YKPaiHChKOI eKOHOMikh. Jljis
IIbOIO0 HEOOXITHO CTBOPUTH MIATPYHTS [JIs peajizamii MeXaHi3My 3aTydeHHs
1HO3EMHOTO KariTaxy B PO3BUTOK MIAMPUEMCTB ChEepH TOCIYT.
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IDENTYFIKACJA MACIERZY IDEMPOTENTNYCH 2X2

Wstep. Macierze idempotentne odgrywaja duze znaczenie w ekonomii. Z tego
cho¢by wzgledu rozpoznanie ich wlasnosci ma pewne znaczenie praktyczne. W
artykule zidentyfikowano petng strukture macierzy idempotentnych o wymiarach 2x2
1 przeanalizowano pod katem wykrycia pewnych wtasnosci ich §lad.

1. Macierze idempotentne

Na poczatek kroétko omowimy od strony ogdlnej macierze idempotentne 1 ich
wybrane podstawowe wilasno$ci. Macierz A nazywamy idempotentng jezeli
spetniony jest warunek:

A=A’

Warunek ten determinuje okre$lone ich witasno$ci. Nizej wyspecyfikujemy
najbardziej ogdlne i zarazem charakterystyczne z nich:

1. Jezeli macierz A jest idempotentna to A jest macierza kwadratowa.

2. Jezeli macierz A jest idempotentna to i macierz A" tez jest idempotentna.

3.Jezeli A=A’ i macierz A’jest symetryczna to i macierz A tez jest
symetryczna.

4. Jezeli macierz A jest symetryczna to i macierz A* tez jest symetryczna.

5. lloczyn dwoch macierzy symetrycznych jest macierza symetryczng.

6. Wyznaczniki macierzy idempotentnej jest rowny O lub 1.

Dla przyktadu 1 ze wzgledow kontekstowych prowadzonych rozwazan
dowiedziemy t¢ ostatnig. Z warunku idempotentno$ci wychodzimy tu z réwnosci:

det(A)=det(A*)

Przeksztatcajac ja przy pomocy twierdzenia Cauchy’ego otrzymujemy dale;:

det(A)=det(A”) = det(A)det(A)

Stad juz bezposrednio wynika dowodzona wtasnos¢.

Dalej rozwaza¢ bedziemy juz tylko macierze postaci:

A= |:a11a12 }
ayay,
czyli o wymiarach 2x2, tu bedace przedmiotem procedowania. Rozpatrzymy
spelnienie podanego na poczatku warunku idempotnentosci w uktadzie tych

macierzy. Rozpisujac odpowiadajacg 1 =zarazem wyjsciowg mu 1OWNoSC
idempotentnosci w uktadzie wszystkich elementéw mamy:

2
A= |:a11a12 } _ A= |:alla12 :||:alla12 } _ a;, +a,a,,,a,4,, +a,,a,,
2
4y 4y, y Ay, | G214y, aa,, +a5,a,,,a,,a,, +a,,
Wynika stad uktad rownan:
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a, = alzl 4,8,

ay, = a4, +a,,a,,

Ay =0y 0y +ay0a,,

Uy = dydy, +a222

ktory muszg spetnia¢, idagc po kolei wierszami, poszczegolne elementy

macierzy A. Wyznaczymy z niego mozliwe wartosci tych elementow co pozwoli
zidentyfikowa¢ wszystkie macierze idempotentne o wymiarach 2x2. Najpierw
przeksztatcimy ten uktad do réwnowaznej, niemniej znacznie wygodniejszej dla
dalszego numerycznego procedowania, postaci:
a, = a121 4,8,
au(ql+an—4):0

ay (an tay _1) =0

(yy = Gy, + a3,
Posta¢ ta pozwala rozbi¢ uktad na nastepujace, wprost czy bezposrednio,
rozwigzywalne juz przypadki:

I.

a, =ay ta,a,

a,=0

a, =0

Ay =0y Ty
czyli:

a, = a121

a,=0

ay =

a, = a222

Daje to trzy pierwsze rozwigzania uktadu:
a,=0

: . . 00| .
co odpowiada zerowej macierzy A = {OO} 1 a,,+a, =0 oraz det(A)=0

. . 10 .
co odpowiada macierzy A = {OO} 1 a,+a, =1 o0raz det(A)=0

=0 ) . 00| .
0 © odpowiada macierzy A = ol 1 a,+a,, =1 oraz det(A)=0
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a, = : : : :
. co odpowiada jednostkowej macierzy A :{ } 1 a, +a, =2 oraz
ay
a, =1
det(A)=1
II.

. . 00| .
co odpowiada macierzy A :{ J 1 a,+a, =1 oraz det(A)=0
a

10

co odpowiada macierzy A :{ 0
a

} 1 a,+a, =1 oraz det(A)=0

czyli:

2
a, =ay
a,+ay,—-1=0

a, =0

Ay, =0ay4y,

Daje to jeszcze dwa kolejne rozwigzania uktadu:
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a,=0
a, = ) . Oa| .
co odpowiada macierzy A= or| 1 Gt =1 oraz det(A)=0
ay =
a, =1
lub:
a, =1
a, = . . la | .
co odpowiada macierzy A= 0| 1 Gt =1 oraz det(A)=0
ay =
a,, =0
IV.
ay, = aj, +a,a,,
a,+a,—1=0
a, +a,—1=0
ay, = aya;, +a,

czyli:

9
a, =a;, +a,a,
a, +a, =1

_ 2
a,, =a,a,, +a,

Daje to, podobnie jak poprzednio, rowniez dwa rozwigzania uktadu:

2 V4 11
——,|——ab,a
a, =4 2 N4

co odpowiada macierzy A= 1 a,+ay,=1

a, =b

. bA+ /l—ab
a —l+ l—alb 2 V4
2792 \4

lub:
a, :l+,/l—ab
2 V4 1 1
4. —a 54‘ Z—ab,a
2 co odpowiada macierzy A= i a,+a,=1
a, =b 1 1
- b=y b
4y =5- = —ab

W obu ostatnich przypadkach mamy: det(A)=0 We wszystkich powyzszych
roOwnos$ciach, gdzie wystepowaly, a 1 b sg dowolnymi liczbami rzeczywistymi
majacymi tu charakter parametru. Jak nietrudno sprawdzi¢ wszystkie otrzymane w
wyniku procedowania macierze s3 macierzami idempotentnymi.

Podsumowanie: Otrzymane macierze wyczerpuja zbior wszystkich
mozliwych macierzy idempotentnych 2x2. Warto podkresli¢, ze tylko cze$¢ z nich
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jest macierzami symetrycznymi, powszechnego wystepowania ktorej to wlasnosci w
tych macierzach mozna by tu powszechnie oczekiwac.

YK 657
Ziaja Karolina
Promotor:
Walczak Marcin, mgr
Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach

ZNACZENIE CONTROLLINGU WE WSPOLCZESNYM
PRZEDSIEBIORSTWIE

Wstep. Controlling czesto mylnie kojarzony jest jedynie z kontrolowaniem.
Jest to jednak bardzo wazny instrument pomagajacy zarzadza¢ przedsigbiorstwem.
Pelni funkcje nie tylko kontrolng, ale réwniez analityczng 1 doradcza podczas
opracowywania budzetu 1 jego realizacji jak 1 innych dziatan. We wspotczesnym
przedsiebiorstwie jest on istotny, poniewaz dzigki niemu mozna opracowac taki plan
dziatania, ktory przyniesie wyznaczone cele poprzez kontrole 1 koordynacje ré6znych
procesow. Rola controllingu jest rowniez dostosowywanie przedsigbiorstwa do
zmieniajgcego si¢ rynku 1 utrzymanie wysokiej efektywnos$ci. Potocznie uznaje sie
go za podsystem zarzadzania, ktory pomaga zarzadowy dokonywac
najkorzystniejszych dla firmy decyzji. Waznym elementem controllingu jest
obserwacja obecnej sytuacji oraz kontrola przebiegu planowanych dziatan. Jest to
pojeciem szerokie jednak jego cechy mozna tatwo wyodrebni¢ ze wzgledu na: zakres,
mozliwosci 1 potrzeby. (Maciejewski, Sokotowski, s.56-59)

Poziomy controllingu. Caly proces planowania powinien przebiega¢ zarowno
na poziomie strategicznym jak 1 operacyjnym. Pierwszy z nich ma prowadzi¢ do
osiaggniecia dtugookresowych celow, dotyczy zawsze okreslonych probleméw. Drugi
za$ okresla sposoby realizacji konkretnej strategii, czyli wypracowanie sprawnych
rozwigzan mozliwych w przysziosci probleméw. Mozna tatwo wywnioskowac, ze
celem planowania strategicznego, z ktorym wigze si¢ controlling strategiczny jest jak
najefektywniejsze wykorzystanie planowania operacyjnego powigzanego Zz
controllingiem operacyjnym. (Nesterak s.5-6)

Tabela 1.
Cechy charakterystyczne controllingu strategicznego i operacyjnego
Typ Cechy Controlling strategiczny Controlling operacyjny
Cele Dhugofalowe planowanie | Sterowanie zyskiem

strategiczne wzrostu | przedsigbiorstwa
(utrzymania  zdolno$ci  do
osiggania zysku)

Orientacja Szybkie dopasowanie | Regulacja wewnetrznych
dziatalno$ci przedsigbiorstwa | procesOw przedsigbiorstwa
do zmian zachodzacych w jego
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otoczeniu

Charakter zadan Odnoszacy si¢ do jakosci (np. | Odnoszacy si¢ do ilosci (np.
osiggniety sukces) zysk, obrot, koszty)

Przedmiot zadan Mocne 1 stabe  strony | Pomiar 1  ocena  takich
przedsiebiorstwa, mozliwosci 1 | wielkosci jak: koszty,
szanse przedsiebiorstwa na | przychody, wynik, wpltywy,
osigganie ,trwalych zyskéw” | wydatki

Horyzont czasowy | Dlugookresowy, nie  jest | Krotkookresowy — kwartat, rok
ograniczony

Szczeble Strategiczny Taktyczny, operacyjny

zarzadzania

Zrodlo: K. Czubakowska Budzetowanie w controllingu, Gdansk 2004, s.13

W wyniku analizy tych dwoch poziomoéw controllingu mozna wyciagnaé
nastepujacy wniosek: controlling operacyjny odnosi si¢ do okre§lonej materii
decyzyjnej natomiast controlling strategiczny pozwala na stworzenie strategii
rozwoju przedsi¢biorstwa. (J. Maciejewski, A. Sokotowski s.62)

Funkcje controllingu. Gtowna funkcja w definicji tego pojecia jest kontrola
réznych czynnosci, ktore maja przynie$¢ okreslone skutki i by¢ wykonywane zgodnie
z prawem. Nie zawsze mozliwe jest jednak postepowanie zgodnie z procedurami
wiec controlling sprawuje piecze roOwniez nad odchyleniami. W literaturze mozna
spotka¢ si¢ z okresleniem, ze controlling jest oceng post factum, czyli zajmuje si¢
przesztymi procesami. Kontrolg t3 mozna rowniez odnies¢ do funkcji zarzadzania 1
opisa¢ jako systematyczne dziatanie zmierzajace do ustalenia norm efektywnosci
przy planowaniu celow do zaprojektowania systemOéw informacyjnych sprzezen
zwrotnych, poréwnywania rzeczywistych wynikOw z wyznaczonymi normami,
stwierdzenia, czy wystepuja odchylenia 1 do pomiaru ich znaczenia oraz
podejmowania wszelkich dziatan potrzebnych do zapewnienia, aby wszystkie zasoby
organizacji byly najskuteczniej 1 najsprawniej wykorzystane do osiggania celéw
korporacji.( Stoner, Freeman, Gilbert jr., s 538) Kontrola ta ma wigc charakter
sterujacy, na biezaco koryguje wszystkie procesy, ktore sg w trakcie realizacji.
Wynika z tego iz nie tylko ocenia podmioty odpowiedzialne za dane dziatania, ale
rowniez zagrozenia jakie mogg przeszkodzi¢ w osiggnigciu zamierzonego celu. Poza
kontrolg elementami controllingu sg réwniez wyzej wymienione planowanie 1
sterowanie. Pierwsze z nich zaktada jakie cele firma powinna osiggnaé za$
sterowanie wskazuje jakie dziatania nalezy podja¢ by zminimalizowac negatywne
skutki. Dziatania zapobiegawcze mogg dotyczy¢ metod srodkow jak 1 samym zadan.
System controllingu jest czesto porownywany do samoregulujgcego sie uktadu
zamknigtego. Waskie kierownictwo rzeczywiscie wyznacza cele jednak
odpowiedzialno$¢ za ich wykonanie spoczywa na wszystkich pracownikach
przedsigbiorstwa. Wszystkie procesy wykonawcze sg stale obserwowane przez co w
dos¢ krotkim czasie mozna podja¢ wilasciwe decyzje korygujace. Controlling jest
wiec rowniez swoistym systemem wczesnego ostrzegania w przypadku zagrozenia.
Dzigki sprawnemu przeptywowi informacji kierownictwo moze zapobiec
niepozadanym nastepstwom. Analizy prowadzone przez kontrolerow pomagaja
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wycigga¢ odpowiednie wnioski z przesztosci przez co controlling ma charakter
wyprzedzajacy. To dzialanie ma na celu zapobieganie powstawaniu rozbieznosci
pomigdzy stanem realnym a oczekiwanym. Nie ogranicza si¢ przy tym jedynie do
zapobiegania, ale roOwniez pozwala wykorzysta¢ okazje. Powstajace odchylenia
bowiem nie muszg mie¢ zawsze negatywnych skutkoéw. (W. Janik, M. Pazdzior,
s.121-123)

Obszary i dziedziny controllingu. Kazde przedsigbiorstwo opiera sie na
wykonywaniu trzech rodzajow zadan: technicznych, organizacyjnych i finansowych.
Do realizacji tych dzialan niezbedne sg zasoby, a ich racjonalne wykorzystanie ma
swoje przetozenie na rozw6j 1 wynik finansowy firmy. Controlling nadzoruje
wszystkie te procesy, ale nie musi dotyczy¢ calego przedsigbiorstwa a jedynie
okreslonej sfery. Z tego powodu mozna wyrdznié: (Ibidem s.123)

-controlling kompleksowy - obejmuje on cate przedsiebiorstwo jak i relacje z
otoczeniem. Stuzy on réwniez do porownywania wtasnych wynikéw z konkurencja.
Jest réwniez podstawg do stworzenia 1 realizacji plandw  osiggnigcia
dtugookresowych celéw. (Ibidem s.123-124)

-controlling funkcyjny - skierowany jest na dany obszar firmy 1 moze dotyczy¢
np. produkcji, sprzedazy, finanséw itp. (Ibidem s. 124)

Controlling funkcyjny réwniez mozna podzieli¢ na dziedziny:

1) Controlling finansow - odnosi si¢ on do m.in. zrodel powstawania kosztoéw,
rynkow zbytu, sposobdéw dystrybucji oraz innych elementdéw, ktore determinujg
ostateczny wynik finansowy. Jego wprowadzenie ma na celu poprawe plynnosci
finansowej, obnizenie kosztow dziatalnosci firmy oraz zmniejszenie ryzyka
niewyplacalnos$ci poltaczone ze wzrostem wartosci przedsigbiorstwa. (Ibidem s.124)

2) Controlling produkcji - skupia si¢ na wewnetrznych problemach
dotyczacych planowania 1 realizacji produkcji. Ma na celu poprawe optacalnosci
produkcji poprzez obnizenie kosztow jednostkowych. Ocenia jako§¢ wykonywanych
produktow 1 ustug jak réwniez poziom i1 strukture sprzedazy. Zwraca rOwniez uwage
na czynniki zewng¢trzne. (Ibidem s.124-125)

3) Controlling logistyki - ma na celu usprawnienie przebiegu wszelkich
procesow logistycznych w danym przedsigbiorstwie. Dotyczy on zaro6wno organizacji
dostaw, magazynowania jak 1 transportu wyrobow do nabywcow. Tylko wlasciwe
roztozenie w czasie tych czynnosci moze nie tylko zmniejszy¢ koszty ale rowniez
podnies¢ efektywnos¢ firmy. (Ibidem s.125)

4) Controlling marketingu - bada on rynek i1 okresla najbardziej optacalne
sposoby promocji produktow i1 ustug danej firmy. Zajmuje si¢ nie tylko relacja
przedsigbiorstwo-klienci, ale rowniez przeprowadza analize konkurencji. Ten dziat
controllingu pozwala na zracjonalizowanie kosztéw sprzedazy, ktore czasem moga
przewyzsza¢ koszt wytworzenia produktu. Taka sytuacja moze prowadzi¢ do
zmniejszenia efektywnosci przedsigbiorstwa 1 zaburzenia rentownos$ci.(Ibidem s.125-
126)

5) Controlling personalny - sprawuje piecz¢ nad odpowiednim doborem
pracownikéw, ich ksztalceniem oraz wydajnoscig. To wilasnie kwalifikacje kadry
pracowniczej stanowig o pozycji danego przedsigbiorstwa na rynku oraz mozliwosci
rozwoju dziatalno$ci. Mozna go podzieli¢ na trzy etapy: controlling kosztow kapitatu
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ludzkiego, controlling wydajnos$ci kapitatu ludzkiego 1 controlling efektywnosci tego
kapitatu.(Ibidem s. 126-127)

6) Controlling administracji - wigze si¢ z procesami administrowania
przedsiebiorstwa oraz ich usprawnieniem. Zwigksza on koszty ogolnozaktadowe, ale
jednoczesnie zwigksza efektywnos$¢ dziatalnosci firmy. Ten dziat controllingu nadal
sie rozwija 1 nie posiada jeszcze odpowiednich narze¢dzi stuzgcych do monitorowania
tych procesdéw. zwigzany jest z funkcjonowaniem administracji przedsigbiorstwa.
(Ibidem s.127)

Podsumowanie. Controlling w przedsi¢biorstwie nie ogranicza si¢ jedynie do
swojej gtownej funkcji, ktorg jest kontrola dziatalnos$ci firmy. Jest rOwniez systemem
wczesnego zapobiegania zagrozeniom zewngetrznym jak 1 wewnetrznym, ktory moze
funkcjonowa¢ dzigki stalej obserwacji oraz wnikliwej analizie przesztych dziatan.
Odpowiedzialno$¢ w firmie podlegajacej controllingowi jest roztozona na wszystkich
pracownikéw danego obszaru. Podzialu controllingu mozna dokona¢ nie tylko ze
wzgledu na poziomy, ale rowniez dziedziny. Kazde wspotczesne przedsigbiorstwo
powinno chociaz, w niektérych obszarach kierowac si¢ rozwigzaniami stworzonymi
przez ten system co moze prowadzi¢ do zwigkszenia zyskdw 1 poprawy pozycji na
rynku.
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CEKILIA 4
PO3BUTOK CUCTEMMU OIIOJATKYBAHHSI B YMOBAX €BPO-
IHTEI'PALIII
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Haykoeuii kepienuk:
Meouncwvka T.B., k.e.n., 0ouenm
JIvsiecoKuii mopzoeesbHo-eKOHOMIYHULL YHIgepCUmem

PE®OPMYBAHHSA MOJATKOBOI'O 3AKOHOJABCTBA YKPATHU
B YMOBAX €BPOIHTET PAIIII

[lomatkoBa cuctema BIUIMBaE Ha (OPMyBaHHS, PO3MOMALT 1 CIOXKUBAHHS
opuandHuMu 1 pisuuanmu  ocobamu BBIT 1 HJI, a Takox — Ha pO3BHUTOK
MIAIPUEMCTB, Tally3ed HApOJHOTO TOCTOJAPCTB, I1HBECTUIMHOI isIIBHOCTI,
HAarpOMa/DKEHHS KamiTaly 1 Ha pIBEHb JKUTTA HaceleHHA. B ymMoBax pO3BHUTKY
€KOHOMIKM YKpaiHMU Ta TMpOLECIB €BpOIHTErpaili, BUHUKAE HEOOXIJIHICTh
NEPErasHyTH O0COOJMBOCTI (DYHKI[IOHYBaHHS JAEpXKaBHOI MOAATKOBOi cuctemu. He
JTUBIITYUCH TE, IO 3IMCHEHO YHCeIbHI pegopMu y cdepl ONoJaTKyBaHHS, BCE K
BUHUKAIOTh MpoOJieMyu (YHKIIIOHYBaHHS TOJIATKOBOI CHUCTEMH YKpaiHM uepes
HEJOCKOHAIICTh JIEPKABHOTO 3aKOHOJABCTBA 1 HEAKTyaJIbHUMH IMIJIXOJIaMU IO0
CIIPABJISIHHS TIOJIaTKIB.

AKTYaJIbHICTh y3arajlbHeHHs JOCBiIy (opMyBaHHS 1 peanizallli MoJaTKOBOI
MOJIITUKA B JepxkaBax-wieHax €C Ta HEOOXIAHICTh HOro BpaxyBaHHS y CTpaTerii
iHTerpamii YKpaiHu 10 €BpPONEHCHKOTO0 €KOHOMIYHOTO MPOCTOPY IMiIKPECITIOEThCS
TaKOXX TUM, IO ICHYIOTh CIUIBHI JJS BCIX PO3BHHEHHUX €BPOMEMCHKUX KpaiH
TEOPETUYHI MEePEAYMOBHU 1 HAYKOBO OOTPYHTOBAHI MPUHLHUIHK MOOYAOBU MOAATKOBOT
CHUCTeMH, a TojaTkoBa mpakThka B €C 3HaXOAMTHCA Ha BUCOKOMY MpodeciiiHoMy
piBHi. [locBin €C y cepi onogaTkyBaHHS anipoOOBaHMi 1 JOBIB CBOIO €(DEKTHUBHICTh
[3, c. 204].

VY mporeci eBpoinTerparii ITogatkoBuii koaeke Ykpainu (mam — [1IKY) naOys
NEeBHUX 3MiH, TaK B YkpaiHi 3 1 ciuns 2015 p., HaOyB YMHHOCTI 3aKOH YKpainu Ne 71-
VIII “IIpo BHecenHs 3MiH 10 IlogaTkoBoro kojekcy YKpaiHU Ta JIESKUX 3aKOHIB
VYkpainu (oo nmogatkoBoi pedopmu)” [1]. Jlanuii 3akoH nependavyuB CKOPOUYECHHS
nojatkiB 3 22 10 9, cepen SKUX 3aIUIIMIMCA: MOAATOK HAa MPUOYTOK, MOAATOK HA
noxonau (i3UYHUX OCi0, MOJATOK Ha JIOJaHy BapTICTh, aKIM3HUW TMOAATOK, PEHTHA
miara, 300pH, a TaKoXX MICILIEB1 MOAATKH: MOAATOK HA MAfHO Ta €IUHUI MOJATOK.

3axonoM "IIpo BHeceHHs 3MiH 70 [lomaTkoBOro KoAeKcy 1 AesKi 3aKOHOIaBYl
aKkTu YKpainu npo 3a0e3neyeHHs 30aJaHCOBaHOCTI OIOKETHUX HaAXoMkeHb y 2016
pori", 30kpema, Oys0 BcTaHOBIEHO 3 2016 pOKy €IMHY CTaBKY €IMHOTO COI1aJIbHOTO
BHecky (€CB) 22% 1 ckacoBye 3,6% €CB, mo yTpumyeThcs 13 3apIuiaTH
npauiBHUKIB. OJIHOYACHO MIABUIIYETHCSI MaKCUMallbHA BETMYMHA 0a3u HapaxXyBaHHS
€CB 3 17 no 25 MiHIMaJIbHUX MICSYHHMX 3apoOiTHUX TwiaT (6im3bko 34,45 THCSY
TpH.).

VY 4acTtuHi mojmatky Ha A0XoAu (PI3MYHMX OCIO BCTAHOBJICHO €IUHY 0a30BY
cTaBka y po3Mmipi 18% 3amicTh qBOX mirouux ctaBok 15% ta 20%, mis TUBIAEHIIB 3
JoKepen B YKpaiHi 3aIMIIa€Thesl CTaBKa B po3Mmipi 5%, 1 10XO/IB 13-32 KOPIOHY —
18%, nuis onogaTKyBaHHS BEIMKUX TeHCil — 15% [4].
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B HampsiMi yockoHaJeHHS! BITYM3HSHOI MOJATKOBOI cucTteMu a0 BuMor €C,
IIPOJIOBXKYIOThCS BIIPOBAKEHHS Ta peopMH MOJATKOBOTO 3aKOHOJIABCTBA, 30KpeMa
3minu 10 [IKY B 2017 porii BHECEHI 0JJHOYACHO JIBOMa 3aKOHAMU:

1.IIpo BHecenHs 3MiH 10 IlogaTkoBoro Kojekcy VYKpaiHM Ta JESKHX
3aKOHOJABUYMX aKTIiB YKpaiHu 11070 3a0e3rnedeHHs 30aJaHCOBAHOCTI OIOJKETHHX
HagxoKeHb y 2017 pori» Nel1791-VIII Bixg 20.12.2016.

2. IIpo BHecenns 3miH A0 [logaTkoBOro KojeKCcy YKpaiHu 11010 TTOKPaIESHHS
iHBecTUIiifHOTO KimimMaTy B Ykpaini» Nel797-VIII Big 21.12.2016.

Bomnouac, miamucano 3akoHompoekt Ne6776-m, Big 07.12.2017 p. No2245
«IIpo BHecenHs 3miH 10 IlomaTkoBOrO KoJeKCy YKpaiHu Ta JESIKUX 3aKOHOIABUMX
akTiB YKpaiHu mioo 3a0e3neyeHHs 30aJaHCOBAHOCTI OIOKETHUX HAIXOIKEHb Y
2018 pori» [2], 3rimuo sikoro B [IKY BigOymyThCs 3MiHM Ha MMOAATOK HA MPUOYTOK.

He3Baxatoun Ha mNpUWHATI Ta 3ampoOBaKEHI 3MIHM 10 TIOJAaTKOBOTO
3aKOHOJABCTBA B YKpaiHi, BOHO MOTPeOy€e MOAANIBIINOI TOAATKOBOI pehOpMHU Y TaKUX
HarpsMax:

1) crmporieHHl MNOJATKOBOTO 3aKOHOJABCTBA, YCYHEHHI CYMNEPEYHOCTEH Ta
HEJIOJIKIB Y HbOMY (30KpemMa, THX, SIKi JIal0Th 3MOT'Y BHKOPHUCTOBYBATH IOIIMPEHI
CXEMU YXHWJICHHS BiJI CIUIaTH MOJIATKiB);

2) apantanii HopMm IlomatkoBoro komekcy no aupektuB €C 3 IIJIB 1
crienu(p1YHUX aKIKU3iB (BIAMOBIIHO 10 YTOIU PO acolialiio Mix Ykpainow ta €C);

3) mocusieHHI KOHTPOJIO 3a HAJaHHAM TOJATKOBUX TiJIBT, 3alpPOBAIKCHHI
1HBECTHUIIITHIX MOJIaTKOBUX MBI 3 YpaxXyBaHHSIM peKOMeHaIiil €BpoKoMIcCii;

4) po3mmperHi  0a3u Ta TNOMIMOJEHHI  MPOTPECHBHOCTI  MAHOBOTO
OTMOJATKyBaHHS SIK TMPAKTUYHOTO BTUICHHS 17l MIABUINCHHS IOJAaTKOBOI
CIIPaBEVIMBOCTI HA OCHOBI “BKIIIOUEHHS [0 IMOJATKOBOI CHCTEMH ‘‘TIOAATKy Ha
0aratcTBO’’ 111 301JbIIEHHS JOXOIIB MICIIEBUX OFOJIKETIB;

5) crporieHH1 Ta aBTOMaTu3arii [MOJATKOBOI'O aJMIHICTPYBaHHS,
YAOCKOHAJIEHHI ~ CUCTEMHU  PHU3UKOOPIEHTOBAHOTO  IMOJATKOBOTO  KOHTPOJIIO,
MOJIMIIEHH] BIIHOCUH MK (DICKaJIbHUMH OpraHaM Ta IUJIJaTHUKaMU TOAATKIB 3
ypaxyBaHHsIM JocBiay kpain €C [5, c. 33].

Otxe, MOXHA 3poOUTH BHCHOBKH, 1m0 3MiHu y TIKY BinOyBaroThes 11070
BUMor BcTyny a0 €C, 3BICHO HaM € 1€ HaJ [HUM IMpaloBaTH, ke HE BCI
HOPMAaTUBHO-TIPABOBl aKTH € JIOCKOHAIMMH, TOMY JOCBiJ, JOpaadl Mopaau
eBponeﬁCLKHx KpaiH OyayTh KOPUCHMMH JJIsl BUpIIICHHS AaHUX mpobiem. Kirodosi
3MiHH, Bl BiIOynHCs B pedOpMyBaHHI MOJAATKOBOI CHCTEMU pralHI/I OpIEHTOBaHI
Ha €Bp0HeI/ICBKe II0JIaTKOBE 3aKOHOJABCTBO 1 BPaXOBYIOTH JIOCBII pe(popMyBaHHﬂ
kpain €C y 3B’53Ky 3 €BpOIHTETPAIlIHHUMH MTPOTIECaMHU, sIKI B1IOYBAIOTHCS B KPAiHi.

Cnucok BUKOPUCTAHMX JIJKepest:

1. B VYkpaini BcTynuiaa B Cuily MOJATKOBAa pedopMa: 1110 BOHA mependayae?
[Enextponnunii pecypc]. — Pexum pocrymy: https:/news.finance.ua/ua/news/-
/341826/.

2. Bueceno 3miam 10 IIKY momo 3a0esmeuenHs 30alaHCOBAHOCTI
Oro/KeTHUX Haaxo pkeHb y 2018 pori [Enextponnuii pecype]. — Pexxum mocrymy:
https://taxlink.ua/ua/news.htm.
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exonomiku Ykpaiau. / E. E Pomantora // Exonomict. — 2016. — Ne5 (355). — C. 30-33.

YAK347.73:631.15
TI'opoans /Imumpo
Haykoguit kepisnuk:
I'namuwun JLb. K.e.H., 0Oouenm
JIveiecokuil HayionanvHUil azpapruil yHigepcumem

OCOBJIMBOCTI ®IHAHCOBOI NIJITPUMKHA
CIVIBCBKOT'OCITOJAPCBKUX TOBAPOBUPOBHUKIB Y
KOHTEKCTI CUCTEMMU OITIOJATKYBAHHSA

OnHrM 3 HaWBKJIMBINIMX €JIEMEHTIB JEPKABHOTO PETYIIOBAHHS arpapHOro
CEeKTOpY €KOHOMIKM € CHCTeMa ONOJATKyBaHHsS, SKa BIUIMBaE Ha 0O0CATH,
CHeliali3aliio Ta PO3MIIIEHHS! arpapHOro BUPOOHHUIITBA, Ha BUOIp OpraHizauiiHO-
npaBoBOi (HOpMHU MIANPUEMHUITBA Ta PiBEHb €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS HAsIBHUX
pecypciB.

Bin Toro, sika cuctemMa ONOJATKyBaHHS 3aCTOCOBYETHCSI B CLIbCHKOMY
rOCIOJIapCTBI, 3aJIe)KUTh CTaH CIpPaB B IHIIMX Taldy3sX 1 CEKTOpPax EKOHOMIKHU Ta
MaKpOCKOHOMIYHA CHUTYyallis B IIOMYy. 3 dYacy po30ydOBH IOAATKOBOI CHCTEMHU
He3aJIeKHOT YKpaiHu cucTeMa OMOAaTKYBaHHS CITbChKOTOCTIOAPCHKUX MMiITPHEMCTB
Oyna 0co6auBO0 cheporo B3aEMOBITHOCHH 3 JIEP)KABOIO, siKa cjlabo KopesroBaia 13
HApOJHOTOCIIOIAPCHKOI0 CHCTEMOIO OMOJATKyBaHHS. BHacHiIOK 3ampoBaKeHHS 3
1999 poky dikcoBanoro ciibcbkorocmnoaapebkoro nogatky (OCII) Ta 3BUIbHEHHS Bl
CIUIaT ToJaTKy Ha aonaHy BapTicth (I1JIB), a Takoxx BBeIeHHS HYJIbOBOi CTaBKU
[IbOTO TMOAATKY Ha TEBHI BUIW MPOAYKINI BAAJIOCH NEMIO MOKPAIIUTH (hiHAHCOBHIA
CTaH, arpapHUX MIAMTPUEMCTB Ta 301UTBIIIATH MOAATKOBI HAJXOHKEHHS 10 JEP>KaBHOTO
OromxeTy. BBeneHHs Bule3a3HayeHUMX 3MIH Ha I[IOYATKOBUX e€Tamax arpapHoi
pedopMu J03BOJMIO 3MICTUTH AKLIEHT 3 (PiCKanbHOI CTOpoHH Yy OiKk (piHAHCOBOI
HIATPUMKH CLILCHKOTOCIOJAPCHKUX TOBAPOBUPOOHHKIB. ['0JI0BOIO MPUYHHOIO I[HOTO
1 CTall0 HaMaraHHs 3aMIHUTH HHU3bKUWA PIBEHb OIOMKETHOI MIATPUMKH 3HAUHUMU
MOJaTKOBUMHU TMijmbramu. [IpoTe 13 3MEHIIEHHSM IMOAATKOBOTO THUCKY B arpapHii
chepi He BIaoCs MiABUIIMTUA €(EeKTUBHICTh Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh arpapHux
HIIMNPUEMCTB, 3MEHIIWINCA (PIHAHCOBI MOXKJIMBOCTI JJISI PO3BUTKY CLIBCHKO1
MICIICBOCTI Ta BUPIIICHHS COIliaJbHUX MPOOJIeM Ha Cell.
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Croroani cutyanis aemo 3MiHunacsi. MB®, ocHoBHu kpeauTop YKpaiHw,
3a11s1 HAJaHHS TpaHIIiB, MOCTaBaB OJIHY 3 YMOB - CKacyBaHHS CIICLPEKUMY
onojaTkyBaHHsl. [liciig TpuBamux 0OroBOpeHb CHEIPEKUM TaKu OyB CKACOBAHMIA.

1 ciuns 2017 poky BTpaTtuia ynHHICTH cT. 209 [1IK Ykpainu, skoro BU3HaAYaBCS
crietiaibHUN pexkuMm omojatkyBaHHs I[IJ[B gismeHOCTI y cdepl CIIbCBKOTO Ta
JIICOBOTO TOCMOAApCTBa, a TaKoX pudanscTBa. TooTo 3 1 ciunsg 2017 poxy IIaTHUKH,
Kl KopuctyBanucs crneupexumom [1/IB, Oynu mepeBeneHi Ha 3arajbHy CHUCTEMY
ONOJATKyBaHHs Ta cruiaayBatumyTh II/IB y 3aranbHOMY MOpsIKy.

Hatomicte OyB 3ampomoHOBaHMI KOMIIDOMICHMW BapilaHT — CHCTeMa
nep>kaBHUX goTarii|1].

[TocranoBoto KaGinery MinictpiB Ykpainu Big 8 mororo 2017 p. Ne 77
3arBep/KeHO [lopsSooK BUKOPUCTAHHS KOINTIB, TEpendadyeHuX Yy JAepKaBHOMY
OrokeTi 3a mporpamoro «PiHaHCOBA MiATPUMKA CUIBIOCIITOBAPOBUPOOHUKIBY.

broxeTHi KomTH nepeadadyeHo BUKOPUCTOBYBATU Ha OFO/KETHY JOTAIIIIO JIJIs
PO3BUTKY CLIBIOCITOBAPOBUPOOHMKIB Ta HA YaCTKOBY KOMIIEHCAIIII0 BapTOCTI
CLILCHKOTOCTIONAPCHKOT TEXHIKK BITYU3HSIHOTO BUPOOHUIITBA.

[IpaBo Ha oTpuMaHHs OFOKETHOI JOTAIlll MalOTh IOPUIUYHI 0cOOU Ta (Pi3uuHI
OCOOU-TIAMPUEMIT, OCHOBHOIO METOI JISTIBHICTIO SIKUX € OTPUMAaHHS JOXOIY BiJ
MOCTaYaHHs CUIbCHKOTOCIOIAPChKUX TOBApiB, YAaCTKA SIKMX CTAHOBUTH HE MEHIIE
75% 3a pik BiA 3arajJibHOro oOcAry JOOXOAy Ta fAKi 3apeecTpoBaHi B Peectpi
oJIepKyBadiB OFOKETHOI JOTAIIii.

He maroTh mpaBa Ha oTpuMaHHS OIOKETHOT J0TaIlii 3a 3BITHUHN (ITOJATKOBU)
nepioJ, 3a sIKUi MPOBOAUTHCS OIOKETHA J0Tallis, 0coOu, SIKi:

- Oymu BukmoueHi 13 Peectpy opepxyBauiB OromKkeTHOI AOTalli,
chopmoBaroro JIPC, abo BTpaTwim CTaTyc OAEpKyBadiB OFOMKETHOI AOTaIlii 10
noyaTky abo y TaKkoMy 3BITHOMY MEpioJii;

- 33 JaHUMH €JUHOTO JIEPKABHOTO PEECTPY OPUIUYHUX 0CI0, PI3MIHUX 0Ci0
HIATPUEMIIIB Ta TPOMAJCHKUX (hOPMYBaHb 3MIHMJIM OCHOBHUN BUJI JIsJIBHOCTI , aJi€ B
YCTAHOBJICHOMY MOPSAKY Ta CTPOKH HE MOJAIU 10 KOHTPOJIIOYOr0 OpraHy 3asiBU
JUTsl BHECEHHS 3MiH 110 PeecTpy;

- MalOTh NMOJATKOBUHM OOpr 3 MOAATKY Ha JIOJAHY BapTICTh HA HACTYIHUN JI€Hb
MiCsl TPAHUYHOrO CTPOKY CIUIATH LOTO MOAATKy 3a 3BITHUM Mepion, 3a SKHid
HaJ1a€THCS OFOKETHA JTOTAallls.

Posnonin 6romkeTHOT qoTarii 311HCHIOETHCS 32 TAKUMHU HAIPSIMAMMU:

- Oro/pKeTHA JOTallisi TOBAPOBUPOOHWKAM, SIKI 3aWMAlOThCS PO3BEIACHHIM
CBIACHKOI NITUI Ta/a00 BUPOOHUIITBOM M’sica CBINCHKOI MTHUII Ta/a00 BUPOOHHUIITBOM
S€YHUX TPOAYKTIB, S€YHOTO aJbOyMiHY, S€YHOTO OPOIIIKY;

- O1o/pKeTHa AOTAlls 1HIIUM TOBapOBUPOOHUKaM[2].

[Tpu npoMy HIOMICSIUHUEN pO3Mip OIOKETHOI JOTallli TOBApOBUPOOHHUKAM, SIK1
3aiiMaloThCs NTaxXiBHUITBOM, HE Moxe nepeBuuryBatd 50% BUIIJIEHUX aCUTHYBaHb
Ha OIO/DKETHY JOTaIlil0 y TMOTOYHOMY Micsii. ToOTO Tpu MICAYHOMY JIIMITI
OrokeTHoi nportamii 'y 330 MuIH. TpH. cyma JIMITY JAOTaIii yCiM BITUM3HSIHUM
NTaxiBHUKAM csiraTuMe OJu3bko 165 MITH. rpH.
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VY 2018 pori BIAMOBIAHO A0 MOPSAKY BUKOPUCTAHHS KOILTIB, Mepea0adeHuX y
Jlep)kaBHOMY  OrOJKeTI JUIsl  HaJaHHSA TIATPUMKH  PO3BUTKY  (epmMepCchKux
rocrnoaapcTs, PiHAHCOBY JOTIOMOTY BiJI Iep>KaBU OTPUMAIOTh JIMIIE TOCMOAAPCTBRA:

- TOCHOJApPCTBO MOBMHHE MATH YUCTUH JOXIJ 3a OCTaHHIN pik 10 15 MiH.
IpH.;

- rocnoaapctia 110 500 ra;

- MIATPUMKA HE HAIA€ThCA TOCMOAAPCTBAM CTOCOBHO SIKUX IMOPYUIEHO CIIPaBy
npo OaHKPYTCTBO, SKHUX BHU3HAHO OaHKpyTaMmu, 0 mepeOyBaroTh HA  CTaii
JIKBIAILT;

- JIOTIOMOTa HE€ HAaJa€ThCs TOCHOJAPCTBAaM, SIKI MAlOTh MPOCTPOYEHY OLIbII
HDK Ha IICTh MICAIiB 3a0oproBaHicTh nepen JepxaBuum Oromxetom, [leHciitHIM
dbonaom Ykpaiam Ta (poHmaMu 3araJbHOOOOB’SI3KOBOTO JIEPKABHOTO COIIAIBHOTO
CTpaxyBaHHS;

- JomoMOra HE€ HaJa€ThCsi TOCHOJAapCTBaM, IO HE  3M1MCHIOBAIU
rOCTOIaPChKOT AISTILHOCTI MPOTATOM TPHOX IMOIMEPETHIX TEPIoIiB;

- JIONIOMOTY HE OTPUMAalOTh TOCHOAAPCTBA, Y SKUX BHUABICHO (aKTU
HE3aKOHHOT'O OJIep KaHHs Ta/ab0 HELIbOBOTO BUKOPUCTAHHS OFO/KETHUX KOIITIB[3].

CnucoK BUKOPUCTAHUX JAKepeJI:
1. 3amicte cnen pexumy 3 IIJIB — Oromkerna motaris.Enexkrponnnii
pecypc]. — Pexxum noctymy — https:sfs.gov.ua
2. bromxerHa moTaris Il pO3BUTKY C/T TOBapoBHPOOHUKIB.[EnexTpoHHui
pecypc]. — Pexxum goctymy — https:zolochhiv.net
3. ®iHaHCOBY MIATPUMKY OTPUMAIOTH JIHMILE TOCHoaapcTBa po3mipoM a0 500
ra.[Enextponnwuii pecypc]. — Pexxum nmoctymy — https:agravery.com

Gorska Kinga

Opiekun:

dr Elzbieta Wawrzynczuk-Nathali

dr Wiktor Krasa

Wyzisza Szkota Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych
im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach

DISNEYLAND DE PARIS - EUROPEJSKIE CENTRUM ROZRYWKI

Wprowadzenie

Parki rozrywki nalezg do najczesciej odwiedzanych atrakcji turystycznych na
swiecie. Najwieksze przyciggaja rocznie ponad 17 min turystow. Ich znaczenie dla
rozwoju spoteczno-gospodarczego stale ro$nie. Niniejsze opracowanie ma ca celu
nakreslenie owej sytuacji z perspektywy globalnej, poprzez analiz¢ 1 prezentacje
danych dotyczacych najwigkszego parku rozrywki na §wiecie — Eurodisnaylandu.

1. Disneyland — historia powstania

Disneyland to znana na catym $wiecie sie¢ parkow rozrywki, zarzadzana przez
spotke Euro Disney S. C. A. Group, ktora dysponuje ponadto 7 tematycznymi
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hotelami, dwoma centrami konferencyjnymi, The Disney Village, centrum rozrywki 1
polem golfowym.

Tworcg tego imperium medialno-rozrywkowego jest urodzony w dniu 5
grudnia 1901 roku w Chicago amerykanski producent filmowy, rezyser, scenarzysta,
aktor dubbingowy, animator, przedsigbiorca, wizjoner 1 filantrop Walter Elias ,,Walt”
Disney. Jest on réwniez jednym z najwigkszych tworcéw przemystu rozrywkowego
w historii. Zdobyl miedzy innymi rekordowa liczbe 59 nominacji do Oscarow, byt
siedmiokrotnym zdobywcg Nagrody Emmy. Razem z bratem, Royem Oliverem
Disneyem zalozyli przedsigbiorstwo Walt Disney Productions, ktore obecnie
funkcjonuje pod nazwa The Walt Disney Company. Oni to tez w 1955 roku zatozyli
pierwszy tematyczny park rozrywki, ktory zapoczatkowat sie¢ tego typu kompleksow
zwanych Disneylandami. Pomimo, iz tego typu obiekty powstawaty juz wczesniej, to
jednak wtasnie to wydarzenie przyjmuje si¢ jako poczatek ery parkow tematycznych.

Pierwszy Disneyland zlokalizowany zostat niedaleko Los Angeles w
Kalifornii. Obiekt ten zaczat szybko zdobywa¢ uznanie wsrod odwiedzajacych oraz
zyskal ogromng popularno$¢ na catym §wiecie. Kolejne parki otwarto w 1971 roku w
Orlando na Florydzie oraz w 1983 roku w Japonii. One takze cieszyly si¢ duzym
powodzeniem, co przejawiato si¢ w ogromnej liczbie odwiedzajgcych. Nie powinna
zatem dziwi¢ dalsza ekspansja tego typu obiektow rozrywki. Na calym S$wiecie
powstato od tego czasu tgcznie pig¢ parkow Disneya.

2. Europejski park rozrywki - Eurodisnayland

Taka eskalacja nie mogta oming¢ - 1 nie omingta tez Europy do ktérej dotarta
nieco pozniej, bo dopiero w przedostatniej dekadzie dwudziestego wieku. W 1981
roku rozpoczgto miedzynarodowy proces wyszukiwania lokalizacji dla europejskiego
parku rozrywki Disneya. Propozycji dotyczacych usytuowania parku wptyneto okoto
1200. Poczatkowo pod uwage brano rdzne miejsca, w tym miedzy innymi Niemcy,
Hiszpanig¢, Francje oraz kilka innych. Projekt ten w docelowych planach miat
zapewni¢ ponad 30 000 miejsc pracy, w zwigzku z czym kraje ochoczo braly udziat
w rywalizacji. Na czele kandydatow plasowaly si¢ Hiszpania - kuszgca warunkami
pogodowymi 1 Francja, za ktorg przemawialo centralne potozenie oraz wysoka
popularnos¢ tego kraju w miedzynarodowych rankingach i statystykach ruchu
turystycznego. O ostatecznym wyborze lokalizacji przesadzita pomoc finansowa
rzadu Francji. W 1987 roku zostato podpisane porozumienie o lokalizacji 1
zbudowaniu parku rozrywki ,,Euro Disney” w rolniczej cze$ci miesteczka Marne—la—
Vallee, potozonego okoto 20 mil na wschdd od Paryza. Uroczyste otwarcie parku
Disneyland Resort Paris, zwanego potocznie Eurodisneylandem, odbyto si¢ 12
kwietnia 1992 roku, po kilku latach budowy.

,»Buro Disney” to imponujacy obiekt, na ktory to oprocz tradycyjnego parku
rozrywki sktada si¢ takze kompleks baréw amerykanskich, sklepdw oraz restauracji —
Disney Village. Park podzielony jest na dwie czesci: Park Disneyland oraz Studio
Walta Disney'a, co zilustrowano na ponizszym rysunku.
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Disneyland skiada sie z dwéch parkéow:

Park Park
Disneyland Walt Disney Studios

Park gwarantujacy petnowymarowe spojrzenie na kino,
przenosi do niesamowitego swiata filmow Disneya. Park
ten dzieli sig na 4 czesc temakyczne:

Park poswigcony wrozkom i magii gdzie mozna sig
przeniesc do magicznego swiata 5 krain:

MAIN STREET BACKLOT
FANTASYLAND FRONT LOT
FRONTIERLAND PRODUCTION COURTYARD
DISOVERYLAND TOON STUDIO
ADVENTURELAND TOY STORY PLAYLAND
Rysunek 2. Parki tematyczne Disneylandu
Zrodto: Disneyland Paris — strona oficjalna: www.disneylandparis.com, [dostep:

14.03.2018r.]

Do najwazniejszych atrakcji pierwszego z nich zalicza si¢ 5 tematycznych
krain:

Main Street U.S.A. - kraina ta oddaje klimat, urok i1 go$cinno$¢ matego XX -
wiecznego amerykanskiego miasteczka. Dominujg tu wiktorianski styl 1 stodkie
kolory. Jest to pierwsza cze$¢ parku, tuz za wejsSciem, gléwna droga taczaca
wszystkie krainy. Tedy wtasnie przebiegaja trasy wielu parad.

Fantasyland (Kraina Fantazji) to najbardziej zaczarowany park ze wszystkich
parkéw Disneya.. Mozna tu bowiem podziwia¢ zamek Spigcej Krolewny, czy tez
polata¢ z Piotrusiem Panem. Do najciekawszych atrakcji zalicza si¢ tu ponadto:

Mad Hatter's Tea Cups (Szalone Filizanki),

It's Small World (Swiat Miniatur),

Lancelot's Carrousel (Karuzela Lancelota),

Dumbo the Flying Elephant (Karuzela stonia Dumbo),

Alice's Curious Labyrinth (Labirynt Alicji w Karinie Czarow),

Les Voyages de Pinocchio (Podréze z Pinokiem) ;

Frontierland (Kraina Dzikiego Zachodu) — kraina przygotowana z myslg o
starszych dzieciach, ktore mogg tu znalez¢:

Big Thunder Mountain (Wielka Gérska Kolejka),

Phantom Manor (Dom Strachow),

Thunder Mesa Riverboat Landing (Parowe Statki),

Pocahontas Indian Village (Miasteczko Pocahontas);

Discoveryland (Kraina Odkry¢) - pozwala przenies¢ si¢ w czasie 1 w
przestrzeni. Umozliwia wyprawe do odlegtych galaktyk na poktadzie gorskiej kolejki
Space Mountain, a takze lot na Ksiezyc w Starspeederze. Kraina Odkry¢ oferuje
ponadto wycieczki w glagb podwodnego Swiata Kapitana Nemo. Jest to przede
wszystkim "kosmiczna" 1 futurystyczna kraina oferujaca:

Buzz Lightyear Laser Blast (zabawa z Toy Story 2),
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Star Tours (wyprawa statkiem kosmicznym),

Space Mountain (kosmiczny rollercoaster),

Autopia (przejazdzka samochodzikami z lat 50. XX w.),

Orbitron (karuzela migdzyplanetarna);

Adventureland (Kraina Przygody) - to kraina, w ktorej kazdy moze zostaé
wielkim podrdéznikiem 1 odkrywca. Pozwala spotkaé piratow albo stawi¢ czota
niebezpieczenstwu z Indiang Jonesem. Mozna tu zwiedzi¢ jaskinie, zajrze¢ na poktad
pirackiego statku zacumowanego przy plazy piratow lub wdrapaé¢ si¢ domku
Robinsona Crusoe. W zalezno$ci od wybranego szlaku, kraina ukazuje: afrykanska
sawanne, azjatycka dzungle, wioske oblezong przez Piratow z Karaibow, czy tez
wykopaliska archeologiczne z filméw o Indiana Jones.

Drugim kompleksem wchodzacym w sktad parku rozrywki jest powstaly tuz
obok Disneyland Resort Paris w marcu 2002 roku Walt Disney Studios Park. Walt
Disney Studios Park na powierzchni ok. 26 ha miesci 4 krainy tematyczne, ukazujace
powstawanie roznego typu filmow:

Front Lot ("wejscie") - pelni on funkcje informacyjng, wprowadzajac
jednoczesnie w atmosfere miejsca;

Toon Studio (wczesniej - Animation Courtyard) - kulisy przygotowywania
filmoéw animowanych, wraz z matymi atrakcjami dla najmitodszych: rollercoaster z
Nemo 1 wyscigi Aut;

Production Courtyard - strefa kulis krecenia filméw - wieza z filmu "Strefa
mroku", pokaz starych filméw, specjalny pociag pokazujacy rozne techniki efektow
specjalnych w plenerze;

Backlot - to $wiat efektow specjalnych, m.in. motorowe pokazy kaskaderskie 1
powstawanie efektow specjalnych do takich filméw, jak Armageddon.

Specjalnymi wydarzeniami, ktore przyciagaja wielu odwiedzajacych kazdego
dnia sg Disney Magic on Parad oraz specjalny nocny spektakl, na ktory sktada si¢
pokaz sztucznych ogni i nowoczesnych technik laserowych.

Ponadto na terenie Eurodisneylandu znajduje si¢ 26 restauracji 1 innych miejsc
serwujacych réznorodne przekaski 1 napoje, jak rowniez 35 sklepikow oferujacych
produkty zwigzane z tematyka Disneya.

3. Eurodisnaylnd w liczbach

Powierzchnia europejskiego parku rozrywki wynosi prawie 57 ha, a w calym
obiekcie zatrudnionych jest nieco ponad 13000 pracownikow. The Euro Disney
Group zarzadza siedmioma tematycznymi hotelami z 5 800 pokojami 1 posiada
infrastrukture, ktoéra pozwala na zorganizowanie 1000 wydarzen o charakterze
biznesowym w roku. Hotele to: the Disneyland Hotel, Disney’s Hotel New York,
Disney’s Newport Bay Club, Disney’s Sequoia Lodge, Disney’s Hotel Cheyenne,
Disney’s Hotel Santa Fe I Disney’s Davy Crockett Ranch. Pierwsze dwa obiekty
zaliczane sg do najwyzej klasy. Dadatkowo Disney’s Hotel New York i1 Disney’s
Neport Bay Club posiadajg centra konferencyjne. Wyposazenie hoteli obejmuje takze
12 restauracji, 9 kawiarni/barow, 8 butikdw, 5 basendw, 4 fitness i1 spa centra, 4
sauny, 4 taznie (hamman), solarium, a na zewnatrz lodowisko. Podpisane sg tez
umowy o wspoélpracy dotyczacej marketingu 1 sprzedazy z innymi hotelami, jak np.
Marriott’s Village d’lle-de-France, Vienna International Dream Castle Hotel,
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Radisson Blu Hotel. Jednocze$nie park wspodipracuje z liniami lotniczymi np. Air
France-KLM, easy-Jet i touroperatorami, w tym: Thomas Cook, TUI. Wybrane dane
dotyczace parku przedstawiono w Tabeli 1.

Tabela 1.
Wybrane dane dotyczace parku w 2016 .

Dane Wielkosé
Srednie wydatki na goscia (w euro): bilety
wstepu, wyzywienie, napoje, produkty 1 inne | 51
ustugi w parku
Obtozenie hoteli (5800 pokot) 81%
Srednie wydatki na pokéj (w euro): wydatki
na noclegi, wyzywienie, napoje, produkty | 214
1 inne ustugi hotelu
Liczba wizyt w parku w okresie 1992-2017 | 265 min
74 biliony euro wydane we
Francji przez go$ci parku
podczas ich wizyty, w tym: 46
bilionéw euro  wydanych
przez gosci zagranicznych

Kwota wydana w okresie 1992-2017 przez
gosci przebywajacych w parku

Kwota zainwestowana w rozwd0j parku w
latach 1992-2017
Kwota podatkéw wygenerowana prze park w
Itach 1992-2017

Zrodlo: opracowanie na podstawie: Euro Disney S.C.A. Group Interim Report First Half

Ended March 31, 2017, s. 4, http://corporate.disneylandparis.com/CORP/EN/Neutral/Images/uk-
interim-report2017.pdf (27.02.2014).

9 biliondéw euro

6,77 miliardow euro

Disneyland Pars jest najczeSciej odwiedzang ptatng atrakcjg turystyczng
Francji. Liczba odwiedzajacych park w 2016 r. stanowi w przyblizeniu rownowartos¢
liczby tych, ktéorzy w 2015 r,. odwiedzili Louvre 1 Wieze¢ Eiffla. W 2016 r.
odnotowano w parku 16,7 mln osob, z czego 51% stanowili Francuzi, 14% obywatele
Wielkiej Brytanii, 6% mieszkancy Belgii 1 Luxemburgu, 6% gosci pochodzilo z
Holandii, 8% z Hiszpanii, po 3 % z Wtoch 1 z Niemiec, a 9% z pozostatych krajow.
Srednia dynamika wzrostu odwiedzajacych rok do roku to okoto 4%.

Mimo tak duzej frekwencji park ten na swoje dwudziestolecie odnotowat
jednak spory deficyt finansowy, co $wiadczy o tym, ze jego znaczna popularno$¢
wsrdd zwiedzajacych nie przetozyla si¢ na koncowy sukces firmy. Wydawac by si¢
moglo, ze powinno by¢ odwrotnie. Mamy tu bowiem miliony wizytujacych, przy nie
najtanszej cenie biletu. Koszt wstepu do parku dla osoby powyzej 11 roku zycia to
okoto 60 euro. Obecnie dlug Parku Disneya sigga prawie 2 miliardow euro. Cho¢
zysk z biletow corocznie wzrasta 1 si¢ga juz ponad 1,3 miliarda euro, to zeszty rok
podatkowy park zakonczyt stratg okoto 55,6 miliona euro. Podany juz wyzej obecny
dtug Parku Disneya wynoszacy okoto 2 miliardéw euro ma by¢ sukcesywnie
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sptacany jeszcze przez kolejne dwanascie lat. Niemniej jednak wsrod francuskich
analitykow sg tez tacy, ktorzy uwazaja, ze park moze nigdy nie wyj$¢ na plus. Mimo
tak duzych dtugéw paryskiego Disneylandu Zzaden jednak inny tego typu obiekt nie
deklasuje go z pierwszego miejsca najchetniej odwiedzanych parkéw rozrywki w
Europie. Odpowiednie statystyki zestawiajgce go pordéwnawczo do innych tego typu
obiektéw z europejskiej konkurencji w tej branzy zawiera ponizsza tabela.

Tabela 2.
Top 5 europejskich parkéw rozrywki
Park Zmiana 2016 2010
Disneyland Park, Francja 27,3% 13 370 000 10 500 000
Europa-Park, Niemcy 5,8% 4 500 000 4250 000
PortAventura, Hiszpania 19,6% 3650 000 3050 000
Gardaland, Wtochy 2,8 % 2 880 000 2 800 000
Alton Towers, Wielka Brytania -28 % 1 980 000 2750 000
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie:

http://www.teaconnect.org/images/files/TEA 235 103719 170601.pdf

Park wptywa na lokalng gospodarke, podejmuje dziatalno$¢ charytatywng 1
wykazuje aktywno$§¢ w zakresie ochrony $rodowiska. Jednoczesnie od momentu
powstania przyczynit si¢ do poprawy infrastruktury transportowej oraz generuje w
roku ponad 55 000 (bezposrednio 1 posrednio) miejsc pracy, w tym 15 000 w samym
resorcie. Zatrudnieni to gltoéwnie Francuzi (75%), przy czym lacznie pracujg tu
przedstawiciele 100 narodowosci wiadajacy 20 jezykami. Jedno miejsce pracy w
Disneyland Paris generuje 3 miejsca pracy w innym miejscu we Francji.

W ramach parku prowadzone sg dziatania majace na celu ochrone srodowiska,
a wsrod nich prowadzace do redukcji zuzycia energii 1 zwigkszajace udziat Zzrodet
energii odnawialnej, zmniejszajace emisj¢ gazow cieplarnianych i1 zuzycie wody.
Organizowane sg tez szkolenia dla pracownikow. Park planuje dalszy rozwoj. W
swoich dzialaniach skupia si¢ na:

utrzymaniu pozycji lidera wsrod parkow tematycznych poprzez udoskonalanie
produktéw 1 dodawanie nowych wydarzen, rozrywki 1 atrakcji,

uatrakcyjnienie oferty hoteli Disneya

uatrakcyjnienie oferty marketingowej i1 sprzedazy mig¢dzy innymi poprzez
tworzenie pakietow dopasowanych do oczekiwan gosci, a takze poprzez dystrybucje

poprawe obstugi klienta 1 rozwdj osobisty pracownikow

rozwoj 1 zarzadzanie strefg 2230 hektardw.

Podsumowanie

Disneyland to jedno z najpopularniejszych miejsc "pielgrzymek" turystycznych
z catej Europy. Korzysci ekonomiczne jakie niesie ze sobg obecnos¢ parku rozrywki
widoczne s3 w zwigzku z naptywem S$rodkéw finansowych oraz inwestycji,
uzyskiwaniem dochodéw pochodzacych z wydatkéw turystow, rozwojem
przedsigbiorczosci 1 kreowaniem nowych miejsc pracy. Jednocze$nie w strukturze
spolecznosci odwiedzanych przez turystow obserwowane sa zmiany dotyczace
zatrudnienia. Disneyland Paris przyczynia si¢ do wygenerowania kazdego roku 55
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000 miejsc pracy 1 kwoty podatkow na poziomie ponad 5 bilionéw euro (lata 1992-
2017).
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JIOCBIJ] KPATH €BPONIEMCBKOI'O COIO3Y YV CIIPABJISIHHI
TPAHCHHOPTHOI'O ITOJAATKY

B yMoBax po3BUTKY €KOHOMIKM YKpaiHU Ta MPOILIECIB €EBPOIHTErpallii, BAHUKAE
HEOOX1THICTh TEePEerISIHYTH OCOOJUBOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS JI€p)KaBHOI MOJATKOBOI
MOJIITUKU B OMOAATKYBaHHI TpaHcnopTy. He AuBisuKch Te, M0 mpoBeneHi pedhopmu
IOJI0 OMOJATKyBaHHS B YKpaiHi, BCE€ >k BHUHUKAIOTh MpoOJieMH Uepes
HEJOCKOHANIICTh IMOJAATKOBOTO 3aKOHOAABCTBAa 1 MIAXOJAaMU WIOJO CHPABIISHHS
IIOJATKIB.

HenockoHamicTh MOAATKOBOTO 3aKOHOJABCTBA, IO XapaKTEPHU3YEThCS B
MEBHUX BHUMAJKaX JBO3HAYHICTIO TPAaKTyBaHHS MpaB Ta OOOB’SI3KIB TJIATHUKIB
MOJIaTKIB. Y CBOIO 4Yepry Iie JO03BOJISiE€ MOAATKOBUM OpraHaM OOMEXyBaTH IpaBa
IJIATHUKIB MOAATKIB, @ HENOOPOCOBICHUM IJTATHUKAM — 3HAXOAUTU CIIOCOOU 1 CXeMH
yxwieHHs Bif ix cmiatu. Came 1€ Tpu3BOAUTH O BTPATH JEPKABOIO 3HAYHHX
MMOTEHIIMHUX T0X0iB [2].

I3 BHeceHHsiM 3MiH A0 [lomaTkoBOTrO KoJiekcy YKpaiHM B MOJATKOBIM CUCTEMI
HAIIOi Jiep>KaBU 3'SIBUBCSI BIJHOCHO HOBUU MOAATKOBUN IJIATIK — TPAHCHOPTHUN
nonatok [4]. loro mpooGpa3oM MOXHa BBAXATH MOJATOK 3 BIACHHUKIB TPAHCIIOPTHHX
3aco01B Ta IHIIUX CAMOXIJTHUX MAIIIMH 1 MEXaH13MIB, SIKMi OYB OJIHUM 3 IHCTPYMEHTIB
(hiHaHCYBaHHS yTpUMaHHA, OYyIBHUIITBA, PEKOHCTPYKIIII Ta PEMOHTY aBTOMOOIJILHUX
IUIAXIB, @ TAKOXX MPOBEACHHS MPUPOJOOXOPOHHUX 3aX0JIIB HAa BoJoMMax. MeToro
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BIIPOBA/DKEHHS "HOBOro" TMOAATKy CTaJl0 TPHUBEACHHS VY BIAMNOBIAHICTH [0
3arajlbHOCBITOBMX BUMOI' BITYM3HSHOI MiJICUCTEMU OIOJATKyBaHHS TPaHCIOPTHUX
3aco01B, 1110 MaJia HU3KY HEJIOMIKIB 1 TOTpeOyBaia X yCyHEHHS.

TpancnoptHuii nogatox 000B'I3KOBUI AJI1 BCTAHOBJICHHS MiCLIEBUMH PaJlaMH,
110 JIa€ 3MOTY 3a0€3MEeUUTH JTOXOIHM MICIIEBUX OFODKETIB I0JaTKOBUMHU (PiHAHCOBUMU
pecypcamu. Pazom 3 TuM, HOro crpaBissHHS He TO30aBieHE Bajl, SIKi HETaTHBHO
BIUIMHYTh Ha HAIOBHIOBAHICTh JOXOJHOI YaCTUHHU MICLIEBUX OIOJKETIiB. 3 OJIHOTO
OOKy, JaHWil MIaTK YMHUTUME HaJMIpHE MOJATKOBE HABAHTAXXCHHS Ha IUJIATHHUKIB
MOJIaTKiB, OCOOJMBO B HHHIIMIHIX yMOBax (iHAHCOBO-€KOHOMIYHUX BHKIHKIB. 3
1HIIOro OOKY, TPAHCHOPTHHUM MOAATOK Mae HAATO IIUPOKY Oa3y OmoJaTKyBaHHS,
SAKOI0 OXOIUIGHO JIMIIE€ YacTUHY (I3UYHUX Ta IOPUAWYHUX O0ci0, sKI MaroTh
3apeecTpoBaHi B YKpaiHi BIACHI JETKOBI aBTOMOOLI.

Ha tpetpomy ertami pedopmyBanHHs mogaTkoBoi cuctemu Ykpainu (2016-2020

pp.) MJIaHYIOTh NOMMUOUTH pedOopMyBaHHS BIAMOBIAHO 0 MPHUHIMIIB €KOHOMIYHOI
€(eKTUBHOCTI Ta COL[aJbHOI CIPABEIJIMBOCTI OMOJATKYBAaHHS 1 3aBEPIIUTU MPOIIEC
ajanrailii moJgaTKkoBOro 3akoHoaaBcTBa g0 Bumor €C [3, c¢. 206].

B €Bponi iCHYIOTh MOJATKH, SIK1 3aCTOCOBYIOThCS 10 BJIACHUKIB JOPOTHX SXT 1
npuBaTHUX JiTakiB. KoxkHa mocagka a0o 37T MpUBATHOTO JiTaka Ha ITATIMCHKUX
KypopTax Moxe KomrtyBaTH BiracHUKY Bim 200 mo 1000 eBpo 3ayiexHO Bif THUITY
aBilamaiiHepa. Y HiMmeuunHi TakuM TOJATKOM PEryJIOITHCS BITHOCHHU Yy cdepi
aBTOMOOI1JILHOT'O TPAHCTIOPTY, 1 IIEH MOAATOK MOAUICHUH Ha Bl ckiaaoBi [1]:

1) O6’em aBuryHa. Yum Oinbiuii 00’eM ABUTyHA, TUM OUIBIIMI MOJATOK.
Taxox 1o yBarm O6epeThCsi 1 TUN ABUTYHA. J{7Is BIACHHUKIB TPAHCIOPTHUX 3aCO0IB 3
OCH3MHOBHUM JIBUTYHOM CTaBKa MOJATKy CKjiaaae 2 e€Bpo 3a koxHi 100 cm, a s
BJIACHUKIB TPAHCIIOPTHUX 3aCO0IB 3 AU3EIBHUM ABUTYHOM — 9 €Bpo 3a KoxkHi 100 cM.

2) O6’em Bukuay Byriekucioro razy CO2. CtaBka mojaTky Ckiajaae 2 €Bpo 3a
koxeH rpam. [Ipote icHye Tak 3BaHuMil 0a30Buil 00’eMm — 11e 120 rpamiB 3a KiJTOMETp
nusAxy. SIKmo TpaHcmopTHHMM 3acid Buaiisge MeHmie HikK 120 rpamiB 3a KiJIOMETp
HUIAXY, TO MOAATOK 32 LIMM MOKa3HUKOM He cruiauyerbesi. Ciifl 3a3Ha4YUTH, IO 1eH
0a3zoBuil 00’eM TOCTYNMOBO 3HMXKYyBaBcsa: y 2012 p. BiH ckimagaB 110 rpamiB Ha
kutoMeTrp nupixy, a B 2014 — Bxke 95 rpamiB. Taka cuctema crpuse KyImiBiai Ta
BUPOOHUITBY O11bIII €KOJIOTTYHUX aBTOMOOLITIB.

[ikaBuM € TOM (axT, 0 MaKCUMaJIbHHUI PO3MIp TPAHCHOPTHOTO MOMAATKY Y
Benuko6putanii moxe craHoButd 1 090 ¢yHTIB, TOOTO y nepepaxyHKy — TPOXH
Oinbie 25 tuc. rpH. BusiBniserbes, M0 cyMa yKpaiHCHKOTO TPAHCHOPTHOTO MOAATKY,
Ha TJI1 3alPONOHOBAHMX peallii, € Tyke OJU3bKOI0 10 MOJAaTKOBUX CTAaBOK y KpaiHax
€Bpocorosy [1].

Takox cmig 3ayBakutd, 10 B KpaiHax €Bpormeicbkoro Coro3y NpUHIUI
COIIaJIbHOI CIPABEIJIMBOCTI Peali3y€eThCsl HA OCHOBI ICHYBaHHSI IIPOTPECUBHOT IIKATIH
OTIOJIATKyBaHHS. 3 TOYKH 30pY TEOpii y CBITI iCHY€E JBa MIAXOAM 0 ONOJATKYBaHHS
JOXO/I1B:
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1) mnocka mikama OMOAATKYBAaHHS O3HAYa€ MOJATOK, IO CIPaBISIETCSA 3a
€IMHOIO CTAaBKOIO NMpHU OyAb-IKOMY piBHI JOXOAy — €IHHA CTaBKa MPHUOYTKOBOTO
MO/IATKY, KA PO3TISAAETHCS K aJTbTEPHATHRA IPOTPECUBHOMY OTIOIATKYBAHHIO;

2) mporpecMBHa IIKajga OMOJATKyBaHHS — CHCTEMa OIOJATKYBaHHS, IO
noOyAoBaHa Ha MPUHIUII 30UIbIIEHHS MOJATKOBUX CTABOK 3aJ€KHO BiJ 3POCTAHHS
PiBHS OMOJATKOBAHOTO JOXOY IJIaTHUKA MOAATKY [5, c. 235].

IlepeBaru cucteMu OonoAaTKyBaHHs KpaiH €BpOINEMCHKOro CO3Y:

1. HasiBHiCT, MiFOY0i CHCTEMH OTOJATKyBaHHsS PO3KOI, SKa CHpPHSIE
HATIOBHEHHIO OIOJKETY.

2.V Ooubmocti kpaiH €porelickkoro Coro3y Bllajia peajbHO OIHIOE CBOI
MOXJIMBOCTI B cepi onojarkyBaHHs. HaamipHi mogaTku He COPUSAIOTH 1HIIIATUBI 1
3HIKYIOTh JIOX1THY YaCTHHY OIO/IKETY.

Sk BUIHO 3 aHAITI3Y 3aCTOCYBaHHS TPAHCIOPTHOTO MOJATKy B KpaiHax €C, To
MOXHa MO0AaYWTH, IO EKOHOMIYHMM MEXaHI3M peami3ailii JaHoro IMOoAaTKy
3aKOPAOHHUMHU (axiBIIMM BOAYa€ThCs Yy TMpolecax yNpaBiIiHHA (PiCKaAIbHUMU
cnyx0amMu Ha MicrieBoMy piBHI. Po3po0Oka TomanmbpIuX MIISXIB YAOCKOHAICHHS
aJMIHICTPYBaHHS TPAHCIOPTHOTO TOJATKy HEMOXJIMBa ©0€3 3BEpHEHHS [0
MDKHApPOJIHOTO JIOCBIy 3 ypaxyBaHHSM TO3WTUBHUX Ta HETAaTUBHUX TEHACHIIN Yy
floro cmpaBiasHHI. Tomy peTenbHE BHBUYEHHS pPePOpPMATOPCHKOTO  JTOCBITY
3apyODKHUX KpaiH Ta HMOro ajanTyBaHHS /O BITYM3HSIHUX YMOB TIOCIIPHSIE
MiBUIICHHIO €()EKTUBHOCTI i pe3yabTaTUBHOCTI POOOTH MOJATKOBUX OPTaHiB 00
HAITOBHEHHS MiCIICBUX OFOJIKETIB.
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3MIHU B OIIOJJATKYBAHHI TA IX BIIJIUB HA
JISJIBHICTD MIAIPUEMCTB B YKPAIHI

[linumennss edekTUBHOCTI (YHKIIOHYBAaHHS €KOHOMIKM YKpainu, ii
CTaOLIBHICTP Ta KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTh TOTpeOye TMPOBEACHHA CHUCTEMHOI
pedopMu MOJATKOBOTO 3aKOHOAABCTBA, OCKIJIBKU MOJATKU 3a0€3MEeUyIOTh JACpKaBy
(biHAaHCOBUMH pecypcaMu, HEOOXITHUMHU JJii BHUKOHAHHS HEI0 CBOIX (DYHKIIIH.
[lomaTtkoBa cucTeMa € yHIBEpCAIbHUM I1HCTPYMEHTOM JEPKABHOTO PETYJIIOBAHHS
BCIX MPOILIECiB, 1 37aTHAa BPIBHOBa)XyBaTH IHTEpEeCH JepkaBu Ta OizHecy. HuHi
HaI[lOHaJTbHA CHCTEMa OMNOJATKyBaHHS TmepeOyBac Ha  CTalii  4eproBOrO
pedopMyBaHHS, B pe3yibTaTi SKOrO TMOJATKOBa CHUCTEMa Mae OyTH Hacamrmepen
€KOHOMIYHO  OOTpYHTOBaHOIO, 30aJlaHCOBAHOI), MAKCUMAaJIbHO  €(EKTUBHOIO,
CTab1JIbHOI0 Ta 000B’I3KOBO MPO30POIO.

HesBakaroun Ha TiABUINEHWH HAYKOBHWH I1HTEpEC A0 TpOOJIeMH Ta 3HAYHY
KUTBKICTh HAYKOBHUX PO3POOOK y I[bOMY HAIpsMi, BIICYTHIM KOMIUIEKCHUM MIAX1T 0
il po3B’si3aHHS, TOJJATKOBA CUCTEMA MAa€ 3MIIHIOBATH PUHKOBI BiTHOCUHU, CIIPHUSITH
PO3BUTKY MIiANPUEMHHUIITBA, CTUMYJIOBATH BHUPOOHHUIITBO 1 OJHOYACHO CIYKUTHU
O0ap’epoM Ha [UIAXY COIIANBHOIO 3yOOXKIHHS HH3bKO OIUIAYyBaHUX BEPCTB
HaceneHHsa. Huni B YkpaiHi BeKTOp MOJATKOBOrO peopMyBaHHs CHPSIMOBAHUN HA
mepexii Big CcyTo (ICKaNIBHOI 10 CTUMYJIIOOYOi CHUCTEMH OMOJATKyBaHHS
nianpuemMcTB. CKIATHICTh BOTO MPOIECY MOCHIIOETHCS MEPEayCciM THUM, IO Hallla
KpaiHa mepeXuBae €KOHOMIUHY Ta MOJIITHYHY KPU3Y Ta Bejie O0MOBI /il Ha CXO/I1, 1110
opoKye nediuT piHAHCOBUX PECYPCiB, pi3Ke MaJlIHHSA 1HBECTUIIHHOT aKTUBHOCTI,
3HaYHUN BiJICOTOK 30MTKOBUX TIJAMPUEMCTB Ta BHUCOKY COILiadbHY Hampyry,
NOB’sI3aHy 31 3HAUHUM MaJIHHAM PIBHS JOXO/IB Ta MIATOCIPOMOKHOCTI HACEJICHHS.
[TomaTtku € OAHIEIO 3 OCHOBHUX Tally3eil eKOHOMIYHUX BITHOCHH MiX JE€p)KaBOIO Ta
MiAMPUEMCTBOM 3 MOMEHTY ii CTAaHOBIIEHHS, 116 OCHOBHA (popMa JOXOIy JepKaBU Ta
MEXaHI3M €KOHOMIYHOTO BIUIMBY Ha BHUPOOHHIITBO, HOTO NUHAMIKY 1 CTPYKTYpy, Ha
PO3BUTOK HAYKOBO-TEXHIYHOTO mporpecy. B Vkpaini x BinOyBaeTbcs MOCTiiiHE
MepPEeKIaACHHS MOJATKOBOTO TATAps 3 OJHMUX MIAMPUEMCTB Ha 1HIII, [0 HETATUBHO
BiJ10OpakaeThCsl Ha MOKa3HMKaX iX e(EeKTHMBHOCTI Ta KOHKypeHTo3aaTHocTl. Ha Ham
MOTJISiA TOJIOBHI MPOOJIEMH MOAATKOBOI CUCTEMH KPUIOTHCS HE CTUIBKH Y BHCOKHX
MOJIATKOBUX CTaBKaX, CKUIbKH y HEPIBHOMIPHOCTI OMOAATKYBAaHHS, SIKa MOPOKEHA
HAaIMIDHUMHM TJIbraMyd  PI3HOTO poay, y O€3MiJICTAaBHOMY 3BUIBHEHHI BIJ
OTIOJIATKYBAHHS OKPEMHUX Tally3e¥, perioHiB 1 MiANPUEMCTB. B HUHINIHIX yMOBax
CTAHOBJICHHS] pUHKOBHUX BIJHOCHH Ta Ha ()OHI KPU3U MOJATKH B €KOHOMIIll YKpaiHu
NIEPETBOPHIIUCS HA OJIHY 3 HANCYTTEBIIMX CTaTel BUTPAT MiAMPUEMCTB, 110 IEBHUM
YUHOM BiJJ0OOpa)KaeThbCsl HA PIBHI iX MIAMPUEMHUIIBKOI Ta 1THBECTHIIMHOI A1SIIbHOCTI
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173



Hanpukinmi 2017 poky Oynu BHeceHi 3MiHu B IlogaTkoBuil kogekc Ykpainu
K1 HEN[O0JaBHO HaOylIM YWHHOCTI, 11e¢ 3akoH Ykpainu «IIpo BHECeHHS 3MIH 10
ITonaTtkoBOoro Kojekcy YKpaiHM Ta JESIKUX 3aKOHOJABYMX aKTIB YKpaiHU M0 JI0
3a0e3MeueHHs] 30aJaHCOBAHOCTI OIO/DKETHUX HaaxomxkeHb y 2018 poui» Bix
07.12.2017p. No 2245 — VIII. ¥V 4actuHi onoAaTKyBaHHS MOJATKOM Ha MPUOYTOK
HOBOBBEJICHHA CTOCYIOThCS [3,4]:

- CTPOKY IOJIaHHs piuHOi [lexmapairii;

- BU3HAUYEHHS MIEBHUX BU/IIB 3a00prOBaHOCTEN O€3HAIIHUMH,

- CIUIaTH aBaHCOBHMX BHECKIB MPH BUIUIATI JUBIJICHTIB TUIATHUKAMHU €JIHHOTO
MO/IATKY;

- PI3HHULIb, HA SIKI KOPUTYETHCS OyXraiaTepchbkuil (piHaHCOBUM pe3ynbTarT;

- IOPSIIOK BU3HAHHSA JESKUX OpraHi3aliil He mpruOyTKOBUMH, TOILO.

[li 3miHM BHecIM JesKi KOPEKTUBUM B 3arajbHU CTaH peuedl B cUCTEMI
OTIOJIATKyBaHHS, ajieé MUTAHHS 3aJUIIAEThCA aKTyaJbHUM 1 MO ced JieHb. OLIHUTH
BIUIMB TOJIAaTKIB Ha pOOOTY MIANPUEMCTBA MOXHA 3a JIOMOMOTOK MPHOYTKY, IO
SBJISIETECS OCHOBOKO JKepesia (PiHAaHCOBUX PEeCypcCiB Uil PO3BUTKY BUPOOHMIITBA.
3anpoBa/pKEHHST Maibke MIOpIYHMX 3MIH B OINOJATKyBaHHS HE JAa€ MOXKJIMBOCTI
M1MPUEMCTBAM JIETaJIbHO BUBUMTHU Ta MPABUIILHO 3aCTOCOBYBATH Y CBOIN JISUTBHOCTI
HOPMH TTOJATKOBOI'O 3aKOHOJIaBCTBA. He3Bakaroum Ha 30/MKEHHST OyXrajaTepchKoro
Ta TMOJATKOBOTO OO0JiKy, HOro BEIECHHS BCE e 3aJUIIAETHCS TPOMIZAKUM 1
BUTPATHUM. BBakaemo, mo pgirounii TMOAATKOBUN MEXaHI3M MICTUTh PSJl
npoOJIEeMHUX TMUTaHb, $KI HE CHPUAIOTH BUBEJACHHIO O13HECY 3 TiHI 1 MOJIMIICHHIO
AIOBOTO  KJIMaTy, A BUPIMIEHHS MOTPIOHO CTBOPEHHS OULIBII — YITKO{
METOMOJIOTIYHOT 0a3u, Mo 3a0e3MeYnTh BHUCOKY PE3YJIBTATHBHICTh NPUUHATHX Yy
[TogaTkOBOMY KOJIEKC1 3MiH.
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HAIIPAMU PEOOPMYBAHHA OBJIIKY ITIOJATKY
HA TOAAHY BAPTICTbH

B yMoBax HecTabuIBbHOI €KOHOMIYHOT CHUTYyaIlii TOCTae HEOOXITHICTh 3HANTH
MOMJIMBOCTI JIsI TIOTIOBHEHHS JOXOJIB OOJDKETY, 30KpeMa BiJl HAJAXOMKECHb 3
nonatky Ha poaany Bapricte (II[AB). ¥ 1mpomy acmekTi OCHOBHOIO METOIO
BJIOCKOHAJICHHSI OTOJIaTKYBaHHS YYaCHUKIB FOCIOAAPCHKOT AISUTBHOCTI CIIiJl BU3HATH
CTBOPEHHS J1€BO1 cucTeMu omojatkyBanHs [1/IB, ska Oyae BpaxoByBaTu (picKanbH1
IHTepecH BCIX YYacHUKIB 1 OyAe CHpsMOBaHA HAa CTUMYJIIOBaHHS 1HHOBAIIHHO1
AKTUBHOCTI Cy0’ €KTIB €KOHOMIYHOI JISJIBHOCTI.

Hes3Bakarouu Ha mMpOKUi mepetik myOsiKalliid, MoB’3aHUX 3 TEMOIO HAIIOTO
JOCIIJKEHHS, acCleKT mnpoOiemMu pedopMyBaHHS CydacHOI IMOJATKOBOI CHCTEMH
3QJIMIIAETBCS  HEJAOCTaTHhO BHUBYEHUM. OTKe, akTyalbHUM € JOCIIIKCHHS
npoOJieMHUX NUTaHb pepopmyBanHs 00iky [1JIB. Ha chorogni mogaTok Ha aojaHy
BapTICTh HAOYB IIMPOKOT0 3aCTOCYBAaHHS 1 € OCHOBHUM HAIIOBHIOBAYEeM OIOKETIB Y
noHaa 140 kpain cBity, 3 HUX y 17 eBponeichkux kpainax [1]. MoxHa Bij3HaYUTH,
o CBITOBUU MOCBiA 3actocyBaHHs [IJIB y kpaimax €Bpomm migTBEpIKye IHOTO
KUTTE3IATHICTH 1 yCHiIHe (QyHKIIOHYBAHHS B PUHKOBUX YMOBAX.

[1/IB B Ykpaini BBenennii 3 1 ciung 1992 poky. 3 2011 poky mopsimok ioro
cripaBlisiHHS peryntoeTbesi [lomatkoBuM KojaekcoM Ykpainu [3]. 3 dacy mpuUAHSTTS
JI0 HOI'0 BHOCHJIMCH OaraTO4YMCeNIbHI 3MIHM Ta JOIIOBHEHHS, SIK1 HE 3aBXKIU YIiTKI Ta
OJIHO3HAYHI1 1 CTBOPIOIOTH MEBHI TPYAHOIII JI0 HOTO 3aCTOCYBaHHS.

B VYkpaini [1/IB € ocHOBHUM KepesioM HATOBHEHHSI OIOJKETY, 110 CTAHOBUTD
omm3bko 30% ycix J0XOJIB KOHCOJIOBAaHOTO Or0/KeTy. Uepe3 CBOIO BaroMicTh,
CKJIaJIHICTh aJMIHICTPYBaHHS Ta, K HACHIAOK, KopymumiiHicth, [1/IB Bukiukae
Oarato HapikaHb. OjHAK, HE3BaKAlOUM Ha HOTO «MpOOJEMHICTHY B YKpaiHi,
aNbTEPHATUB I[LOMY TOJIATKY HEMA€E, OCOOIMBO B YMOBAX HAIMX €BPOIHTETpALliiTHUX
nparHeHs. Amke cipasisiHas [1/1B € 000B’s13k0BOI0 BUMOTOIO ISl YCIX KpaiH-4YJIeHIB
€Bpocoro3y.

CknagauM 1 HeogHO3HaYHMM € o0jik IIJIB, mo moB’s3aHO 3 HEAOCTATHIM
BpEryIIOBaHHSAM Oyxrantepchkoro o0miky i Incrpykmii 3 I1JIB ta cymepeunuBicTio
OKpPEMHX 11 ITOJIOKEHD.

Indopmariitna mogens o6miky I1JIB naBenena Ha puc. 1.
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IlepBUMHHUI TOKYMEHT:
[IOAATKOBA HAKJIA(HA

y

O06mikoBI pericTpu
(hiHaHCOBOTO OOJTIKY
(>kypHAaIH, BIIOMOCTI)

Peectp orpumannx Po3paxynok Peectp Bumanux
[TOIaTKOBHX > [1JIB 10 < I0IaTKOBUX
HaKJIaTHUX CILJIATH B HaKJIaJHUX
07151 PO3PAXYHKY OI0KET 07151 PO3PAXYHKY
HOOAmMK06020 (BigmKomy- nOO0aAmMK06020
Kpeoumy BAHHS) 30006’a3aHHA
/ l v
Cmara I1/IB 3a 3BitHicTs 3 [1/IB I'omoBHa
IUIATIKHUM AOPYYCHHAM Ta JOJATKU J0 Hel KHHUTa
v . . I
IHomaTkoBa 3BiTHICTD: | _______] dinaHcoBa
Hexmnapauii 3 I1/IB 3BITHICTB

Puc. 1. [ndopmariitna moaenb 00Ky MOJATKY Ha IOJaHy BapTICTh

CrpykrypHo-noriuna cxema o0miky I1/IB naBenena na puc.

2.

v

IaaTHuKH O0’eKkT OnOAATKYBAHHSA

CraBku

l l

+—

l

L

< Ob6opoTu 3 Bapricts .l'IpI/II[6aHI/IX 20% 0%
S E peamzani MaTepIalbHIX BKJIIO- €KCIIOPTHI
8 =) L§ TOoBap1B, peCypciB 3 ITAB, o YeHHS 4| omevanii
E =8 (pooir, BIIHOCATS Ha 10
5 = MOCITyT), co0iBapTiCTh Ta iHH 7%
> 110 BapTICTh NPUAOAHUX TOBapi JiKapchKi
BKJIIOYAIOTh OCHOBHUX 3ac00i1B B 3aco0H i
cymu I1JIB BUPOOHUYOTO Mepenaparu,
BHECEHI 10
l l HepxpeecTpy
ITogaTkoBe ITogaTkoBMii
3000B’sI3aHHA - KpeauT

|

Cywma I1JIB no crimatu B Or0KeT

Puc. 2. CtpykrypHo-noriuna cxema o6miky [1J1B

176



[IIB no crmatu B OMOKET BHU3HAYAIOTh SIK PI3HULIO MDK TOJAaTKOBHM
3000B’sI3aHHSM 1 MOJATKOBUM KpeauToM. TpaauiiiiiHa MoJiesh NOPSAKY BU3HAUYCHHS
cymu II/IB, mo migsrae no crjatd B OHOKET YK BIIIKOJYBAaHHS HaBeJeHA Ha
puc. 3.

Ilo3umuene Bio’emnue
3HAYennn 3HAYEeHHA
32 yMOBH, 1110 Cyma I1/IB 3a yMOBH, 1110
113 > IIK I3 <IIK
CyMa BPaxOBYETLCS
Cyl\ia TIB yMma Bp Y Yy
3MEHIICHHS CYyMH
MepEPAXOBYETHCS 6
Srommer MOJAATKOBOTO OOpPTY 3
A0 DIOA y IIIB, 1110 BUHHK 3a

MOTIEPE IHI 3BITHI
(rmoaTkoBi) mepiogu

y pa3i BiICYTHOCTI
MOJIATKOBOTO
oopry

3apaxoOBYETHCS JI0 CKIIALy

—> MOJJATKOBOTO KPEIHUTY
HACTYITHOTO 3BITHOTO

(TogaTKOBOTO) MEPioay

Puc. 3. Ilopsinox Buznauenns cymu [1/]B (crimaTa/BigmkoayBaHHS)

[To3uTUBHUM BHECKOM B PO3BUTOK CUCTEMH OMOJATKYBaHHS B YKpaiHi MOXKHA
BI/I3HAYMTH 3aMPOBAHKCHHS aBTOMAaTU4YHOTO BimmkoxayBaHHs [IJIB 3 OromkeTty, mo
703BOJIAE  (PICKAIbBHUM OpraHaMm 3JIMCHUTH CBo€yacHO BiamkoayBaHHs [IJIB
CYMJIIHHMM TUJTATHUKAM.

3 METOol  MakCUMaJbHOTO  CHPOIICHHS  MEXaHI3My  OHOPKETHOIo
BiamkoayBanHs IIJIB, ax o ¥oro JmikBijaiii, BUHUKAE IMMOCUJICHUM IHTEpEC 0
MeXaHi3My peBepCUBHOI (3BOpoTHOI) criatu [1/IB, 1110 BUKOPUCTOBYETHCS B KpaiHax
€Bponericekoro Corozy.

Ocob6muBictio peBepcuBHoro IIJIB € Te, mo mogaTkoBi 3000B’s3aHHS
MoCTavyaJibHUKa TOBapiB (poOIT, TMOCIYr) TMEPEeXOJAWTh HA TMOKYIIS TOBapy
(mnatauka). [Ipu pesepcusHiil crati [I/IB gie 3BopoTHiii MexaHi3M HapaxyBaHHS
MOJIaTKOBUX 3000B’s3aHb, SIKUK moisirae y Ttomy, mo I[IJIB craryerscs Ha micii
CIIO’KMBAHHS TOBAPY 3aMICTh MicCIlsl TocTavyanHsa. Ha BiaMiHy Bijf CTaHAApTHOIT CXEMH,
peBepcUBHMI MexaHi3M He nepeadadae crarHeHHs [1/[B Ha kokHOMY erami pyxy
toBapiB. [Ipu npoMy, Kymyroun TOBap MOKyMNeub Aekjapye 1 po3paxosye I1JIB Ta,
0JIHOYACHO, MA€ MPaBO HA MOJATKOBUN KPEAUT y 3BITHOMY MOJATKOBOMY Mepiofl. Y
pe3ynbTaTi CyMd MoAaTtkoBoro 3000B’s3aHHs 3 I1/IB, mo migndrairoTs 10 CIulaT i
CyMU TIOJJATKOBOTO KPEIUTY KOMIIEHCYIOThCS [2]. (OCHOBHOI METOI HOTO
3aCTOCYBaHHA € OOpoTh0a 3 YXWIEHHSIM BiJI CIUIATH TMOJATKIB, KOJM MPOJABEllb
3HMKae, He 3araTuBiy [1JIB, a mokymneup oTpuMye 3 O10KETHE BIIIKOTYBaHHS.
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HeoOxiaHo Bim3HauuTH psiag mepeBar 1 HenomikiB pesepcuBHoro I1/IB. Jlo
nepeBar MOXHa BIJTHECTH:

- 301IbIIeHHs HaaxomkeHb Bia [1JIB 1o nepxkaBHOro OHOKETY;

- MPOCTOTa B 3aCTOCYBaHHI — He MOoTpeOye BiamkoayBanHs [1JIB 3 6romxkery,
THM CaMHUM BHUKJIIOYAIOYU MOXKJIMBICTH 37I0BKUBaHb MPU BIAIKOYBaHHI;

- JIOIUIBHICTh 3acTocyBaHHs peBepcuBHOro II/IB mns mianpuemcTs, ne €
XapaKTEepHUMH BEJIMKI MaciTabu yxuieHHs Bij cruiatu [1/1B;

- BIJICYTHICTH BiIBOJIIKAHHSI OOITOBUX KOIITIB CYO’€KTIB TOCIOJApIOBAHHS —
riatHukiB [1JIB, 1o migBuinye iX miaTocopoMoOKHICTb.

o wmepomikiB peBepcuBHoro I1/IB 1 HemMoOXmuBIiCTH HOTO 3aCTOCYBAaHHS B
VYkpaiHi HanexaTh:

- TPOMIZIKUANA MOKYMEHTOOOIT TpU PEBEPCHUBHOMY MEXaHi3Mi, HaBiTh KOJIU
Cy0’€KT TOCHOJApIOBaHHS TMEPEMICTUB CBOI MMOJATKOBI 3000B’s3aHHS Ha 1HIIE
HIMPUEMCTBO 1 caM HIYOTO HE CIUIauy€e — HEOOXITHO PETENhbHO 3aJ0KyMEHTYBAaTH
BECh MpOLIeC Mepeiadl 3000B’3aHb;

- 3pOCTaHHs AaJAMIHICTPAaTUBHUX BHUTpPAaT 3 JOTPUMAHHS I[OJAATKOBOTO
3aKOHOJIAaBCTBA Ha BCIX CTAIAX PyXy MMOCTa4aHb, KPIM OCTaHHbOI;

- cknamHicTh anMiHicTpyBanHs [IJIB mns QickaibHUX OpraHiB - BUHHUKAE
HEOOX1IHICTh MOCTIMHOTO KOHTPOJIIO XapaKTepy 1 3MICTY TOCIOAAPChKUX OIeparli,
BIJIMOBITHO J0 3aKOHOAABYO-BU3HAYEHUX BHUIAAKIB 3aCTOCYBaHHS PEBEPCHUBHOIO
[1/1B;

- HeraTWBHUM BIUMB peBepcuBHOTO [1/IB Ha MiKBIAHICTE TSI AepKaBU 1 IS
MOCTaYaJIbHUKA,;

- CKIaAHICTh 3acTtocyBaHHs peBepcuBHoro I[I/IB B  VYkpaini uepes
HECTaOUTBHICTh 3aKOHOJIAaBYO-HOPMATUBHUX akTiB 3 omogaTtkyBanus [IJIB: wacTi
3MIHH CTaBOK, BEJIMKA KITbKICTh HEOOTPYHTOBAHUX ILIIBT.

[Ipo6nemui nutanHs edexkTuBHOCTI aamiHicTpyBanHs [IJIB, migBuieHHS
pIBHS MOro Mpo30pOCTi, IMOramieHHs 3a00proBaHOCTI 3  BIAIIKOAyBaHHS U
3ano0iraHHs il BAHUKHEHHIO Y MaiOyTHbOMY € TIPIOPUTETHUM HAIPSMOM JiSTIbHOCTI
KOHTPOJTIOIOUMX JIEp)KaBHUX opraHiB Ykpainu. Mera pedopmyBanns [1/IB nonsrae y
CTBOPEHHI MPOCTIIIOI, 3pO3yMUIINIOI Ta €(PEKTUBHINIOT CUCTEMH aJMIHICTPYBaHHS
[IIB, mo copustumMe 3HIKEHHIO BUTpAT  NIANPUEMCTBA,  I1JIBUILIEHHIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOY- HOCTI, CTBOPEHHIO MEXaHI3MIB 3aXHUCTy BiJ YXWJICHHS BIiJ
OTIOJJaTKYBaHHSI.

3 MPOBENEHOT0 TOCIIKEHHSI MOKHA 3alpPOTIOHYBATH:

- 3MIACHEHHS pALYy HOPMAaTUBHO-OPraHi3aliiHUX 3aXoAiB: — audepeHIiaris
ctaBok [1/IB 3a npuxmanom kpain €C;

- JouuipHO  3ampoBaauth  peBepcuBHuid  IIJ[B B VYkpaimi B
EKCIIEPUMEHTAIILHOMY TIOPSIIKY, 30KpeMa y BHAAX AISUTBHOCTI, 7€ € XapaKTEePHUMH
BeJIMK1 MaciTadu yxwieHHs Bij cruiatu [1J[B;

- TPUBEJEHHA J0 TapMOHI3allii MOAATKOBOTO 3aKOHOAABCTBA 31 BCTAHOBJICHHS
aJIeKBaTHOCTI 3aKoHIB YKpainu momao [1JIB, ockinbku cripaBnsuas [11IB € ogniero 3
YMOB BCTyIy YKpainu g0 €Bpocoro3y;
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- TIABUIICHHS €(EeKTHBHOI CHUCTEMH YIOPaBIiHHSA, IO TPYHTYETbCS Ha
HaJIaro/KCHHI KOHCTPYKTUBHOTO JiaJIOTy Ta BCTAHOBJICHHI MAPTHEPCHKHUX BiTHOCHUH
MDK JIepKaBHOIO (hiCKaIbHOIO CITY>KOO0I0 1 TIIaTHUKaMU MOAATKIB.

EdextuBHicTh  OFHOKETHO-TIOJIATKOBOT  TMOJITHKM  KpaiHM Ta  3aXOiB
yIIOCKOHANIEHHs1 cucTeMu omojaTkyBaHHs [1JIB B kpaini moxke OyTm 3abe3nedecHa
JUIIe 32 yYMOBH HAayKOBO OOIPYHTOBAaHHMX 1 BUBRXCHHX il 3 OOKy JeprKaBH,
3aCHOBAaHUX HAa MIXKHAPOJHOMY JOCBiJli Ta 3acajiaX 3aXHCTy Hal[lOHAJhbHUX 1HTEPECIB,
a TaKOXX YITKO{, 3J1ar0/PKEHOT B3aEMO/I1i BCIX OpraHiB JeP>KaBHOI BJIA]IN.

Cnucok BUKOPUCTAHMX JIKepest:

1. Anamiz pesepcuBHOro wmexanismy crutatu [1/IB: HaykoBo-anamituyna
nomoBinb / JI. M. Cepebpsincekuii, O. B. CokomoBcbka, M. B. Craguuk. — Iprmisb:
HJI ¢inancoBoro mpasa, 2015. — 54 c.

2. MOXIUBICTh 3aCTOCYBaHHS pPEBEPCUBHOTO MexaHi3My cruiatu [1JIB B
VYkpaini / M. B. Craguuk // EkoHomika ipomucioBocTti. — 2015. — Ne 4, — C. 93-103.

3. IlomaTtkoBuit kojekc Ykpainu: 3akoH Ykpainu Big 02.12.2010 Ne 2755-VI
(31 3minamu Bix 07.12.2017 Ne 2245-VIIL).
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JIBEPAJII3ALIS TIOJJATKOBOT'O KOJEKCY YKPATHU

B cyuyacHux ymoBax rocnojaproBaHHsi pe)OpMyBaHHS BiAIrpae BaXXIJIMBY POJIb
y PO3BUTKY EKOHOMIKM KpaiHM. 30Kpema 1€ CTOCYEThCS 1 MOJATKOBOI CHCTEMHU
VYkpaian, pedopmyBaHHS SKOi Mae 3a0€3MEUYUTH KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTH Yy
CBITOBOMY (iCKaIbHOMY TipocTopi. i1 MOCSATHEHHS 1HOTO TMOTPIOHO BU3HAYUTH
OCHOBHI HAmpsIMU MOAATKOBOI MOJITHKU. AJDKE CydacHa IMOJATKOBA MOJITHKA — 1€
MaNCTEpHICTh MOEJHAHHS BHYTPIIIHIX HallOHAJIBHUX MOTPEO Ta 30BHILIHIX YMOB
BeJeHHs Oi3Hecy. CrTpaTeriyHi OpIEHTUPU B TMOJATKOBINA MOJITHUII TOBHHHI
Hacamrepe] BpaxoBYyBaTH BKpail MIHJIMBY TIJ100aJIbHY €KOHOMIKY Ta 3MIHH B
NOJAaTKOBUX CHUCTEMax IHIIMX KpaiH, OCOOJMBO TOPrOBEJbHUX MapTHEPIB Ta
IOPUCAUKIIIN 3 HU3bKUM MOJIaTKOBUM HaBaHTaxeHHsM [1].

B ymoBax eBpoinTerparii ypsa YkpaiHM TulaHye HAOJM3WUTH TOJATKOBY
cucTeMy YKpaiHU [0 €BpOMNEHChKUX cTaHAapTiB. CBITYEHHSIM LBOIO € MPOEKT
ni6epanizamii [logatkoBoro Konekcy Ykpainu, sikuii HaOpaB unnHocTi 3 01.01.2018
poky[2]. BiamoBinHo 10 HHOTO 3aMPOBA/LKYEThCS MOpElTOplI/I Ha BHECEHHS 3MIH JI0
[TomatkoBoro Kogekcy NPOTAroM 3 pOKiB 1 3 TMOJANBIIO MOXJIHUBICTIO
NPOJOBKEHHS IIe Ha HacTymHi poku. OcHoBHa Meta mibepanbHoro IlogaTkoBoro
Kogekcy - 3MeHIIeHHS MOATKIB 1 30IbIIEHHS MBI A Cy0 €KTIB TOCHIOAAPCHKOT
JISUTbHOCTI. Ba)kTMBUM MOMEHTOM IIHOTO MPOEKTY € MO€AHAHHS MOJATKY Ha JTOXOAH
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¢BUYHNX O0Ci0 1 €IMHOTO COINIaTbHOTO BHECKY, 3alPOBAKCHHS MEXaHI3MY
OJIOKyBaHHS MMOJATKOBUX HAKJIATHUX y €IMHOMY pEeCTpi MOJATKOBUX HAKIAJIHHX, a
TaKOX CKaCyBaHHS aKIIM3HOTO TMOAATKY 3 MiJaKIM3HUX TOBApIB, SKI peami3yrOThCs
Cy0’€KTaMH rOCTIOAapIOBAHHSI.

BignoBigHo 3MiHM TOPKHYThCs 1 Jlep’kaBHOT ayauTOPCHKOI CIykOu, ne
IIPOEKTOM Iepea0adacThCsl PO3IIIUTH il HA CEPBICHY CIIY)KOY 1 C1y»kK0y (h1HAHCOBUX
PO3CIIiTyBaHb, sika Oye BUKOHYBATH (DYHKIIIFO TTOIATKOBOI MIJIIIIII.

BaxxnmuBUM MOMEHTOM JaHOTO MPOEKTY € 3alpOBAHKCHHS PEKUMY "HYITHOBOI
nexnaparii"[2], cyThb AKOTO MOISITaE B TOMY, IO (Hi30COOM-PE3UACHTH 3MOXKYTh
3aJieKJIapyBaTH CBO€ MaiHO, JOXOJIW 1 HEMaWHOBI MpaBa 0e€3 MPUTATHEHHS iX 10
BIJIMOBIIAJTILHOCTI Ta CIUIATH TMOAATKY 1 TUM CaMUM 3BUIBHSIIOTHCSA BiJl 00OB’SI3KY
3BITYBaTH MPO JPKepena X HaIXO0KEHHS, 1110 € HE MEHIII BaKITUBUM.

JIiist cy0’€KTIB MIKPO- Ta MaJIOro Oi3HECY CIPOIEeHa CUCTEMA OTOATKYBaHHS
Ha0yBae OCOOJMBOIO PEeXMMY omoaarkyBaHHs [2]. Tak craTyc MIKpOHiAIPHEMIIIB
IJIaHYIOTh PO3JUIMTA HA JIBl TPYMNH: IepIiia - BIACYTHICTh HaliMaHUX IpalliBHUKIB,
plUHU 10X11 He OUIbIIe 2 MIIH. TPH., pikcoBaHa cTaBka nojatky 500 rpH. Ha MICSIb;
npyra - He Ouibmie 10 HaliMaHUX TIpaIliBHUKIB, PIYHMM JI0XiJ] HE TOBUHEH
NepeBUllyBaTH S5 MIH. TpH., CTaBka mnoaarky 2% Big oOcsary poxony. s
HIATPUEMCTB Majioro Oi3HECY CTaBKa IOJATKy 3 JI0XOay Oynae 3alexard Bif
3apEECTPOBAHOCTI Cy0’€KTa TOCMoAapchKoi MisuTbHOCTI sk muiatHuka [1JIB 1 Oyne
cknagati 3% 3 T0X01y, SKIIo 3apeecTpoBanuil sik matHuk [1/IB; skmo =i - 5%.

Otxe, mnpudHATTS mpoekty mpo midepanmizamito [lomatkoBoro Komekcy
VYkpaiHu € 3HaYHUM KPOKOM JJIs TIOJIIIIICHHS] YMOB BeJICHHS O13Hecy.

Cnucok BUKOPUCTAHMX JIKepet:

1. Pomantota E.  KOHKypeHTOCIPOMOXHICTH  YKpPaiHCBKOI  CHCTEMHU
OMOJAaTKyBaHHs B yMOBaX 1HTerpauii A0 eBpormneicbkoro corwo3y / E. Pomantora -
Bicuuk TepHOMIBCHKOTO HAIIOHATLHOTO €KOHOMIYHOTO yHIBepcuTeTy Ne 2, 2017 p.

2. https://taxlink.ua/ua/news/chomu-ukraini-potriben-liberalnij-pk-grigol-kata-
madze.htm
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Haykoeguit kepisnuk:
Copoka P.C., k.e.H., 0oyenm
JIveiscoKkuil Oepicasnuil ynigepcumem eHympiuiHix cnpae

HAIIPSIMU BIOCKOHAJIEHHSI MICHHEBOI'O OITOJIATKYBAHHS
B YKPAIHI

MicueBi mojmatku 1 300pU € HEBIJ €EMHOI YAaCTHHOIO IMOJATKOBOI CHUCTEMH
JepKaBd Ta BaXJIMBUM €JIEMEHTOM MICIeBUX (PIHAHCOBUX 1HCTUTYTIB. Tomy
0CcOOJIMBY yBary mpH 3AIMCHEHHI MOJATKOBOi pedopMU MPHUIISIOTH MPABOBOMY
PETYJIIOBaHHIO MICIICBOTO OMOJATKyBaHHs, IO € OJHUM 3 OCHOBHUX (DiHAHCOBHX
JoKepen GopMyBaHHS 0FO/KETIB TEPUTOPIAIBHUX TPOMAT.
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[TinBumenHs ¢icKaJIbHOI POJII MICIIEBUX MOMATKIB 1 300piB Ta 301IBIICHHS iX
YaCTKH SK JDKEpeja MiICIeBHX OIOJDKETIB € TOJOBHMM HANPSIMKOM PO3IIAPEHHS
(¢iHaHCOBOI  aBTOHOMII  OpraHiB  MiCIleBOro caMoBpsayBaHHs. EdexTuBHe
BUKOPHUCTaHHS MICIIEBUX MOJATKIB 1 300piB € BaXJIMBUM IHCTPYMEHTOM 3MIITHCHHS
Bci€l (piHAHCOBOI cUCTEMHU Y KpaiHH.

Jlo MicIieBUX MOJIaTKIB 1 300pIB HaJIe)KaTh MOJATKU Ta 300pH, 1110 BCTAHOBJIEHI
BIZIMIOBITHO 710 TiepeniKy Bu3HaueHoro y [logaTkoBoMy Kojekci YKpaiHu Ta B Mexax
IPaHUYHUX PO3MIPIB CTABOK PIMICHHAMU CUIbCHKUX, CEJMIIHUX, MICBKUX paja y
MeXax iX TMOBHOBaXEHB, 1 € O0OB’SI3KOBUMHU 0 CIUIATH HA TEPUTOPIi BIAMOBITHUX
teputopianbHux rpoman [1]. CinbChKi, CeNMUWIIHI, MICBKI pax pamau 000B’SI3KOBO
BCTAHOBITIOIOTh €IMHUN TIOJIATOK Ta MOAATOK HAa MailHO (B YaCTHWHI TPAHCTIOPTHOTO
MOJATKy Ta TiaTH 3a 3eMiito). HaromicTe HEOOOB’SI3KOBUMU 1711 BCTAHOBJICHHS €
MOIaTOK Ha HEPYXOME MaWHO, BIMIHHE BiJ] 3€MEJIbHOI MIJITHKY, 301p 3a MICI IS
NapKyBaHHS TPAHCIIOPTHUX 3aC001B, TYPUCTUYHUMN 301p.

CraHOBJICHHSI CHCTEMH MICIIEBOI'O OIOJIATKyBaHHS B YKpaiHi BiOyBa€eThCs
NoBUTbHUMU TeMiamu. CucTemMa MICLIEBUX MOJATKIB 1 300piB Mae OaraTo HEIOJIKIB,
cepell IKMX HaAMCYTTEBIIIIMMU € TaKi:

- BEJIMKI 3aTpaTy Ha aJIMIHICTPYBaHHsI MICLIEBUX MOJIaTKIB 1 300PiB;

- BIJICYTHICTh IIPAaBOBHX MEXaHI3MIB y MICIIEBUX paJi IIOJ0 3alpOBaHKEHHS
Ha CBOIM TepUTOPIi BIIACHUX MOJIATKIB 1 300PIB;

- He3HayHa (icKajbHa POJib MICIEBUX MOAATKIB 1 300piB;

- 3aKOHOJABYO 3aKpIiIUIEHI MICLEBI MOJATKU 1 300pHM Ta iX CTaBKH HeE
BPaxOBYIOTh peaTbHUX MOXJIMBOCTEH IIJIATHUKIB MOJATKIB, & OTXKE, HE BUKOHYIOThH
perynoydoi GyHKIIT;

- HH3bKa 3aIlIKaBJICHICTh MICIICBUX OpTaHIB BIATU JIOAATKOBO 3aJIy4aTH
KOIITH BiJ] CIPABJISTHHS MICIIEBHUX TTOJATKIB 1 300DiB.

bararopiuna mpakThKa MICIIEBOTO OINOJATKyBaHHS B Hallil KpaiHi, HaBiTh, 3
ypaxyBaHHSM OCTAaTHIX 3aKOHOJABUMX 3MiH, Jla€ TIiJCTaBH CTBEP/KYBaTH, IO
CHUCTeMa MICLIEBUX MOJIATKIB 1 300piB BUKOHYE JIUIIIE IOTIOMDKHY POJIb Y AP KaBHOMY
OTIOAAaTKyBaHHI, 1110, HA HAIy AYMKY, TOTpebye 3HAa4HOTO pehopMyBaHHS.

JlJiss TOCATHEHHS TIO3UTUBHUX PE3YJIbTATiB CTOCOBHO MiABUIICHHS (DiCKaTbHOI
Ta PEryJIIOY0i PoJii MICIIEBUX MOJATKIB 1 300piB MOTPIOHO 3MIHUTH CTaBJIEHHS 0
HUX, a caMe:

- 30LIBIIMTHU MEPENiK MICHEBUX MOJATKIB 32 PaXyHOK BiTHECEHHS J0 IXHBOTO
CKJIQZy NESKWX 3arajJbHOJCPKABHUX IMOJATKIB — B TMEPITy Yepry II€ CTOCYEThCS
MoJaTKy Ha Joxoau ¢i3uyHuUX oci0 Ta MoAaTKy Ha NpUOYTOK MIANPUEMCTB
KOMYHaJIbHOT (JOPMU BJIACHOCTI,

- 3ampoBaJUTH HOBI MICLEBI MOJATKU 1 300pH, HemependadeHi HasBHOIO
CHUCTEMOIO OMNOJATKyBaHHS - TEPCIEKTHUBHUMU € MICLEBI €KOJOTIYHI M pecypcHi
IIOJTIATKH, MICIIEB] aKIIM3H;

- 3ampoBaJUTH Ta TMPOIAryBaTH CaMOOIOAATKYBaHHS HAcEJIeHHS, IO €
peaIbHO MOYJIMBHM 32 YMOBH (POPMYBAHHS «CEPEIHBOTO KJIacy» B YKpaiHi;

- PpO3IIMPUTH TIPaBO MICLIEBUX OpraHiB Biaau y cdepi MicCIeBOro
OMOJATKyBaHHsI, IKi MOBUHHI BCTAaHOBJIIOBATH MICIEBI MOJATKU Ta 300pH, a TaKOX
iXHI CTaBKH.
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OTxe, ISl CYTTEBOTO MIAHATTS 3HAYEHHSI 1 POJIl MICLIEBUX IMOJATKIB 1 300piB y
dbopmyBaHHI (PIHAHCOBHX PECYpCIiB MICIIEBOTO CaMOBPSAyBaHHS HEOOX1THO
NEPETJITHYTH 1X CKIIaI.

Ha cprorogni BceOGiuHOro OOrpyHTYBaHHS HaOyJa 171es MICIEBOTO aKIIM3HOIO
OTOJATKYBAaHHS TIOTIOHOBUX BHPOOiB, aKOTOJBHHUX HAIOIB, IO PEai3yIOThCSA HA
PO3JIMB, TOJATKOBOTO OIOCEPEIKOBAHOTO OMOJATKyBaHHS IMIIOPTHHUX TOBapiB Ha
3pa30K MOJATKY 3 MPOJAKy iIMIOPTHUX TOBapiB. IX 3ampoBajKeHHs CIPAMOBAHE HE
JUIIe Ha MABUINCHHS (ICKaIbHOI POJi MICIEBUX MOAATKIB 1 300piB, a i Ha
OOMEXEHHsI CHOXHBAaHHS MIKIAJIMBUX AJISL 3I0pOB’Sl JIIOAEW TOBapiB, MPOBEACHHS
MPOTEKILIOHICTCHKOT MOMITUKN HA MICLIEBOMY PI1BH1 yIIpaBIiHHS.

B ymoBax ckiiagHOT €KOJIOTI4HO1 cUTYyallii B YKpaiHi akTyalabHOIO € TIpodiema
BBEJICHHS MICIIEBUX €KOJOTIYHUX TMOJATKIB SIK mTpadHUX CAHKIIN 3a 3a0pyIHECHHS
MOBITPSTHOTO TPOCTOPY, JICOBOTO W BOAHOTO (OHAY SK CTalliOHAPHUMHU, TaK 1
PYXOMHMH JDKEpeJlaMu 3a0pyJHEHHS, 3aXOpPOHEHHS W YTWJII3aIlll0 IIKIJJIUBUX
BiaxoAiB. Came Taki MOJATKW MAarOTh CTaTH OJHUM 13 IHCTPYMEHTIB peaiizarlii
MICIIEBUX €KOJIOTIYHUX MPOTPaM Ta MPOrpaM OXOPOHHU HABKOJHUIIIHBOTO MPUPOIHOTO
CepeIOBHIIA.

Posmmpennst mepesiky MiCIeBHX IMOJATKIB 1 300piB HE BUKJIMKAE aJICKBATHE
3pocTaHHs piBHSA (icKaabHOrO TAraps. [ mpukiany, y 6aratbox 3axiHUX KpaiHax
KUIBKICTh MicIieBuX ToaaTkiB pocsarae 50-100 ix pizHoBuaiB: y ®paniii — monax 50,
ItTami — monan 70, benprii — monang 100 [2, c.121]. MHOXHHHICT, HEBEIUKHX 3a
po3MipaMHy MOJAATKIB, sIKI BC1 OHOYACHO HE CIUIAYYeE >KOJCH 13 TUIATHUKIB, CTBOPIOE
UTI03110 TIPO BETUKUN OJTATKOBUH TsTap.

OanuM 13 HampsMiB TOAATKOBOI MOJITUKH Ma€ OyTH PO3BUTOK CHCTEMHU
OTIOIATKYBAaHHS MICLIEBUMH MOJIaTKaMH 1 300paMu.

Cnycoxk BUKOPUCTAHMX JXKepeJt:
1. ITonaTkoBwmit koaekc Ykpainu Big 02.12.2010 p. Ne 2755-VI: [EnexrponHuii
pecypc]. — Pexxum noctyny: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2755-17.
2. Cyropmina B.M. JlepxkaBa — mojgaTtku — Oi3Hec: (13 CBITOBOTO JOCBITY
(hicKaIbHOTO perysroBaHHs puHKOBOI ekoHOMiKK) / B.M. Cytopmina, B.M. ®enocos,
B.JI. Aunpymenko. — K.: JIuGiap, 1992. — 328 c.

Rebosz Kamil, Gorska Kinga

Opiekunowie:

dr Krzysztof Watorek

dr Wiktor Krasa

Wyzisza Szkota Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych
im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach

SEABE I MOCNE STRONY DZIALALNOSCI EURODISNEYLANDU

Wprowadzenie
Parki rozrywki na $wiecie sg przyktadem postepujacej globalizacji przemystu
rozrywki, majg one zblizong forme, podobne tematy, urzadzenia 1 system organizacji.
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W kazdym Disneylandzie spotkamy np. ,Kraine pogranicza”, ,Swiat przygod”,
,Kraing przysztosci”’. Mozemy si¢ spodziewaé podobnej aranzacji przestrzeni,
lokalizacji ustug, sposobu obstugi zwiedzajacych. Mimo tej standaryzacji
powodzenie projektu zalezy czasem od poszukiwania odmiennosci. Jak dowodzi
przyktad Euro Disney Resortu (Eurodisneylandu), tworcy parku musza zadbaé o
specyficzne potrzeby odwiedzajacych zwigzane z lokalng kulturg, odmiennym system
warto$ci czy nawet sitg nabywcza. Zmusza to gestorow parkdéw do cigglego
monitorowania frekwencji 1 badania potrzeb odwiedzajacych z uzyciem narzgdzi
marketingowych. Nawet warunki klimatyczne moga mie¢ znaczenie dla
prowadzonych inwestycji w przemysle rozrywki. Niniejszy artykut zawiera analizg
mocnych 1 stabych stron, a takze szans i zagrozen, jednego z najpopularniejszych
parkow rozrywki §wiata — Eurodisneylandu.

1. Disneyland de Paris — og6lna charakterystyka

Cho¢ Walt Disney planowat budoweg europejskiego kompleksu osrodkow i
parkéw Disneyland od wczesnych lat 80., inwestycje rozpoczegto dopiero w 1988 r.,
za$§ sam park otwarto 12 kwietnia 1992 r. Kompleks polozony jest na przedmiesciach
Paryza w miejscowosci Marne-la-Vallée — 30 km na wschod od centrum miasta.
Zarzadzany jest przez spotke Euro Disney SCA, w ktoérej udzialy posiada The Walt
Disney Company. Pomyst otwarcia tego typu atrakcji spotkal si¢ poczatkowo ze
sprzeciwem ze strony rdzennych Francuzow, ktorzy w obawie przed tym, ze
amerykanski park rozrywki zaszkodzi wypracowywanym przez lata warto$ciom, nie
okazali mu takiego zainteresowania, jakiego spodziewali si¢ zatozyciele. Po pewnym
czasie dyrekcja parku zorientowata si¢, ze Europejczycy maja inne gusta niz
Amerykanie — na przyktad chca wickszej liczby restauracji z miejscami siedzacymi i
krytych $ciezek spacerowych. Przyczyna stabej frekwencji 1 duzych strat (przez
pierwsze 2 lata dziatalnosci Euro Disney stracit blisko 1,03 mld dolarow) byta
roOwniez recesja w Europie, spadek PKB oraz relatywne zubozenie wielu Francuzow.
Po wprowadzeniu pewnych zmian paryski Disneyland zaczelo odwiedza¢ coraz
wiece] gosci. Zmieniono kolorystyke obiektow, z ostrych kolorow na pastelowe.
Wzorem dla centralnie potozonego basniowego zamku stato si¢ opactwo Mont-Saint-
Michel. Park potozony na 57 ha jest podzielonych na pigc ,.krain”.

Caly park dysponuje 53 atrakcjami utrzymanymi w stylu disneylandowskich
parkéw oraz dodatkowo Walt Disney Studios Park z prezentacjg produkcji filmow.
Kompleks zawiera park rozrywkowy Disneyland Paris Theme Park, kilka hoteli
tematycznych, obiekty konferencyjne, centrum rozrywki Wioska Disneya (Disney
Village), ktora obejmuje 15 kin, ekrany przyrodnicze 3D oraz osrodek nauki gry w
golfa.

Obecnie Disneyland Pars jest najcze$ciej odwiedzang platng atrakcja
turystyczng Francji. Liczba odwiedzajacych park w 2016 r. stanowi w przyblizeniu
rownowartos$¢ liczby tych, ktoérzy w 2015 r,. odwiedzili Louvre 1 Wieze Eiffla. W
2016 r. odnotowano w parku 16,7 mln osob, z czego 51% stanowili Francuzi, 14%
obywatele Wielkiej Brytanii, 6% mieszkancy Belgii 1 Luxemburgu, 6% gosci
pochodzito z Holandii, 8% z Hiszpanii, po 3 % z Wtoch 1 z Niemiec, a 9% z
pozostatych krajow. Srednia dynamika wzrostu odwiedzajacych rok do roku to okoto
4%.
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2. Mocne strony 1 stabe strony

Podstawowym czynnikiem, oddziatujacym na sukces Eurodisneylandu, jest
wypracowana przez lata cigezkiej pracy popularno$¢ marki. Samo stowo ,,Disney”,
nierzadko zupelnie nie kojarzone z nazwiskiem pana Walta, wywotuje w
spoteczenstwie pozytywne skojarzenia. Nielatwo znalez¢ osobe, dla ktorej stowo to
bytoby zupelie obce. Owa reputacja sprawia, ze konsumenci chetniej siegajg po
produkty 1 ustugi opatrzone jego nazwiskiem, anizeli po produkty konkurencji. Na
popularno$¢ disneyowskiego parku rozrywki zlokalizowanego w Paryzu, z pewnoscia
wptywa rowniez fakt, iz podobne parki rozrywki usytuowane sg takze w innych
duzych miastach w réznych czg$ciach §wiata, w tym m.in. w Tokio, Szanghaju,
Hongkongu, Kalifornii 1 na Florydzie. Ponadto skojarzenia z pozostalymi
produktami, jakie w swojej ofercie ma firma Walta Disneya, nie pozostajg bez
znaczenia dla funkcjonowania Eurodisneylandu.

Kolejng mocng strong paryskiego parku rozrywki jest doswiadczenie w
funkcjonowaniu na rynku. Pierwszy Disnayland powstat bowiem w 1955r, a zatem
prawie 80 lat temu, dzieki czemu zdobyl nieoceniong wiedze¢ w postaci bezposredniej
stycznosci z najrozniejszymi sytuacjami panujgcymi na rynku rozrywki. Zyskat tym
samym znaczng przewage nad wkraczajaca w branze konkurencja.

Nastepnym atutem przypisywanym dziatalnosci Eurodisneylandu jest jego
lokalizacja. Park usytuowany jest bowiem w samym centrum Europy. 17 mln ludzi
miesza w odlegtosci 2 godzin jazdy samochodem, 109 miln ludzi w odlegtosci 6
godzin samochodem, natomiast 210 mln ludzi moze przylecie¢ do Paryza w
przeciggu 2 godzin zegarowych. OczywiScie powyzsze statystyki sa mocno
teoretyczne, jednakze podkreslaja atrakcyjnosé regionu, wybranego przed laty przez
Walta Disneya. Dodatkowo, trasa dojazdu do Eurodisneylandu jest znakomicie
oznakowana — w promieniu kilkudziesieciu kilometréw kierowcy moga natkna¢ sie
na tysigce strategicznie umieszczonych tablic informacyjnych oraz map
elektronicznych. Réwniez osoby poruszajace si¢ innymi §rodkami transportu nie
muszg martwi¢ si¢ o dojazd do parku. Zadbano bowiem o doskonate potaczenie,
zarowno lotnicze, jak 1 kolejowe. Z lotnisk Roissy Charles de Gaulle, Orly oraz Paris
Beauvais kursujg specjalne wahadlowe autobusy, wiozac pasazeréw bezposrednio do
Disneyland Resort Paris. Podréz trwa okoto godziny, w zaleznosci od warunkow
jazdy. Z centrum Paryza dojezdza takze linia kolejki podmiejskiej RER, co zajmuje
jedyne 35min.

Jak przekonuje literatura, podstawowym kryterium przy wyborze juz
konkretnego parku rozrywki przez konsumenta jest jego wielkos¢. Tym roéwniez
moze poszczyci¢ si¢ Eurodisnayland. I o ile nawet nie chodzi tu o powierzchni¢ 57
ha, na ktorej si¢ rozciaga, tak kluczowe znaczenie ma tutaj ilo$¢ atrakceji, jaka oferuje.
Jest to imponujacy obiekt, na ktory to oprocz tradycyjnego parku rozrywki sktada si¢
takze kompleks barow amerykanskich, sklepéw oraz restauracji — Disney Village.

Tak ogromna przestrzen wrgcz wymusza na zarzadzie parku duze
zroznicowanie dostarczanych atrakcji, co stanowi kolejng jego zalete. Eurodisneyland
zapewnia rozrywke zaréwno dla tych najmlodszych, starszych, oraz ich opiekundow.
Jak juz wspomniano, Eurodisneyland dzieli si¢ na dwie gléwne czgsci: oryginalny
Disneyland oraz Walt Disney Studios. Ten pierwszy to potezna atrakcja nastawiona
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na zwiedzajacych w réznym wieku, przy czym okoto potowa atrakcji bedzie
przemawia¢ przede wszystkim do tych najmtodszych. Walt Disney Studios z kolei to
raj dla nieco starszych odwiedzajacych, mniej wigcej trzykrotnie mniejszy od
swojego bardziej stawnego brata 1 skoncentrowany przede wszystkim na tematyce
tworzenia filmow, a nie tylko na ich — zazwyczaj bajkowej — fabule.

Atrakcje w obu parkach dzielg si¢ na kilka kategorii:

atrakcje ,,aktywne”, w ktorych bierze si¢ czynny udzial, obejmujace wszelkie
rollercostery, karuzele itp.,

atrakcje ,,pasywne”, bedace przede wszystkich réznego rodzaju wystawami czy
ciekawymi miejscami stworzonymi po to, by robi¢ sobie w nich zdjg¢cia.

przedstawienia roznego typu, w tym musicale czy szeroko pojete show,
odbywajace si¢ kilka razu w ciggu dnia, przeznaczone dla 0s6b w kazdym wieku.

Elastycza oferta, dopasowujaca si¢ do oczekiwan klientdéw nie pozostaje bez
znaczenia. Podobnie jak nieodzowna temu wszystkiemu stabilno$¢ finansowa,
wypracowana przez Disney Company na przestrzeni wielu lat. Wtasnie dzieki temu,
w przeciwienstwie do wiekszosci nowych parkdéw rozrywki, Eurodisneyland moze
rozwija¢ swojg dzialalno$¢ bez wigkszych obaw o sfer¢ finansowa. Jednak nie
zawsze tak bylo.

Jedng z najsilniejszych stron samego zalozyciela Disneylandu byta skionnos$é
do ryzyka. Jeffrey Harris w ksigzce ,,Przedsiebiorcy 1 wizjonerzy” tak pisze o
Disney’u: ,,Byt przygotowany na ryzyko — na duze ryzyko — i dazac do realizacji
swoich wizji, czgsto narazat calg firme na niebezpieczenstwo, cho¢ sam nawet nigdy
si¢ nie zawahal, spogladajac w przepas¢.” Idealnym przyktadem na poparcie tych
stow bylo ryzyko jakie podjat, aby spetic jedno ze swoich najwickszych marzen. By
Disneyland mogl zaistnie¢ na mapie §wiata potrzeba bylo 17 min dolarow. Disney
sfinansowal inwestycje dzieki kredytowi w banku, pozyczce od stacji telewizyjne;j
oraz wlasnym oszczednosciom. Postawil wszystko na jedng karte, dajagc nawet pod
zastaw kredytu wilasng polis¢ na zycie. I nie pomylit si¢. Tylko w pierwszym roku
dziatalnosci Disneyland odwiedzito 3,6 mln gosci.

Ryzyko, ktore podejmowal Disney bylo silnie zwigzane z dazeniem do
perfekcji 1 wysoka jakos$cig jego finalnych produktow. Dla niego nie byto miejsca na
kompromisy. Gdy na terenach przylegtych do Disneylandu niezalezni inwestorzy
rozpoczeli budowe hoteli 1 restauracji dla odwiedzajacych park rozrywki, Disney
zadecydowal, ze przy kolejnej inwestycji nie dopusci do tego. Aby nie obnizy¢
standardu obstlugi 1 by zabezpieczy¢ odwiedzajacych jego park przed oszustami
tworzagc Walt Disney World wykupit réwniez tereny przylegte do parku. W ten
sposob na 113 km kwadratowych stworzyl niemalze miasto — ze sklepami, hotelami,
restauracjami tak by odwiedzajacy ten magiczny $wiat mogli na kazdym kroku
odczu¢ warto$ci firmy 1 wysoka jako$¢ ustug.

Sktonnos$¢ do ryzyka byta ogromng przewaga konkurencyjng Disney’a oraz
jego parkdéw rozywki. Inne przedsigbiorstwa nie mogty sobie pozwoli¢ na wdrozenia
nowych zdobyczy techniki w takiej skali w jakiej robit to Disney. Do dzi$§ marka jest
otwarta na nowe technologie 1 wykorzystuje je na kazdym kroku. Sama nawet
powotuje do zycia niektore z nich. Jednak pogon za zdobyczami techniki nie zmienia
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najwazniejszych zatozen w funkcjonowaniu marki — pochwat¢ pigkna, dobra i
odwagi.

Liste mocnych stron zamyka wykwalifikowany personel — otworzono nawet
specjalistyczne centrum Disney University, ksztatcace przysztych pracownikow, z
ktorych skrupulatnie wytoniono 10 000 najodpowiedniejszych. Celem zapewnienia
wysokiej jakosci ustug Eurodisneyland przeszkolit dodatkowo 270 menagerow, zas
pozostatych 200 sprowadzit z innych disneyowskich parkow, tak by ci pierwsi wcigz
mogli uczy¢ si¢ od najlepszych. Poza tak licznie zgromadzonymi zaletami, park
oczywiscie posiada pewne slabe strony. Jedng z nich sg koszty biletoéw. Koszt wstepu
do parku dla osoby powyzej 11 roku zycia to okoto 60 euro. Cho¢ zysk z biletow
corocznie wzrasta 1 si¢ga juz ponad 1,3 miliarda euro, zeszly rok podatkowy park
zakonczyl strata okoto 55,6 miliona euro. Wigze si¢ to czesciowo z wysokimi
kosztami operacyjnymi.

Inng staboscia, z ktérg boryka si¢ Eurodisneyland jest ogolny bardzo duzy
udziat sily roboczej oraz czeste zmiany na szczeblu zarzgdzajagcym. Firma w 2016 r.
zatrudniata okolo 13000 pracownikéw do obslugi parku. Sam ten fakt sugeruje
mozliwe problemy komunikacyjne oraz wysoki poziom biurokracji w korporacji.
Stale rosngca liczba pracownikéw wymusza takze na firmie ciggle zmiany w
strukturze organizacyjnej, co z kolei wigze si¢ nie tylko z duzym zamieszaniem, ale
takze dodatkowymi kosztami.

Ponadto zarzuca si¢ Eurodisnaylandowi powtarzalny design — stali bywalcy
parkéw, mitosnicy tego typu atrakcji turystycznych, odwiedzajac coraz to nowsze
parki Disneya zarzucaja im czgsto brak zréznicowania.

Zbyt duze, a czasami wregcz problematyczne zrdznicowanie, obserwuje si¢ w
aspekcie kulturowosci spotykanej w parku. Park stanowi miejsce kontaktu
miejscowe] ludnosci 1 odwiedzajacych, co moze by¢ problematyczne na obszarze,
gdzie kultura lokalna jest inna od tej, ktorg reprezentujg osoby wizytujace park,
szczegolnie wtedy gdy sytuacja spoteczno-ekonomiczna jest diametralnie inna.
Konflikty moga wynika¢ z ro6znic jezykowych, zwyczajow, systemu wartosci,
naruszenia zasad co do lokalnego ubioru, czy tez miejscowych zachowan.

3. Szanse 1 zagrozenia

Wsrod najczescie] wymienianych szans Eurodisneylandu znajdujg sie:

zdywersyfikowany produkt 1 ustugi — rdéznicowanie asortymentu i ushlug
dostarczanych przez park zmniejsza ryzyko poniesienia straty finansowe;.

pozytywne nastawienie wladz — optymizm przypisywany calej firmie The Walt
Disney Company, przektadajacy si¢ na wymierne korzysci,

duza grupa lojalnych klientow — popularno$¢ 1 renoma Disneylandow
wprawiajg wrecz w poczucie, ze ta istniejaca ,,0d zawsze” marka nie moglaby nagle
znikna¢ z rynku,,

ekspansja na rynki miedzynarodowe — mozliwos¢ budowy coraz to nowszych
obiektéw w najodleglejszych zakatkach §wiata sama w sobie jest perspektywa
rozwoju na najblizsze co najmniej kilkadziesiat lat.

Ponadto niewatpliwag szansg dla ,,Euro Disney” jest spadek zainteresowania
turystykg nastawiong na bierny wypoczynek, a wzrost zapotrzebowania na
wypoczynek czynny oraz turystyke poznawcza. Istotnymi elementami postrzegania
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wakacji sg przygoda, fantazja, luksus i przyjemnos$¢. Rosnie popularno$¢ parkow
tematycznych. Eurodisneyland zdecydowanie odpowiada takim wymaganiom.

Nie da si¢ jednak zupelnie nie zauwazy¢ rosngcej w Europie konkurencji.
Rymek staje si¢ coraz bardziej nasycony. Firmy zache¢cone olbrzymim sukcesem
Disneya stale probuja wejs¢ na rynek z coraz nowszymi propozycjami.

Podsumowanie

Parki rozrywki na $wiecie sa przyktadem postepujacej globalizacji przemystu
rozrywki, majg one zblizong forme, podobne tematy, urzadzenia i system organizacji.
W kazdym Disneylandzie spotkamy np. ,Kraine pogranicza”, ,Swiat przygod”,
,Kraine przysztosci”. Mozemy si¢ spodziewa¢ podobnej aranzacji przestrzeni,
lokalizacji ustug, sposobu obstlugi zwiedzajacych. Mimo tej standaryzacji
powodzenie projektu zalezy czasem od poszukiwania odmiennos$ci. Jak dowodzi
przyktad Euro Disney Resortu, tworcy parku muszg zadba¢ o specyficzne potrzeby
odwiedzajacych zwigzane z lokalng kulturg, odmiennym system wartosci czy nawet
sita nabywczg. Zmusza to gestorow parkow do cigglego monitorowania frekwencji i
badania potrzeb odwiedzajacych z uzyciem narzedzi marketingowych. Nawet
warunki klimatyczne moga mie¢ znaczenie dla prowadzonych inwestycji w
przemysle rozrywki.

Swiatowym potentatem w przemysle rozrywki jest korporacja Disneya. Jej sila
wigze si¢ z doswiadczeniem w biznesie rozrywkowym oraz strategig niskich
kosztow. Co wiecej, w ciggu 80 lat firma rozwingta silng 1 dobrze znang marke. W
ostatnich latach korporacja w swojej strategii polozyla nacisk na parki rozrywki,
tworzac je, poza Stanami Zjednoczonymi, w Europie i Azji. Korporacja ta zatrudnia
innowacyjng kadre, ktéra w ciggu ostatnich kilku lat stworzyla wiele nowych
produktéw. W dzisiejszym agresywnym biznesie rozrywkowym kazda korporacja
bez nowych pomystow popada w tarapaty. Firma panuje nad wydatkami, zachowujac
wysoka jako$¢ produktéw 1 ustug. Ryzyko finansowe zostalo zredukowane poprzez
podziat wstepnych kosztow inwestycji pomiedzy duzg liczbe inwestoréw z zewnatrz.
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OIIOJATKYBAHHS CYB’EKTIB MAJIOI'O NIAIIPUEMHUITBA:
CYUYACHI PEAJIII

PiBeHb pO3BUTKY Cy0’€KTIB Majoro miANPUEMHUIITBA HA Cy4YaCHOMY €Tall Mae
CHPHUATH CTBOPEHHIO MO3UTHUBHOTO IMIJKY JUIsl YKpaiHu 1 3a0e3neueHHIo epeKTUBHOT
PUHKOBOi €KOHOMIKH 3 METOIO i1 1HTerpaii B €BpOMENUChKY Ta CBITOBY €KOHOMIYHI
cuctemu. CTBOPEHHS CIIPUSATINBOTO MIAITPUEMHHUIILKOTO KJIIMAaTy B YKpaiHi TOBUHHO
CTaTH 3aMOPYKOI0 KOHCOJIAAIi 3yCHJIb IIOJ0 YAOCKOHAJCHHS PIBHSA BIJTHOCHH 1
CIIBIIpAIll 3 IOHOPCHKUMH OpraHi3allisiMU Ta y4acTl y Mi>KHAPOJIHUX MPOEKTaX.

Tak, mepen Oyap-sSKUM Cy0'€KTOM Majioro MiJMPUEMHUIITBA TTOCTAE MUATAHHS
oOpanHs cucteMHu omnojatkyBaHHs. Ha cworonHi, IlogatkoBum Komekcom Ykpainu
3aMpOIOHOBAHO JBI OCHOBHUX CHCTEMH OIOJATKyBaHHS: 3arajbHa Ta crpoineHa [4].

Bubip cucremu omogaTKyBaHHS — II€ BKJIMBE NMHUTAHHS, TaK SK KOJIH BOHA
MpaBWIbHO MiaiOpaHa, TO 1€ Ja€ MOXJIMBICTh 3€KOHOMMTH KOIITH W yuMmaii [3].
[Ilomo cHpomeHol cucTeMU ONMOAATKYBAHHS — PO3TIIIHEMO €MHUN MTOJATOK Ta MOTO
HIoaHcH ctanoM Ha 2018 pik, Ta6m. 1.

Tabmms 1
YmoBH icHyt04O0i cuctemu onojatkyBaHHs CMII (cranom Ha 01.01.2018p.)

[Toka3Huk
I rpymna 2 rpyna 3 rpymna 4 rpyna
: : : : ®di3uuHi Ta :
. ®d1314H1 d13uyH1 .| CimbcbKoOrocnoaapch
Cy0'exT IOPUIUNYHI :
ocobu ocobu K1 TOBapOBUPOOHUKHU
ocobu
Yacrka
CIITbCHKOTOCTIONAPCH
| <300000 | <15mm | <5mm A2p
Joxi O /pik oiL /pik O /pik KOT'O BUPOOHUIITBA
PH-/P PH-/P PH-/P >75 % 3arajbHOTO
o0csATy BUpOOHUIITBA
5 % noxo
<10% <20 % o HoXO1ly Buznaueno y 1.
. .. | BKJIFOYHO 3 :
CTaBKM €IMHOTO | MPOKUTKOB | MIHIMAJIbHOI TI/B /3 % 293.9 crarTi 293
MOIATKy oro 3apoOITHOT 00TV 4+ [TogaTkoBOTO
MIHIMyMY J1aTh s H;g KOJEKCY

Ha mammit wac CMII cradyroTh €OWHUN IMOJATOK (3aMICTh TOJATKIB Ta
300piB) Ta MAarOTh MPABO Ha CIIPOIIEHI Mpolexypu 00Ky Ta 3BiTyBaHHs [1].
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[lporo poKy OYIKYETbCS 3pPOCTAaHHS CYMH MOJATKIB AN MIANPUEMCTB 1
(b13UyHUX OCIO-MIANPUEMIIIB HA CHPOIIEHIM (popMi omogaTKyBaHHS. 3aKOHOM IIPO
HepxaBuuii Oroxer Ykpainu Ha 2018 pik BCTaHOBJIEHO MiHIMaJIbHY 3apOO0ITHY
miaty B po3mipi 3723 rpH.mic. Big Tenep cyma MiHIMaJbHOTO CTPAaxOBOI'O BHECKY
ckianarume -819,06 rpH. Ha Micsllb., a JUIsl TUIATHUKIB €IMHOTO MOJATKY IMEPIIOi
IpYIH — HE MEHIIIe HiX MosioBuHa, To0TO 409,53 rpH. Tak camo 30UIBIIYETHCA 1 CymMa
MPOKUTKOBOI'O MIHIMyMY Ha OJIHY OCO0y B pO3paxyHKy Ha MICSIb y po3Mipi 3 1
ciunst 2018 poxy — 1700 rpu, 3 1 TpaBus — 1777 rpu, 3 1 rpyaus — 1853 rpH.

[lounnatoun 3 1 ciuna 2018 3miHHMBCS pPO3MIp MaKCHUMalbHOI 0a3u

HapaxyBanHa €CB. [lpuunHa He y MIABUIIEHHI MPOXKUTKOBOIO MIHIMYyMY IS
nmpane3iaTHuX oci0, a y 3MiHI METOJAMKH 11 oO04ucieHHsA. MakcuMmajabHa cyma
MICAYHOTO JOXOAy, Ha Ky HapaxoByioTh €CB, nopiBHioBaTHMe 15 po3mipam
MiHIMaJIbHOI 3apo0iTHOI1 matu (M3II), BcraHoBIEHOT 3aK0HOM, a came 55 845 rpH
(15 x 3723 rpn).

[lepeBaramu cHpoIEHOI CUCTEMHU OINOJATKYBaHHS €: MPOCTOTA HapaxyBaHHS
€IMHOTO TIOJIATKY; CHpPOUIEHE BEJEHHSA OOJIKY Ta BIAHOCHA MPOCTOTA 3allOBHEHHS
3BITHOCTI; 3BUIBHEHHS BIJ CIUIaTH JESKUX ITOJATKIB Ta OOOB’SI3KOBHX IIATEXKIB;
MOKIHUBICTH OyTH maTHUKOM [1/IB 3a BnacHum OakaHHSIM.

A HeIloNiKaMU CHPOIIEHOI CUCTEMH OMNOJATKYBaHHS €. OOMEXKEHHs M0 BUIAX
JUSIIBHOCT1; OOMEXEHHSI 10 OTPUMaHOMY NPHUOYTKY; OOMEXKEHHS SIKi CTOCYIOThCS
KUIBKOCTI HaliMaHMX TMpAI[iBHUKIB; HETaTUBHI HIOAHCHM pPoOOTH (I3UYHUX OCI0
MIIIPUEMITIB 3 IOPUAUYHHUMHE Oco0aMu 10 mepedyBaroTh Ha 3arajibHIi CcHCTEeMi
OTIOJATKYBaHHSI; PO3MIp MOJATKY IS TJIATHUKIB MEPIOl Ta APYroi TPYMH 3aJI€KUTh
BiJl p€3YJIbTATIB AiSJILHOCTI.

[Ile omHe miKaBe MOCTIIKEHHS HACTPOIB Majoro Ta CEpeAHbOTro Ol3HeCcy
npoBena Crinka ykpaiacekux mianpueminiB (CYII). 3a manumu pocmimkersas, 67%
MaJMX Ta CEepeaHIX MIANPUEMCTB B YKpaiHi PO3MIMPUIH CBOIO ISIIBHICTH Y
munynomy poui. B 2018 pomi 89,7% onuTaHuX mNOparHyTh MiABUIIUTH OOCATH
peamizauii cBoei npoaykuii um mocayr; 75% — posmmputu mrar; 50% —
OPOrHO3YIOTh BUXiJ Ha HOBI puHKW; 39,7% — mNIaHylOTh BIJKPUTH HOBHUH BUA
nismbHOCTI. Taki pe3ysbTaTh CBIAYATh, 0 HE3BAKAIOUM HA BCI MIEPEIIKOIN, MATTUH 1
cepenHiit 013Hec B YKpaiHi Ma€e MOTEHI[Ial Ta MParHeHHs 10 PO3BUTKY.

Ha ceoromnimHii geHb, kiaiMaT Majoro Oi3Hecy B YKpaiHi cTae OuIbII
CIIPUSATIUBIIINM, X0U 1 Ma€ CBOI MPOOJIEMHU.

CnuCcoOK BUKOPUCTAHUX JKepeJI:

1. Toronmp T. Cropomena ¢opma opraizaiiii OyXrajJTepcbkoro OOJIKY s
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EJEKTPOHHE AIMIHICTPYBAHHSA HOJATKY HA 1O0JAHY
BAPTICTbH

Ha croronHimHiil 1eHb O/HIE€I0 3 OCHOBHUX IMEPEAYMOB PO3BUTKY €KOHOMIKHU
VYkpainu Ta 3abe3neueHHs ii cTabiIbHOCTI € eheKTUBHE PYHKIIOHYBaHHS MOJATKOBOT
cuctemu. Henpsimi moAgaTku MarOTh BUPIIIAIBHUN BIUIMB Y (JOpMYyBaHHI MOAATKOBOT
NOJIITUKU JIep>)KaBU Ta CTBOPEHHSI MPaBOBUX OCHOB PHUHKOBOI EKOHOMIKH. 3a
MOoKa3HWKaMu 3BeJleHoro OropkeTy B YKpaini 3a 2016 pik, HaWOUIbIIY YacTKy
3aiiMarOTh HEMNpsMi nojaatku - 56,7%, 3 akux [11B - 38,5%, To06To 1€ mae miacTaBu
cTBepKyBaty, 1o [1/IB € onHMM 3 OCHOBHHX O10/KETOYTBOPIOIOYUX MOJATKIB [2].

[logaTok Ha A0JaHy BapTICTh — HENPSIMUM MOAATOK, SIKUA HAPAXOBYETHCS 1
criauyetbes 3riqHo IlomatkoBoro koaekcy Ykpainu. [1]. BiH € perymastopom
MePEPO3NOLTY CYCHITLHUX OJar, 3a0e3meueHHs cTa0iIbHOCTI HAAXO0HKSHHS JOXOIIB
y Jep’KaBHUU OromKeT YKpaiHu, paliOHaJIbHOTO PO3MOAULY MOAATKY, IO CIPHSE
JOTPUMAHHIO €KOHOMIYHOI Ta IOPUANYHOI PIBHOCTI TUTATHUKIB MOJATKIB.

3 1 ciuas 2015 poky B YkpaiHi mouana mpaioBaTH CHCTEMa €JIEKTPOHHOTO
aJAMIHICTpYBaHHS TMOJATKy Ha JoJaHy BapTicTb. CucTeMa eJIeKTPOHHOTO
aJIMIHICTpYBaHHs Tepefdayae: 3aCTOCYBAaHHS E€JIEKTPOHHUX paxyHKIB IJsl CIUIATH
Y3TOJPKEHOTO TOo/aTKoBOro 3000B’si3anHs 3a [1JIB, momanns nexmaparii 3 T1/IB
BUKJIFOYHO B €JIEKTPOHHIN (opMi, CKIaJaHHs MOJAATKOBUX HAKJIAAHUX B €JIEKTPOHHIM
dhopMi 3 000B’A3KOBOIO PEECTPAIIIEI0 B €IUHOMY PEECTPI MOJJATKOBUX HAKJIATHUX.

CyTHICTh TaKOro aaMIHICTPYBaHHS MOJSTa€ B TOMY, 110 IJIATHUKAM MOJATKY
aBTOMATUYHO BIJKPUBAIOTHCS PAaXyHKH B CHCTEM1 €JIEKTPOHHOIO aJMIHICTPYBaHHS
NOJaTKy Ha JoAaHy BapTicTh [4]. EnexkTpoHHMI paxyHOK - paxyHOK, BIAKPHUTHIA
IIaTHUKY noaaTtky B KazHauelcTBi, Ha KU MJIATHUKOM MEPEpPaxoBYIOTHCS KOILITH 3
BJIACHOTO MOTOYHOTO PAXyHKY B CyMaX, HEOOXITHHUX ISl 301IbIIECHHS p03Mipy CyMH,
Ha SKY TUIATHUK TOJIATKY MA€ TPABO 3apeecTPyBaTH MOJIaTKOBl HakjJaaHI Ta/abo
PO3paxyHKH KOPUTYBaHHS KUIBKICHUX 1 BapTICHUX TMIOKa3HHKIB O IMOJAaTKOBOI
Haknaanoi B €PIIH, a Takoxx y cymax, HEIOCTAaTHIX Ui CIUIATH 10 OIOKETY
y3rO/UKEHUX MOJAaTKOBUX 3000B'i3aHb 3 IIbOTO MOAATKY. Y AeHb Biakputts [1/1B-

190



paxynky Ka3znauetictBo nanpasiise 10 JADC moBigoMIEHHS PO BIAKPUTTS PaxyHKY.
JNOC 3piiicHioe B3arTs [1JIB-paxyHKy Ha OOJiK, HalpaBlisS€ TOBIJIOMJICHHS PO
B3ATTS Ha 00k 10 Ka3zHayeiicTBa Ta MOBIOMIISE TUIATHUKA MOJATKY MPO PEKBIZUTU
roro IIIB-paxynky. [lms oOJiKy KOIITIB HAa PaxyHKy B CHUCTEMI EJIEKTPOHHOTO
aJMIHICTpYBaHHS NMPU3HAYECHUN aHATITUYHUN paXxyHOK OyxraiaTepchbkoro oojiky 315
"ChemiaibHl paxyHKd B HalioHaiapHIM BamtoTi". [Ipu mpomy CKIagaroThCs Ta
MPOBOJIATHCSA HACTYITHI TOCIOAPCHKI onepartii:

- IONOBHEHHS €JIeKTpOHHOTO paxyHKy I1/IB rpomoBumu komramu (AT 315 -
Kt 311);

- CIOHUCaHHS KOIWITIB 3 eNeKTpoHHOro paxyHky IIJIB B paxyHok craru
moaaTKy 3a 3BiTHUM nepiof ([t 641 - Kt 315);

- TIOBEpPHEHHS HAJMIPHO TMEPEPaxOBAaHUX KOINTIB 3 EJIIEKTPOHHOTO PAXyHKY
[1/IB Ha noTounuii paxyHok mnatauka noaatky (Ar311 - Kt 315); [3].

3minu, mo BHeceHi g0 IlogaTkoBoro komekcy VYKpaiHdh, poOJSTH
aaMminictpyBanHs [1JIB 3pyunum 1 epextuBauM. Januii MmexaHi3M 311HCHEHHS 00Ky
[1/1B 3MeHITye 00cAT «TIHBOBO1» €KOHOMIKH, CTBOPIOE YMOBHU JIJIsl YHEMOKJIUBIICHHS
OTPUMAaHHSI HE3aKOHHOTO OOJPKETHOTO BIJIIKOAYBAaHHS, 3a0e3nedye sIKICHHM
KOHTPOJb HAAXOMKEHb [0 JiepKaBHOTO Oro/pkery. B 3ampoBajpkeHHI HOBOTO
NOPSAJIKY TO3UTUBHUM € 3MEHUIEHHS BIUIMBY JIIOJCHKOTO (DaKTOpy Ta 3MEHILECHHS
PIBHS KOPYMIIi.

Henonikamu cucteMu eIeKTPOHHOTO aMIHICTPyBaHHS € HACTYITHE:

-y pasi, SKI0 KOHTPAreHT HE 3apeeCcTPyBaB MOAATKOBY HAKJIAIHY, TUIATHUK
nojatkiB Oyne 3MymieHudd crutatuta 11JIB 3a Hboro, amke He 3Moxe chopMyBaTH
MOJATKOBUN KPEIWUT, HABITh 32 YMOBH TEpepaxyBaHHS TMOCTAYaIbHUKY TPOIIOBUX
komtiB 3 I1/]B;

- y matHukiB [I/IB 3aBuacHO BWIy4arOThCsl KOWITH 3 O0OpOTYy, IO
3aroCTPUTh MPoOJIeMy HeCTadl JIIKBIAHOCTI;

- MiJ Yac MPOBEJICHHS oOrepallii, MOoB'I3aHUX 3 BIABAHTAXEHHSM TOBapy YU
OTPMMAHHSIM KOWITIB BiJl MOKYIILIB, CyMa Ha SIKy IUIATHUK MOJATKIB HAa JIOJaHy
BapTICTh Ma€ TMPaBO 3apEeECTpyBaTH IMOJATKOBI HAKJIAJHI PO3PAXOBYETHCS 32
dbopmMysior0, BUXOASYM 3 SKOi  BiJOYBAa€TbCSl CIIBCTaBJICHHS CYMHU I0JIaTKOBOI
HAKJIQJIHOI 3 11 JIMITOM peecTpallii. Y BUIQAKYy, KOJM CyMa IMOJATKOBOI HaKJIaIHOT
NepEeBUINYE JIMIT peecTpallli, peectpaiiss B €1MHOMY PEeCTpi HE BiIOyBa€ThCs, a
MEPEBUIIIEHHSI BCTAHOBIICHOTO CTPOKY TOJATKOBUX HAKJIQJHHUX MPU3BOJIUTH [0
3aCTOCYBaHHA IITpapHUX CaAHKIINA, IO 3pOCTAIOTh MPOMOPLIAHO JO CTPOKY
peecTpairii.

BucnoBku. Otxe, Ha OCHOBI TPOBEJACHOTO JOCIIHKEHHS MOXEMO
CTBEP/KYBAaTH HACTYITHE: BIPOBAKEHHS EJICKTPOHHOI CHCTEMH aJMIHICTPYBaHHS
MOJIaTKy Ha JI0/IaHy BapTICTh € MO3UTUBHUM KPOKOM B cepi aamiHicTpyBanHs [1/[B,
ajie Uil BIOCKOHAJIGHHS poOOTH Yy HiMl TMOTpPIOHO NMPOBECTH TMEBHI pedopMH Ta
MO/I0JIaTH CYTTEBI HETOJIKH.

Cnucoxk BUKOPUCTAHMX JXKepeJt:
1. ITonatkoBuit Koxexe Ykpainu, Big 02. 12. 2010p. Ne2755-VI [EnexrponHuii
pecypc]. -Pexxum gocrymny:http://zakon2. rada. gov. ua/laws/show/2755-17.
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MNOJATKOBHUM OBJIIK HOCJYT IHXKUHIPUHI'Y B YKPAIHI

PerymtoBanus BIIHOCHH OINOJATKyBaHHS B YKpaiHi 3J1HCHIOEThCS
[TogaTkOBUM KOAEKCOM Ta HU3KOIO 3aKOHOJABYMX aKTIB 3 NMUTaHb HapaxXyBaHHS Ta
CIJIaTH TOJATKiB, 300piB 1 IjIaTexXiB. [HXXUHIPUHT HaA CHOTOJHI BIJMOBIAHO 10
n.14.1.85 IIKY BimHOCHTBCS 10 OCITYT (BUKOHAHHS POOIT) 31 CKJIalaHHs TEXHIYHUX
3aB/laHb, MPOEKTHUX MPOMO3UIIM, MPOBEIECHHS HAYKOBUX MOCHIIKEHb 1 TEXHIKO-
€KOHOMIYHUX OOCTEXeHb, BHUKOHAHHS iH)KeHepHO—pOBBiI[yBaJ'IBHI/IX pobiT 3
OyaiBHUITBA OO'€KTIB, PO3POOJEHHS TEXHIYHOI I[OKYMCHTaull MPOEKTYBAHHS Ta
KOHCTPYKTOPCBKOTO  OTIPAITIOBAHHS 00'€KTIB TEXHIKM 1 TEXHOJOrli, HagaHHS
KOHCYJbTAIii Ta  aBTOPCHKOTO  HArsAy  MJa  4Yac  MOHTaXHUX  Ta
MyCKOHAJIArOI)KyBaJbHUX POOIT, a TaKOXX HaJaHHS KOHCYJbTAIlld, MOB'A3aHUX 13
takumMu  mociayramu  (podotamu) [1]. Oxpim IIKY, Bu3HaueHHS TepMiHY
«IHXXMHIPUHD» TiepefdoadeHo cr. 17 3akoHy Impo Aep:KaBHE PEryitoBaHHs TpaHchepy
TexHoJIoriii' Ta cr. 1 3aKoHy mpo apxiTeKTypHy misuibHicTs [2; 3]. Sk mpaBmio,
nepenik poOiT, M0 MiAMAJAalTh MiJ, BU3HAYEHHSI TMOCIYT IHXUHIPUHTY € JOCHUTh
mupokuM, npotre y KBEJ[ 71.12 IK 009 2010 BiacyTHs aeranizaiis 3a BHIAMHU
BKa3aHUX Mocyr. Takox 1HO/1 OyBa€e CKJIAJHO JIOBECTH, 1110 MOCIYTH 3 THKUHIPUHTY
MaJM Miclle uepe3 X HemarepilalbHIiCTh. TOMy y MIATHUKIB MOAATKIB OOJIK MOCITYT
IHKMHIPUHTY YacTO € Hap1XKHUM KaMEHEM IIPU MOIaTKOBUX MEepPEBIPKax.

VY OyxrantepcbkoMy OOJIKY 1HKUHIPUHT B110OpaXaeTbCs sIK TOBapH, poOOTH 1
MOCIYI'M y 3aMOBHHMKA (Ha paxyHKy 63 «Po3paxyHKkH 3 MOCTa4aJIbHUKaMU Ta
OiAPATHUKaMA») 1 Yy BUKOHABIS (Ha paxyHKy 36 «Po3paxyHku 3 MNOKYNISIMHU 1
3aMOBHUKAaMM») 13 BU3HAHHSAM JOXOJIB 1 BUTpAT. BU3HAHHS MOXOMIIB 3M1HCHIOETHCS
Ha TIJCTaBl aKTa MpUiMaHHSI-TIepeaadyl BUKOHAHUX poOIT (HaJaHUX MOCIYT) Ha JIaTy
foro mignucaHHd. Y 3aMOBHMKA 3aJIeKHO BiJ 00’€KTa, HIOJI0 SKOTO HAJAIOThCS
1H)KUHIPUHTOBI MOCIYTH, BU3HAIOTHCS BUTPATH a00 K 3pOCTa€ BapTICTh BIAMOBITHUX
HEOOOpPOTHUX  akTuBIB. s  TOpuKIagy, BapTiCTh MPOEKTHO-KOIITOPUCHOI
nokyMeHTarii  BkiarouaeTbess  3rigHo  [I(C)BO 7  nmo  mepBicHOT  BapTOCTI
HOBO30y0BaHUX 00’ekTiB [4], Tomi sk Hakaszom Nel74 [5] komitu, BUTpaueHi Ha
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PO3pO0JIEHHST TPOCKTHO-KOIITOPUCHOT JOKYMEHTAIIIl , BITHOCITHCS 1O BUTPAT MPHU
BHU3HAYEHH1 BapTOCTi Oy [IBHUIITBA.

[Ipy BU3HAYEHHI OMOJATKOBYBAHMX JIOXOMIB IIOJ0 TIOCAY 1HXUHIPHUHTY
3BEpTAIOTh yBary Ha JIOTOBip, Y3TOKEHUH MK KOHTpareHTaMu. SIKIo J0roBOpoM
nepeaoavyeHo, M0 BUKOHABEIb 1HXHUHIPUHTOBUX IOCIYT, POOIT BUKOHYE POOOTH,
Ha/Jla€ TOCIYyTd 3 JOBrOTpHBAIMM (TIOHAJ OJWH PIiK) TEXHOJOTIYHUM ITUKIOM
BUPOOHUIITBA 1 32 YMOBH, IO IIMMH JOTOBOpaMH HE mepeadadeHo MOeTarmHOTro
3MaBaHHsT POOIT, TOXOAM HAPaXOBYIOTHCS BUKOHABIIEM CAMOCTIMHO BIATMOBIAHO [0
CTYIIEHS 3aBEpIICHOCT] HaJlaHHs ochyT [6].

CtyniHb 3aBEpIIEHOCTI BU3HAYAETHCS 3a MUTOMOIO BAaror0 BUTPAT, 3A1MCHEHUX
y 3BITHOMY IOJaTKOBOMY I€PIi0/Il, Y 3arajbHiil OUiKyBaHIM CyMi TaKuX BUTpAT Ta/abo
32 TUTOMOIO Baroko OOCATY MOCYT, HAJAaHWX Y 3BITHOMY IOJATKOBOMY TeEpioii, y
3arajilbHOMy 00Cs131 IOCIIYT, sIKi MalOTh OyTH Ha/IaHI.

VY 3aranpHOMY BHUMNAAKYy AOXiA BiJ HaJaHHSA MOCIAYr Ta BUKOHAHHS pOOIT
BU3HAETHCSA 3a JATOI0 CKIAJCHHS akTa abo 1HIIOrO JAOKYMEHTa, O(OPMIIEHOTO
BIJIMOBIHO 70 BUMOT YMHHOTO 3aKOHOJIAaBCTBA, SIKUM IMiATBEPXKY€E BUKOHAHHS POOIT
a60 HamanHs nocayr (. 137.1 TIKY)

OO6mnik omeparlliii 3 IHXHUHIPUHTY y BUKOHAaBLA MOJaHO y Tabmuui 1., a y
3aMOBHHUKA — Yy TaOmuI 2.

Tabmuns 1.
OO611K MOCIYT 1HXUHIPUHTY Y BUKOHABIIS
Ne 3MiCT rocroAapchKoi oneparii Kopecnonaenuis
.10 paxyHKiB
Hebet \ Kpenut
3a yMOBH MICISIOTIIATH
1. | Ha maty mianucanHs akTa BUKOHAHUX POOIT 36 703
(HagaHux mocyyr) abo paxyHKy-GhakTypu Ha yMOBax
nicasioruiatu (3 [1/]B)
2 |I1B 703 641/11]1B
3. | Cnucano co0iBapTICTh IH)KUHIPUHTOBUX MOCIYT 903 23
4. | OTpuMaHoO omiaTy nocayr 31 36
3a yMOBM niepeiorniaTu
4. | Ilpu orpumManHi aBaHcy Ha oriaty nociy (3 [1JB) 31 681
5. | II/IB Ha aBaHCOBHI IIJIaTIXK 643 641/111B
6. | BimoOpaxkeHo mignucaHuii akT BUKOHAHUX poOiIT (3 36 703
I1]1B)
7. | 11]1B 703 643
8. | CnucaHo co6iBapTICTh 1H)XHMHIPUHTOBUX MOCITYT 903 23
9. | 3apaxomano aBaHc (3 I1[IB) — B wactuni aBancoBux | 681 36
TJIaTEXIB
10. | OmiadeHo pemry CymMu 3a JOrOBOPOM 31 36
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Km0 HamaHHS 1HXUHIPUHTOBUX TOCIYT MPOBOAUTHCA HEPE3UJEHTY, TO
3aMucy 3A1MCHIOITHCS Ha cyOpaxyHkax 312 1 362 3a paxynkamu 31 1 36 y TaGmumi 1
13 BIJIOOPKEHHSIM KYypCOBUX PI3HHUIh 32 BAIIOTHUMH OIEPAIliIMHA 3T1IHO YHHHOTO
3aKOHO/IaBCTBA.

Taomurg 2.
OO0k 1HXUHIPUHTOBUX TOCIYT Y 3aMOBHHKA
No 3MICT roCIoIapChKOi onepartii KopecnoneHiis
.11 paxyHKiB
Jlebet \ Kpenut
3a yMOBH MICIISOTUIATH

1. | Ha maty mignucanHs akTa BUKOHaHUX poOiT (Hamanux | 91,92,93,| 631
nociayr) abo akleNnToOBaHUN paxyHOK--aktypa (6e3 94
I1/1B)

2. | Ha migcraBi mogatkoBoi HakiagHoi I1/1B 641/1111B 631

3. | CnimayeHo 3a HaJlaHi MOCIYTH 1HXKUHIPUHTY 631 311

[lonepenns onnara

4. | CnnaueHo aBasc, 3 I1/1B 371 311

5. | Bimaeceno I1JIB 3 aBaHCOBOTO MIaTEXy 10 641/T11B 644
MIOTATKOBOTO KPEAUTY

6. | BimoOpaxkeHo miaAnmucaHuii akT BUKOHAHUX POOIT 91, 92, 93, 631
(maganux nociyr), 6e3 I1/1B 94

7. | 3apaxoBaHuii crutaueHuit aBanc, 3 [1JIB (y cymy 631 371
aBaHCOBOTO IJIATEXKY))

8. | Bimo6paxeno I1/IB y ckiafi mogaTkoBOro KpEAUTY 644 631

9. | [IpoBenenHo moBHY oriaTy (BapTiCTh 32 AKTOM - 631 311
aBaHC)

Jlns  3aMOBHUKA I1HXKUHIPUHTOBHX TMOCIYT, poO0IT, 110 CHIBOPAIOE 3
HEpe3uJECHTAaMHU CJiJi BpPaxXOBYBaTH, IO PE3UJIEHTH, IO 3/A1MCHIOIOTh Ha KOPUCTD
Hepe3ueHTa OyIb-sKy BUILIATY 3 IOXOY 3 JKEPEIOM HOTo MOXOHKeHHS 3 YKpaiHu,
OTPUMAHOI'O TaKWM HEPE3UIEHTOM BiJ IPOBAKEHHS TOCMOAAPCHKOI ISIILHOCTI,
3000B's13aH1 YTpUMYyBaTH MOJATOK 3 TAKUX JOXOJIIB 32 cTaBkoro 15% Ta 3a iX paxyHOK
(160.2 TIKY; on. «r» n. 160.1 TIKY).

JIisi  yHUKHEHHS TIOABIWHOTO OMOJATKyBaHHS, 3aCTOCOBYIOTHCS HOPMH
MDKHAPOJHOI KOHBEHINI MPH BHKOHAHHI YMOB MIDKHApPOJHOTO JOTOBOPY IIOJ0
MOTaHHS HEPE3UACHTOM 0C001 (MMOJATKOBOMY areHTy), siKa BUILIAYy€e HOMY JTOXOIH,
TOBIZIKM, IO MIATBEPIKYE, MO O HEPE3UJEHT € PE3UJACHTOM KpaiHu, 3 SKOI
YKJIaIeHO MDKHApOJHUN AOroBip YKpaiHU, a TaKOX IHIIMX JOKYMEHTIB, SIKILIO II€
nepeaoayeHo MIKHAPOJAHUM JIOTOBOpOM VYKpaiHu. ICHye TakoX 5-BiJICOTKOBE
oOMexxeHHs Yy mojiatkoBoMy o0umiky 3a mi. 139.1.14 TIKYVY, 3rigHo sxoro 10 ckiamy
NOJAaTKOBUX BUTPAT 3 1HXKUHIPUHTY BKJIOYAIOTHCS BUTPATU Y pO3Mipi Tinbku 5%
MHUTHOI BapTOCTI IMIIOPTOBAHOTO 3 IO METOK 00JIaTHAHHS.
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[HXUHIpUHTOBI TMOCIYTHM, BHUKOHAaHI Ha KOPHUCTb peE3WJeHTa YKpaiHu,
OMOJATKOBYIOTbCS 3a cTaBkolo 20%. SKumo mociayrd i1HXHUHIPUHTY PE3UIEHTOM
OTPUMYIOTBCSL BiJ] HEPE3UIEHTa CTOCOBHO 00'€KTa, PO3MIIIEHOTO 3a MEXaMHU
VYkpainu, Taka ornepaiis OMOJaTKOBYEThCS TakoXK 3a cTaBkow 20% 3a mpaBUIIOM
«TEPIIOT MO,

BusnauenHss natu HapaxyBaHHs TojaTkoBoro 3000B’s3anHs 3 [IJIB miomo
IHKUHIPUHTOBUX TMOCIYT 31MCHIOETHCS 32 MPABUIIOM «IEpIIOi MOAl» - Y BUNAAKY,
SKIIO 3aMOBHUK (MOKYyTelb) € 3Bu4aiinuid pe3uaeHt (n. 187.1 IIKY) ta 3a kacoBum
METOJIOM — KOJIM MOCTaYyaHHS 1HKUHIPUHTOBHUX IMOCIYT BiIOYBA€THCS 3 OIUIATOIO 32
paxyHok OromketHux komrTiB (m. 187.7 IIKY). ¥V Bumanky, SKImo TOKymdIemM
IHKMHIPUHTOBUX MOCIYT € HEPE3UACHT, oreparlis He € 00'ekTom oOknanenus [1/1B.

Cnucok BUKOPUCTAHMX JIKepest:

1. ITopatkoBuit Konexe Ykpainu Big 15.04.2016 p. [Enexrponnuii pecypc]. —
Pexxum nocrymy: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2755-17.

2. 3akon Ykpainu Big 14.09.2006 p. Nel43-V «lIpo nepkaBHe perysIroBaHHS
TisIbHOCTI Yy cdepl TpaHchepy TexHosorin» [Enexkrponnuii pecypc]. — Pexum
noctymy: http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/143-16/ed20120617

3. 3akon VYxkpainu Big 20.05.99 p. Ne687-XIV «lIpo apxiTekTypHY
JUSITBHICTBY [ EnekTpoHHUI pecypcl]. — Pexum JOCTyIYy:
http://zakon.rada.gov.ua/go/687-14

4. ITonoxenus (crangapt) Oyxramrepchkoro o0miKy 7 «OcCHOBHI 3aco0Omy,
3aTBEPIKEHE HaKa30M Miudiny BiJ[ 27.04.2000 p. Ne92.
https://zakon.help/article/polozhennya-standart-buhgalterskogo-obliku-7-osnovni/

5.1Ipo 3atBepmxenHs IlpaBun Bu3HaueHHs BaprocTi OyniBaunTea (JIBH
J1.1.1-1-2000) Haka3 [lep>kaBHOTO KOMITETY OyIIBHHUIITBA, ApXITEKTYPH Ta KHUTIOBOI
nomtukn Ykpaiau Big 27.08.2000 p. Nel74 [Enextponnuii pecypc]. — Pexum
noctymy: http:// search.ligazakon.ua/l doc2.nsf/link1/FIN2206.htm

6. Imxunipunr B o0mikyhttps://dtkt.com.ua/show/1¢cid04091.html

YK 657.446:504(100)
HAyunun Bacunw
Haykoeuit kepisnuk:
Ozopoonuxk M.M., k.e.n., 0oyenm
Hauyionanvnuii nicomexniynuil ynigepcumem YKpainu

OCOBJIUBOCTI BHPOBA/IZKEHHA EKOJIOI'TYHOT'O
OMOJATKYBAHHS B 3APYBIXKHUX KPATHAX

OnHiero 3 HaAWOUIBII aKTyaJlbHUX MPOOJEM OXOPOHH HABKOJHUITHBOTO
cepefoBuilia B YKpaiHi € mnpoOsiema ¢iHaHCYBaHHSA MPUPOJTOOXOPOHHUX 3aXOiB.
B ymoBax ¢iHaHCOBO-€KOHOMIYHOI KPH3M CHUTYyalllsl Ie OlIbIIe 3arocTpuiacs,
OCKIIBKU JIep’KaBHI BUTPATH Ha TMOTPEOM OXOPOHH HABKOJMIIHHOTO CEPEIOBHUIIA
Oynmu iCTOTHO CKOpPOYEHi, OCh 4YOMYy THUTaHHSI (OPMYyBaHHS albTEPHATHBHUX
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JoKepen (piHAHCYBaHHS TPHUPOJAOOXOPOHHOI MIsUTBHOCTI, BaromMa pOJb CEpel SIKUX
HAJIGKUTh EKOJIOTIYHOMY OTOJaTKyBaHHIO, Hapas3li € OCOOJMBO aKTyaJdbHHUM MJIs
Ykpainu.

Exomoriuni mpoOneMu YKpaiHu 3arajoM HE BIJIPI3HSIIOTHCS BiJ BIJOMHX
CBITOBUX MpOOJIEM, TOMY aHalli3 3aKOPJOHHOTO JOCBiAY JAOIMOMOKE 3PO3YMITH, SIKI
BUJIU TIOJATKIB MOXYTh OYTH HaWe(pEeKTUBHIIMIMMHU  JJI1  YNPOBAKCHHS B
HEMPOCTUX YMOBaX YKPAaiHCHKUX €KOHOMIYHHX peaiil.

Exonoriunuii mogaTtok - 1e 3arajbHOJEp>KaBHUN OOOB'SI3KOBUN TUIATIK, IO
CIUTayy€eThCs 3 (PAaKTUUHUX OOCSTIB BUKUAIB B aTMOC(hepHe MOBITPs, CKUIIB Y BOJHI
00'eKTH 3a0pYyJHIOIOYMX PEYOBMH Ta PO3MIMICHHS BIIXOMIB, Y TOMI 4YHCIHI
pamgioakTUBHHX. [ 1]

JlupekTopar 3 MOJaTKIB 1 MUTHHUX 300piB €BpOIENHChKOI KOMICIT pO3MOILINB
€KOJIOT14H1 OJJATKX Ha CIM IpyIl 3a chepamMu BUKOPUCTAHHS: [4]

- @HEepreTHMYHi mojaTKu (Ha MOTOpHE TMAaluBO, CHEPreTUYHEe TaJIMBO,
€JICKTPOEHEPTII0);

- TpPaHCHOPTHI mMoJAaTKu (MOJATKU Ha MPOWJEHI KITOMETPH, IOPIYHUN
MOJATOK 3 BJIACHUKIB, aKIIU3U MPHU KYIiBJI1 aBTOMOOLIIA);

- Twiata 3a 3a0pyaHeHHs (emicis 3a0pyJIHIOIOUHMX PEUYOBHH B armocdepy 1
BUKHU/IY y BOJIHI OaceiiHn);

- IUIaTa 3a PO3MIIICHHS BIIXO/IB HA 3BAJIMINAX Ta iX MEPEpoOKY;

- TMOJAaTKA Ha BUKUAW PEYOBHWH, IO TNPU3BOMITH N0 TJIOOATBHUX 3MiH
(pyiiHyBaHHSI 030HOBOTIO IIAPY);

- TOJATOK Ha IIIyMOBUH BILIUB;

- IUIaTa 32 BUKOPUCTAHHS MPUPOTHUX PECYPCIB.

Haii6inpm nommpeHnMu B KpaiHax €Bponu € TPaHCHOPTHI Ta €HEepreTHYH1
nomatku. EHepretmuHi momaTku CcKiamaoTth 72% Bim 3arayibHOI  BETUYHHH
exosoriyHux nogatkis B €C, a TpancnoptHi — 23%.

3a OCHOBHMMH IIUJIIMM BUKOPHUCTAHHS OTPUMAaHUX JIOXOJIB €KOJOTIYHI
MOJIATKX TOJIIISIOTH HA HACTYITHI BUJIN:

- CTUMYJIOIOYl  TOJATKM  (CTUMYJIIOBAaHHS ~ €KOJIOT1YHOI  IOBEIIHKHU
IPUPOJIOKOPHCTYBAYIB);

- 300pHW Ha MOKPHUTTSA 3aTpart (3aTpaT Ha BIAHOBJICHHS €KOJIOTii Ta MOHITOPHUHT
1 KOHTPOJIb CTAHy JTOBKUILJISA);

- TOJATKH, IO IMiIBUIYIOTh JOXOAH (TIOMTOBHEHHS JEPKaBHOTO OIOIKETY).

Ili Tpu BUAM EKOJIOTIYHOTO TOJATKy HE € B3a€EMOBUKIIOYHMMH: 300pH Ha
MTOKPUTTSI BUTPAT MOKYTh MAaTH CTUMYJTIOBATBHUN €(DEKT, Y TOH ke Jac MOJATKH, SKi
M1BUIIYIOTH JOXOIH, MOXKYTh OyTH 4aCTKOBO BUKOPHCTaHI JIsl €KOJIOTTYHHX ITITIEH.

YacTka €KOJOTIYHUX MOAATKIB B 3araJibHOMY 00Cs31 OMOJATKyBaHHS B PI3HUX
KpaiHax MOXE 3HAYHO BIJIPI3HATHCS, MO MATBepKyoTh aaHi: CIIA — 3, 2%,
Isetinapis — 4, 7%, Kanana — 4, 5%, Himeuunna — 4, 9%, ®panuis — 5, 4%,
Hinepnannu — 5, 5%, I'penis, HoBa 3emannis — 6, 1%, Anouis — 6, 5%, Oinmsaugis —
7, 3%, Icnanis — 7, 5%, BenukoOputanis — 8, 2%, Itanis — 9, 0%, Iopryrams — 11,
5%, Ipnanais — 11, 9%. [5]

B nmanmii wac y 3apyOiKHHUX KpaiHaX 3aCTOCOBYIOTh, 3a MPHOTU3HUMHU
nigpaxyHkamu, 0u3bKk0 500 pi3HOBHU/IIB €KOJIOTTIYHUX MOIATKIB.
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AHasi3 OCHOBHUX BHUJIB €KOJOTIYHUX IMOJATKIB Ta 300piB Aeskux kpain €C
CBIIUUTHh MPO IX PI3HOMAHITTS, a BIATaK Tpo pi3HUN e(deKT, SKUil Moxe OyTH
OTpUMaHUM BiJ X 3aCTOCYBaHHSI.

BapTo Takox 3a3HauMTH, 10 HaJAMIpHA KUIBKICTh €KOJOTTYHHMX IMOJIaTKiB HE
TUTBKY BUKJIMKA€ HEBJOBOJIEHHS TUIATHUKIB MOJATKIB, ajie i 3HUXKY€E €(PEeKTUBHICTh
Takol II0OJATKOBOI CHCTEMH. YCl THUIIM €KOJOTYHMUX TIOJATKIB 1 I[UIATEXIB
(YHKIIIOHYIOTh OUIbII €(PEKTHUBHO, SKIIO BOHU JIOCUTH 3PO3YyMiIl ISl TPHUPOJIO
KOPHCTYBaYiB 1 HE CTBOPIOIOTh TAKMX YMOB y (DIHAHCOBIM AISUIBHOCTI KOMIMAaHiH, sKi
HEOOTIPYHTOBAHO MiABUINYIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh OJHHUX 33 PAXYHOK 1HIIUX.

Exonoriyni momatku — HEOJHO3HAYHUN EKOHOMIYHUN I1HCTPYMEHT, TOMY
KOXKHa KpaiHa MOBMHHA BHPILIYBATH MpoOJieMy iX YHpPOBaKEHHS BIANOBIIHO 10
CBOIX BHMMOT, IIO 1 € OJHIEI0 3 MPUYMH JOCUTHh 3HAYHOI PI3HOMAHITHOCTI BH/IIB
€KOJIOTIYHUX MOJATKIB.

VY Xoai AOCHiKeHHS SIBUILA €KOJOTIYHOTO ONOAATKyBaHHSA Oylio 3’sSCOBaHoO,
0 BCl EKOHOMIYHO PO3BUHEHI KpaiHM 3aCTOCOBYHOTh €KOJIOTIYHI TOJATKH,
BIJIPI3HSETBCS JIMIIIE YacTKa TakKuX MojarkiB y cykynHomy BBII kpain ta B
3arajJbHOMY 00Cs31 ONOIATKyBaHHSI.

Otxe, aHami3 3apyODKHOTO JIOCBIAY 3aCTOCYBaHHS €KOJIOTIYHUX TOJATKIB Ta
300piB CBIIUMTH MPO 3HAYHE PI3HOMAHITTA iX BHUIIB, a BIATAK MPO PI3HUN e(]ekT,
AKUH MOXe OyTH OTpUMaHMM BiJl iX 3acTocyBaHHs. lle BaxJIMBO BpaxoByBaTu 3a
YIOCKOHAJIGHHS ~ €KOJIOTIYHOTO  OMOJAaTKyBaHHA B  Ykpaini. BmpoBamkeHHs
KOHKPETHOTO BHIY €KOJIOTIYHOTO MOAATKY MOTPEOYy€E METaTbHOTO PO3TISAY TOCBITY
PO3BUHEHHUX KpaiH, OTPUMAHUX HUMH PE3yJIbTaTiB, a TAKOXK MOPIBHIHHS X JOCBIILY
JUTSI BU3HAYEHHS 3aKOHOMIPHOCTEH Ta 0OCOOIMBOCTEH JIii TOTO UM 1HIIIOTO TIO/IATKY.

Cnucok BUKOPUCTAHMX JIKepest:

1. CigenpamkoBa JIII. IlomarkoBa cucrema: [Hamu. moci6.] / CimenpHHUKOBA
JLIL., Kocrtina H.M. — [2-re Buz., nepepoo. 1 nor.]. — Kuis: Jlipa-K, 2013. — 604 c.

2. KozeMenko C.M. OcoO0JMBOCTI  €KOJIOTIYHOTO  OMNOJATKyBaHHS B
3apyOikHux kpaiHax / Kozemenko C.M., Boakosens T.B. // Bicauk Cym/1Y. Cepis
«Exonomikay. — 2012, — Nel. - C. 11-17

3. Boakosenr T.B. Buau ekojoriyHuX mOAATKIB, SIKI 3aCTOCOBYIOThCS
3apyOikHuMH kpaiHamu / Bosakosens T.B. — EnektponHuit pecypc. — Pexum
noctymy: https://core.ac.uk/download/pdf/14042852.pdf

4. OCHOBHI BUIM €KOJIOT1UHUX IMOJATKIB Ta 300piB B €Bpori. — EnexTponHuit
pecypc. — Pexum goctymy: https://vuzme.pp.ua/213-osnovn-vidi-ekologchnih-
podatkv-ta-zborv-v-yevrop.html

5. 3apyOixkHUHN JTOCBiM 3aCTOCYBAHHS €KOJIOTIYHUX TMOJATKIB. — EnexTpoHHuii
pecypc. — Pexum poctymy: http://studcon.org/zarubizhnyy-dosvid-zastosuvannya-
ekologichnyh-podatkiv
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CEKIIS 5
TH®OPMAIIINHI TEXHOJIOT'Ti B OBJIIKY, AHAJII3I I AYINATI
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YK 65.012.7
byuko /liana
Haykoeuii kepienuk:
bonoapenxo O. B., k.e.n. 0ouenm
Hauionanvnuii nicomexuiunuii ynieepcumem YKkpainu

BJIOCKOHAJIEHHSI ABTOMATHM3AIIIL BUTPAT

VYnpaBniHHS BUTpaTaMU € HEOOXIJHUM €JIEMEHTOM HiSUIbHOCTI MiAIPUEMCTBA
Oynp-sikoi ¢opmu BrmacHocTi [1, ¢.5]. Ha cwhoromni, ympaBiiHHS BHTpaTaMu, SK
€IMHUN TUTICHUM MpoIiec, 0 BU3HAYAE MOJITUKY MIANPUEMCTBA, B YKpaiHl yCHIITHO
PO3BUBAETHCS Ta € BAXKIMBUM MIIPO3IIJIOM y CUCTEMI YIIPABIIHHS MiMPHUEMCTBA.

JUis IpUMHSTTA ONepaTUBHUX Ta €(EeKTUBHUX PILICHb KEPIBHUKAM HEOOXiIHA
MOBHA, PO3BEpPHYTa Ta JOCTOBipHa 1H(dOpMalis Tpo (iHAHCOBO-TOCIOAAPCHKY
TUSITBHICTB MIANPUEMCTBA, SIKY 1 3MOKE Ha/laBaTH BT YIIPaBIiHHS BUTPATAMH.

[lutanHss TpoBeNeHHS  aBTOMaTM3alii  OOJiKy BHUTpaT MIANPUEMCTBA
JOCIIKYBaJIOCh OaraThbMa aBTOpamMH. 30KpeMa, JaHe MUTaHHA JociipkyBamu: T.A.
byruneus, JI.B. Umxkescoka, C.JI. bepe3a, B.M. Ilanaciok, €.K. KoBanpuyk, C.B.
boOpisens, I1.C. be3pykix, @.®. byrunns, b.I. Banyesa, P.S. Beitiimana, M./I.
Bpy6nescbkoro, [.O. TaBpunenko Ta iHmuMu. [Ipote 3amummiocs psn
MaJIoIOCHIPKYBAaHUX aCTEKTiB, 30KpeMa:

1. DocaimkeHHs: HanpsIMKiB aBTOMAaTU3allii 001Ky BUTpAT.

2. BrockonaneHHs crieriaii3oBaHuX OyXralaTepChbKuX Mporpam.

ABTOMaTH3aIlisl O0JIIKY JO3BOJIE€ 3HAYHO MOJETHIUTH poOOTy Oyxranrepii B
HIJIOMy Ta KOXHOro Oyxraiarepa OKpeMo, OCOOJMBO TMpH  BIPOBAKEHHI
TEJIEKOMYHIKALIMHOTO OOMiHY 1H(OpMAI€El0 MIX aBTOMAaTH30BAHHUM POOOUNMMHU
MICIISIMH OOJIIKOBHX TPAIliBHUKIB 3 BUKOPUCTAHHSIM KOMIT IOTEPHUX MEPEK.

besnocepennbo 00JiK BUTpaT Ha BUPOOHUIITBI TOB’SI3aHUN 13 CYMIXKHUMH
TIITHKaMUA OOJIIKY Ta TiJcucTeMaMu 1H(QOpMaIiiHOT CHUCTEMM MiANPUEMCTBA [2,
c.55]

Komn'torepuzariiisi 00J1iKy BUTpPAT OXOIUTIOE IIMPOKE KOJIO TPYAOMICTKUX
oneparliii. JIo HUX BITHOCSTH:

- TpYyIyBaHHsI BAPOOHUYMX BUTPAT 32 HANPSMAMH BUTPAYaHHS,

- BU3HAYEHHS] HOPMATUBHOI (IJIaHOBOI) Ta (hakKTUYHOI COO1BapTOCTI MPOIYKIIIi,
HaniB(paOpHKaTiB 1 HE3aBEPILIEHOTO BUPOOHUIITBA,

- 00JIIK BIIXWJIEHD BiJl HOPM BUTpAT,

- 3BeICHUI 0OJIIK BUTpPAT Ha BUPOOHUIITBO,

- BIIOOpaXeHHA Ha paxyHKaX CHHTETHMYHOrO OOJIKYy KOPECHOHIEHIII1
paxyHkiB. B ymoBax aBTOMartm3aiii po3paxyHKiB 1 TpylyBaHHS HOPMAaTHBIB ICHYE
MOJKJIMBICTh ISl MEPEXO0/y BiJ CKJIaJaHHS HOPMATHUBHUX KaJIbKYJSIIN Ha Mepiie
YHUCJIO MICSIIs, KBapTaly, pOKY J0 pO3pOOKH iX HA OyAb-SKYy JAaTy MOTOYHOI'O MIiCSIIS.
B xoMmm'torepHiii Oyxranrepii uyepe3 po3IIUPEeHI MOKIUBOCTI aHAJITUYHOTO OOJIKY
MOXJIMBA TOOy/I0Ba 0OaraTOpiBHEBUX pO3pI3IB CTaTedl BUTpAT, HEOOXIAHMX IS
noTpeO® YNpaBiiHHA, a TaKOXK OOJIK BUTpAT 3a LIEHTPAMHU BIAMOBITAILHOCTI. Taka
cxema KaJIbKYJISii J03BOJIUTh OTPUMATH 1HQOPMALIIIO MPO: BUTPATH MEBHOTO BUAY
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pPECYpCIB Ha OJWHUINI0 OKPEMOTOo BHUPOOY MO KOHKPETHOMY PO3IUTy; BHUTpAaTH 3a
BUJAMH 1 TPyIaMH MPOIYKIil; BUTPATH TIO MiAPO3/iIax; BUTPATH 3a BUJAAMHU BUTPAT
a00 3a rpymnamMu BHUTpAT (BUKOPHMCTOBYIOUM Pi3HI PIBHI aHAIITHUYHOrO OOJIIKY), IO
MOKPaITyIOTh aBTOMATH3AIli}0 BUTPAT B LIJIOMY HIANPUEMCTBI. [3, ¢.88]

CranpapTHi MiaxXoau A0 OOpOOKHM JIaHMX Jal0Th MOJKJIMBICTH B3a€EMO
3aMIHIOBATH OYXTaJTepiB HA PI3HUX JUISTHKAX pOOOTH. 3aBISKHU IIbOMY CKOPOUYYETHCS
KUIBKICTh Yacy IIpalliBHUKIB Oyxraiarepii Ha BHUKOHAHHS OOJIIKOBUX (YHKIIIH,
3pOCTalOTh MOXJIMBOCTI IS aHai3y, CTATUCTUYHOI OOpOOKM Ta TMiArOTOBKH
aHaMITUYHOI  1HQoOpMaIlli, npu3HaueHoi  Ansd  e(EeKTUBHOTO  YIpPaBIiHHSA
MiITPUEMCTBOM.

[lono BOOCKOHAJIEHHs CHEIialli30BaHl OyXraJTepchKi MPOrpaMu, 30KpeMa Io
OOJIIKy BUTpAT, TO TYT € HACTYITHI MOXKJIUBOCTI:

1. Cxnanatu oOOpOTHY BiIOMICTH 1 OamaHC B OyJb-sIKHH MOMEHT 4acy Mpu
OyIb-SIKIi KIJTBKOCTI BBEJICHMX TOCHOJAPChKUX omeparlliid. [le Hamae MOXKIMBICTh B
mporieci OOJIKy CKJIaJaTH KiJbKa TMPOMDKHMX OOOPOTHHUX BIIOMOCTEH ISl
BU3HAYEHHSI COOIBAPTOCTI MPOAYKIIII 3 BpaXyBaHHSIM HE3aBEPIICHOTO BUPOOHUIITBA,
000poTYy 10 peanizailii, IpUOYTKY, OKpEMHUX MOJIaTKiB, TOIIIO;

2. B Oynp-sikrii MOMEHT 4acy KOpPHUT'YBaTH BBEJICHI Oneparlii:

- 3MIHIOBaTH CyMYy, JIaTy, 3MICT 1 KOMEHTapi;

- JIOTIOBHIOBATH KypHAJI OTepalliii HOBUMH OIepallisiMu B OyAb-SKOMY MICIII 1

MOPSIIIKY;

- IIUIKOM Ta OE€3CIiTHO 3HUIIYBATH Oyab-sIKi OTIEeparlii;

3. ByayBatu pi3HOMaHITHI 3BITH Ha MiJICTaBl KypHaIy Omepallii, o0 BUTPAT
mianpueMcTBa. [4, c.147]

OTxe, TOJOBHUM MPHU3HAYEHHSAM OYXTaiaTepChKOi MporpaMu IIOAO0 OOJIKY
BUTpPAT € TOJIETIIEHHS PYTUHHOI poOoTH Oyxraiarepa 31 CKIAJaHHS pPI3HUX
BIJIOMOCTEH, JKypHaJIB Ta 3BITIB. 3a YMOBH NPaBUIBLHOI'O PO3HECEHHS CYM
NEPBUHHUX JIOKYMEHTIB 1O CHHTETUYHHX paxyHKaX, TOYHOTO 3a3HA4YCHHs
aHAJIITUYHUX 00'€EKTIB 3BEJICHI JJaH1 PO3PAaXOBYIOTHCS KOMII'IOTEPOM aBTOMATHUYHO. [5,
c.213]

Jlo Toro >k, BKpail HHU3BKOIO € HMOBIPHICTh MPHUIYIIEHHS apuOMETUIHHX
MOMMJIOK, & TaKOXX MOMHJIOK, TOB'SI3aHUX 3 HEMPaBUILHUM TIEPEHECEHHSM Ti€l uu
1Hmo1 nudpu. BukopuctanHs 3aco0iB aBTOMaTHU3allii J03BOJISIE€ MPAKTUIHO TOBHICTIO
BUPIIIUTU TPOOJIeMy TOYHOCTI 1 omepaTHBHOCTI iH(popmarii. [IpoTarom aexipkox
XBUJIMH MOXKYTh OYTH MiITOTOBJICH! PI3HOMAHITHI 1 IeTaIi30BaHi JIaHi, HEOOX1TH1 JIsI
OpUMHATTA eQeKTUBHUX pimeHb. Jlo Toro :k, mnpaBuiabHUil BUOIp 3aco0iB
aBTOMATHU3AIll] Ta MPOTPAMHOTO 3a0€3TMEUECHHSI I03BOJISIE JIETKO 1 MUTTEBO aaNTyBaTH
poboTy OyxranTepii 10 MPaBOBUX HOPM, SIKi 4aCTO 3MIHIOIOTHCSI.

Cnucok BUKOPUCTAHMX JKepeJt:
1. byruneus T.A. byxrantepcbkuit 001ik: HaBY. 1moci0. as ctya. By3iB / T.A.
bytuneus, JI.B. Unxesceka, C.JI. bepesa. — XKXuromup: XKITI, 2010. — 672 c.
2. MapkoBa, T.JI. ABromaru3ailisi (piHaHCOBO-PO3PaXyYHKOBUX OIEpaliil sk
YUHHUK TPUCKOPEHHS  MpoIleCy TOCHOJAPChKOI  JISJIBHOCTI  MIANPHUEMCTB
[Enextponnuii pecypc]: / HBY iM. Bepnaacekoro.
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3. Kaumapuk .J[. Butpatu migmpueMcTBa Ta HUIAXM iX onrtumizamii / Sl
Kaumapuk, O. Bepemmuncbka // HaykoBuit BicHuk HIJITY :30ipHMK HayKOBO-
TeXHIYHMX Tpaib. — JIbBiB, 2007. — 17.4. — C.174-177

4. Crapenbka O. M. IHdopmariiitHe 3abe3medeHHsT CUCTEMH OINEPATHUBHOTO
ynpaBiiHHs npoMuciioBoro mianpuemctsa / O. M. Crapenbka // Bicauk JJoHHVYET.
—2013. —Ne 3 (59). — C. 38-45.

5. 3. lynika FO. O. YaockoHaneHHs 00JiKy ¥ ayJuTy OCHOBHHUX 3acO0IB Ha
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T'ogoa I A., k.e.H., oouenm
Hauionanvnuii nicomexuiunuii ynieepcumem Ykpainu

CYYACHUI CTAH ABTOMATH3ALII OBJIIKY Y JICOBOMY
IT'OCHOJAPCTBI

VY cywyacHMX yMoOBax TOCHOJApIOBaHHS BEACHHS OOJNIKYy YycCiX CyO’€KTiB
rOCIIOZApPIOBaHHS HEMOXJHBE Oe3 #oro aBroMarmzarii. OcoOJMBICTH IiSTTBHOCTI
JICOTOCTIOAAPCHKUX MIANPHUEMCTB BUMarae CHHXpOHi3allii OyXraiarepchbKoro ooJiky i
€JIEKTPOHHOTO OOJIIKY I€pEBUHHU.

Hakazom /lep>xaBHOTO arentctBa jicoBux pecypciB Ykpainu (JAJIP Ykpainn)
Ne 49 Big 30.01.2018 poky KepiBHUKH MIANPUEMCTB 3000B’s3aHiI 3a0€3MeUnTH
BEJICHHSI €JIEKTPOHHOIO OOJIIKY JAEPEBHUHHU HA JICOTOCHOJAPChKUX MIANPUEMCTBAX 3
BHECEHHSIM 1H(OpMaIlii TPO BCIO 3aroTOBJIEHY 1 peaai3oBaHy JACPEBUHY O CHCTEMH
€JICKTPOHHOTO O0JIIKY AEPEBHUHU Ta 3a0€3MEUUTH PEECTPAILIIIO YKIIAJIEHUX JTOTOBOPIB B
cucteMi. [ligmpueMcTBa MOBUHHI MpaIlOBATH JMIIE 3 TUMH MOCTaYaJIbHUKAMU, SKI
peaizyloTh CBOIO NPOJYKIII0O Ha ayKI[loHax (eJeKTpOHHMX Toprax). Taki 3miHU
BIUIMBAIOTh 1 HA MEXaH13M OpraHizallii OyXrajJTepcbKoro 00JiKy.

Jlnst BperysroBaHHSI TaKuxX 3MiH OyJio po3pobiieH0 « TUMUYacoBy 1HCTPYKINIO 3
€JIEKTPOHHOTO OOJIIKY MPOAYKIIII J1iCO3aroTiBeNb, JICONMISHHA 1 1epeBOOOPOOKH Ha
MiAIPUEMCTBAX J[ep)kaBHOTO areHTCTBA JIICOBUX PECypCiB YKpaiHW», 3aTBEPIKEHY
HakazoM J{AJIP Vkpainu Ne 202 Big 27.06.2012 poky. Lleit 1okyMeHT nOoBHHEH OYyB
3a0e3MeYNTH CHUHXPOHI3AII0 OyXralaTepchbKOro aBTOMAaTH30BaHOTO OOMIKY 3
€JIEKTPOHHUM OOJIIKOM JEPEBUHHU.

BpaxoByroun notpedy J1iCOBUX MIAIPUEMCTB B YAOCKOHAJIECHHI MPOTPaMHOTO
OyxraiaTepchbKoro 3a0e3MeuyeHHs, PO3POOHUKH KOMIUIEKCHHX OyXTralTepChKUX
KOMIT FOTEPHUX TPOTpaM 3ampoIlOHyBajld HOBY KoH(pirypamiro Ha miatdopmi 1C
[TinmpuemcTBO 8.2 «YmpaBiaiHHS JICOBUM TOCHOJNAPCTBOM JUIsl YKpaiHW», sika Oyna
armpoboBaHa OunbIl HiK Ha 40 JicorocnogapChbKUX IMIANPUEMCTBAX YKpaiHu 3
OJIHOYACHMM TIPOBEJCHHSM HaBYAJIBHUX CEMIHApiB MO 1i 3acTocyBaHHIO. lleit
OpPOrpaMHUIl TPOAYKT HE JHile 3a0e3nedye BHUKOPUCTAHHS CY4YaCHUX METO/IIB
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YIOPaBIiHHSA MIANPUEMCTBOM JIICOBOI raily3i, 3 ypaxyBaHHAM TaKUX CHEIH(PIYHUX
JUISTHOK SIK JIICOBIJBEJIEHHS, JICO3aroTiBliA, IMepepoOKa NEepeBUHHU, ajle W HaJae
MOXJIMBICTh 3pY4YHOTO BEJEHHA OYyXTaJTepCchKOro 1 MOAATKOBOTO OOJIKY 3
dbopMyBaHHSAM yCiX BHJIB Taly3€BOi 1 PErjiaMeHTOBAaHO! 3BITHOCTI, MIATPUMYE
IHTErpaIliio 3 CHCTEMOIO €JIEKTPOHHOIO O0JIIKY AEPEBUHH.

Y HoBIM KoH(Irypamii mnependadeHo Taki migcucremu: Takcaris, OOk
niconpoaykiii, [lepepooka, ®opmu JII', XKypuanmu-opaepu, JoBiaku 10 aepkaBHUX
opraniB, Po3paxynok co0OiBaprocti, Kontpons momuiok o0miky, KoncomimoBana
3BITHICTh JO YOpaBliHHA, 3apmiata, OOmik mnomaTkiB, IHTerpamis 3 CHCTEMOIO
€JIEKTPOHHOTO O0JIIKY epeBUHH Ta JlogaTKoBUil (PyHKITIOHAT.

[Tincucrema 006Ky JICOMPOAYKIIT TO3BOJISIE TOBHICTIO aBTOMAaTU3yBaTH BCl
chepu i eramu poOOTH JIICOBOTO Ta MHUCIMBCHKOTO TOCHOJAPCTBA BKJIIOYAIOYU
3aroTIBII0 KPYTJIOTO JIICy Ha BEPXHIX CKJIajaxX, BUBE3EHHS HOT0 Ha TPOMDKHI Ta
HWDKHI CKJIaJH, PO3KPSDKYBAHHS XJIMCTIB, peaizallis Kpyrjoro JIicy, BATOTOBJICHHS Ta
nepepoOKa MUIONPOIYKIIii, TOOIYHOT, KOHCEPBHOI Ta 1HIIOT MIPOAYKIIi.

Jlns  omepariii  3aroTiBii, BHMBE3€HHS Ta PO3KPSKYBaHHS PO3p0OJIECHO
IIOJICHHUKY TPUWMAaHHS BUKOHAHUX POOIT, peanizoBaHa MOXJIHUBICTh 3allOBHEHHS
JIOKYMEHTIB 3aroTiBii / BHUBE3€HHS / PO3KPsOKYBaHHS / peainizalii 3 CHCTEMHU
EnexTtpoHHoro 00Ky, IO 3HAa4HO 3MEHIIy€ Yac HAa BHECEHHS NEPBUHHOI
iH(opmMmarii. [l 3pydHOCT] peasi3oBaHO aBTOMATUYHE 3alIOBHEHHS aKTy BUKOHAHUX
poOIT 3a MOCIYTU HaJaHl NIANPUEMIIMU/TAIPUEMCTBAMHE, IO 3T1HCHIOBAN PYOKY.
CaMocTiiiHe 3amOBHEHHS JIICOMPOAYKLII 3A1MCHIOETbCS MIOOPOM MO Mapamerpax
(mopoma, BUA, copT, aiameTp) Oe3 mOTpedW UIyKaTh NOTPIOHMI COPTUMEHT B
TOBIAHUKY. SKIIIO 3alOBHEHO diaMeTp Ta JOBXKHHY, TO 00’€M OOYHCITIOETHCS TIO
KyOaTypHHUKY.

VY HOBIif KoH(QIrypamii peanizoBaHo (opMyBaHHS 3BITHUX (OpPM JiCOBOTO
rocrojiapcTBa, 3arBepkeHux Hakazamu JIAJIP VYkpainu, Ta 3BITH NOpo pyx
JCOMPOAYKITT Ta MUJIO TPOYKIIii, 30Kpema:

- 3BIT npo pyx Jicompoaykili (mokasye pyX Kpyrjioro Jiicy 3a BHJIaMHU
pyOOK, CKJIa/iB, JIISHOK 1 JeTali3alie€lo HaIXx0KeHHS Ta BUOYTTS JIICOMPOAYKII MO
orepartisx);

- 3BIT Npo PyX MUJIOTPOTYKIIIT;

- Kypnan peanizamii JII'-23 (3 MOXIUBICTIO BiIOOpY Yy BadioTi abo y
I'PUBHSIX).

Y cucremi GOopMyIOTBCS YC1 KypHAIU-OPJEPH, PO3POOJICHI BiAMOBITHO 10
dbopwm 3aTBepmkennx Hakazamu JIAJIP Ykpainu.

[Tincucrema InTerpamiss 3 CHCTEMOIO €IEKTPOHHOTO OOJIKY JepeBHHU
3a0e3neyye aBTOMATHYHE 3allOBHEHHS NEPBUHHMX JOKYMEHTIB (IO 3aroTiBii,
BHBO3Y, peaii3allii, po3KpsHKyBaHHS) 13 TJaHUX €JIEKTPOHHOTO 00JIIKY AepEBUHHU.

Tak sK BeleHHS OYyXraJaTepChKOro Ta IOJATKOBOTO OOJIIKY 3I1MCHIOETHCS
BIJIMOBIAHO JI0 YWMHHOTO 3aKOHOJABCTBA, TO Yy CHUCTeMi «YTpaBIiHHA JIICOBUM
rOCTOIapCTBOMY peajTi30BaHO BCl pPErjlaMeHTOBaHI 3BITH, NepeadadyeHi YHMHHUM
3aKOHOJIABCTBOM, 3 MOMJIMBICTIO iX BHBAHTAXKEHHS /10 KOHTPOJIIOIOYMX OpPraHiB
(dbinaHcoBa, MMOJATKOBA, CTATUCTUYHA 3BITHICTh, Y (poHAM Ta 1O (Hi3UYHUX 0C00ax).
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[Tpu 3mMiHax B 3aKOHOAABCTBI YK PETJIaMEHTOBAHUX 3BITaX OHOBJIEHHS IMPOrpaMu Ha
MICIISIX BIIOYBAETHCS IIEHTPATI30BaHO Ta aBTOMATHYHO.

TakuM YHHOM 3aCTOCYBaHHS CYYacCHOTO KOMIDJIEKCHOTO KOMII FOTEPHOTO
NPOAYKTY HE JIUIIIE MOJIETIIye poOoTy Oyxranrepa, aje il 103BoJiste GopMyBaTH Oyab-
SIK1 3aITUTH JJ1s1 €DEKTUBHOTO YIPABIIHHSA JTICOBUM T'OCIIOAPCTBOM.

Cnucok BUKOPHCTAHUX JKepet:

1. Konueniiisi CTBOpEHHSI €IMHOT JAEPKABHOI CHUCTEMHU E€JIEKTPOHHOTO OOJIKY
J€pEBUHU: CXBaJeHO po3nopskeHHsM Kabinety MinictpiB Ykpainu Bif 16 BepecHs
2009 p. Ne 1090-p — Pexxum pmoctymy: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/1090-
2009-%D1%80
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CYTb ABTOMATU3AIIIL OBJIIKY BUPOBHUUNX 3ATIACIB

B puMHKOBHX yMOBaxX TOCHOJApIOBAaHHS aBTOMAaTHU3allis MPOIECY OONIKy Jae€
MO>KJIMBICTh €KOHOMHUTH MiAMPUEMCTBY CBifl Yac Ta KOINTH, a TOJIOBHE CBOEYACHO
npuiiMati eEeKTHBHI yIPaBIIHCHKI pilieHHA. SIK MoKa3ye NnpakTuka €PeKTHUBHICTh
00JIIKy 3HAYHO TIJBMIINYETHCS, SIKIIO HOTO 1H(OpMAIlisSs SBISIETCS IOBHOIO,
CBO€YACHOIO 1 IMHAMIYHOIO, III0 00YMOBJIIOE€ HEOOX1AHICTh aBTOMAaTH3aIlii 00J11KOBOT
iHpopMmarrii. Came ToMy, Ha Cy4aCHOMY €Talli PO3BHTKY MPOAYKTHBHHUX CHJI TEpel
HiANPUEMCTBAMHU, KOTPl NparHyTh €(QEKTUBHO OpraHizyBaTH CBOIO [ISIIBHICTB,
MOCTa€ 3aBJaHHS BUOpATH MPOTPaMHHUI MPOAYKT IJIsl aBTOMaTu3aulii OOJiKy Ta
yHOpaBIiHHSA, KOTPUH sIKOMOTa OUTBIIE 3a10BOJIBHATUME X BUMOTH.

OO0k BUPOOHUYHUX 3amaciB € OJHICI0 3 HAWBAKIUBIIMINX AUITHOK OOJIIKOBOI
poOOTH, OCKITBKM NMHUTOMa Bara BapTOCTI CHUPOBMHU 1 MaTrepiajiiB y CTPYKTypi
co0iBapTOCTi BUpOOY B CEPETHHOMY 32 MPOMUCIOBUMH ITiAMPUEMCTBAMI CTAHOBHTH
50%. Tomy Big mNPaBWIBHOCTI iX OINHKH Ta OOJIKY 3aJeXaTh IMOKa3HUKH
(hiHAHCOBOTO CTaHy IMIJNMPUEMCTBA, HA MIJACTaBl SKUX MPUMUMAIOTHCS YIPABIIHCHKI
pimeHHs. Ha cydacHoMy eTari BJOCKOHAJI€HHsI YIPaBJiHHS 1 TMOJIMIICHHS SKOCTI
€KOHOMIYHO1 1H(popMaIlii cripuse BUKOPUCTAHHS 3aC001B KOMIT'FOTEPHOI TEXHIKH ISl
00J11Ky, aHaJII3y TOCMOAAPChKOI AiSIbHOCTI Ta TJIaHyBaHHS BUPOOHUIITBA.

[IpobyiemMun KoMI'tOTepHUX 1HOOPMAILIMHUX CHUCTEM OyXrajaTepChbKOro OOIKY
pO3rIsAatoThCs (DaxXiBIIMK KIJIBKOX rajy3ed 3HaHb: CreliaiicTaMu 3 iHpopMaIiiHuX
cucteMm, OyXrairepamH, MEHEKepaMu. 30Kpema, LI MpoOJaeMHu AOCTIIKyBaIU
Panunens B. 1., Tepemenko JI. O., IBaxuenkos C. B., Byrunens ®@. ®@., BacbkoBcbka
1O. M., Cutaux M. M., Conko B. B., [llksip B. /I. Ta iHm11 BITYU3HSAHI Ta 3apyOixkHI
BueHl. [Ipore Taki JOCHIKEHHS YCKIAQOHIOIOTBCA THM, IO MOTPeOYIOTh
KOMIIETEHTHOCTI JOCHIJHUKA SIK Yy OyXraarepcbkomMy OOJIKy, TaKk 1 B Cy4aCHHUX
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iHpopMaliiHUX cucTeMax 1 TexHonorisix. Came ToMy mpoOiaeMamMu KOMITHOTEPHUX
CUCTeM OO0JIIKY MoYaiu 3aiiMaTUCs BCe OUIbIIIE HAYKOBIIIB 1 TPaKTUKIB [1].

CydacHi mporpaMHi TPOAYKTH 3 aBTOMAaTH3aIlli OOJIKY Mal0Th MiIMPUEMCTBY
JIEKUJTbKA TIepeBar, a came:

- 3HAYHO 30UIBIIYETHCS OMEPATUBHICTH, TOYHICTH 1 €PEKTUBHICTH POOOTH 3
BEJICHHS OyXranTepchbKoro o0MiKy;

- 3HUXKYETHCS KUIBKICTh PHU3HKIB, OOYMOBIIEHHX HASBHICTIO JIIIOJCHKOTO
YUHHUKA;

- mporpamHe 3a0e3Me4YeHHs J03BOJSE y Oynb-KH MOMEHT dYacy MaTu
JOCTYTI J10 1H(opMalrii;

- Ha mifcTaBi HasBHOI B 0a31 JaHuX iHGOpMaIlii MOKHA ITPOBECTU PETEIbHUI
aHaji3 1 BUOpaTH crocoOu TMiABHINEHHS €(EeKTUBHOCTI POOOTH MiANPUEMCTBA, a
TaK0>X BU3HAYMTH HANO1IBIIT IEPCIEKTUBHI JKepesia OTpUMaHHS MPUOYTKY.

OxpiM 1BOTO, 3aBISKUA (YHKINSAM 3aXHCTy JAHUX 1 MOXJIMBOCTI CTBOPEHHS
apxiBHUX KOMii, MpW BHUKOPUCTAHHI aBTOMATH30BAaHWX KOMII FOTEPHUX CHCTEM
OOJIIKy BHKJIIOYAETHCSA PU3UK BTpatu iH(opmaiii. HasgBHICTE pi3HUX 1HTETPOBAaHUX
MOMAYJIB JO3BOJISIE TPAIIOBAaTH 3 OJHIEI0 0a30l0 JaHWX pI3HUM BIJIaM
HiANPUEMCTBA, BUKIIOYAI0UX HENOTPiOHE qyOmroBaHHs 1H(OpMAIlii.

BaxxnuBuM acmekToM MOKpAIEHHS OMNEepaTUBHOCTI OOMIKY 3amaciB  Ta
MOJIIIIEHHS] SKOCTI €KOHOMIYHOI 1HQopMarllii € aBToOMaTH3allisi BEACHHS OOJIKY.
3acTocyBaHHS KOMITIOTEPHHX TEXHOJIOTIH Yy OyXraiarepchbkomMy OOJIKYy 3HAYHO
MIIBUINYE TPOAYKTUBHICTH Tpari OyXraiaTepiB 1 CYTTEBO MOKpaIlye MHOro
opraHizailiro Ha MIANPUEMCTBI. 1le moB'sI3aHO 3 THM, 110 aBTOMAaTHU30BaHUM CIIOCIO
00poOKM O0OJIIKOBUX JaHMX MNOoTpedye (POPMaTbHOrO 1 YITKOTO OIMHCY OOJIIKOBUX
nporeayp y ¢opMi anropuTMiB, IO HAJIAroMKye€ TMOPSIAOK BUKOHAHHS CBOIX
MOBHOBAXEHb OOJIIKOBLISIMH.

Komn'torepuzartisi 001Ky BHUpPOOHHWYHMX 3amaciB  JO3BOJUTH  BUPIIIUTH
npoOJieMy aHaJIITUYHOTO OOJiKY. SIKIIO MpHU 3acTOCYBaHHI ManepoBux (Gpopm 00Ky
301IbIICHHS PIBHIB JeTali3allii aHaJITHYHOTO OOJIKY Ta MEPENiKy 00'€EKTIB aHANITUKH
BUMarae 3017bIIEHHS KIUIBKOCTI OOJIIKOBUX TMpAIiBHUKIB, TO MpPH 3aCTOCYBaHHI
KOMIT'FOTEPHOI TEXHIKM MOXHa €(pEKTUBHO BECTU aHANITUYHHMA OOJIK 3 Oyab-IKUM
piBHEM jerami3alii Ta IIUPOKOI0 HOMEHKJIATYpOIO0 AaHAJIITUYHUX OO0'€KTIB, a
peecTpalliss omepamii |y XpOHOJOTIYHOMY 1 CHCTEMHOMY TMOPSAKY B pO3pisi
CUHTETUYHUX Ta AaHAJIITUYHUX paxyHKIB, fKa paHille 3I1ACHIOBAIACh OKPEMO
MOETHYETHCS B OJHOMY pobodomy mporieci. [Ipu 11boMy KOHTPOJIb 32 TOTOXKHICTIO
JaHUX aHATITUIHOTO Ta CHHTETUYHOTO 00JIiKy 3a0€31euyeThCsl aBTOMATHIHO [2].

ABTOMaTH30BaHa 00poOKa JaHHUX 3 OOJIKY BUPOOHMYHMX 3amaciB Ha MPAKTHII
3a0€3Me"y€eThCS PI3HUMH CIIOCOO0aMMU:

- pO3poOJieHHSM CIEMiabHOIO (OPMOI0 Ha 3aMOBJICHHS YMPaBIIHCHKOI
iHbopMaIiiHOT cucTeMu TiAnpuemMcTBa (y T.4. i 1H(OpMaLiifHOT cucTeMu 00JIiKY);

- IpUAO0AHHSIM YHIBEPCaIbHOTO MPOrPaMHOTO KOMIUIEKCY (200 OKpeMoro 1oro
MOJIyJIsl) HA PUHKY MPOTPaMHOTo 3a0e3MeueHHS;

- aBTOMAaTH3alli€el0 OOJIKOBOTO IMpolecy cuiamM (axiBIiB MiAPO3AUTY 3
aBTOMATHU30BaHOTO OOPOOJICHHS JaHUX MiANMPUEMCTBRA;
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- BUKOPHCTAHHAM TaOJUYHUX MPOLECOPIB OOJIKOBUMHU MpAIliBHUKAMH MJIs
3a0e3neueHHs] aBTOMATHU30BAHOTO DIIEHHS OKPEMHUX 3a/ad KOHKPETHOI IUISTHKH
o0iky [3].

CnucoKk BUKOPUCTAHMUX JKepeJt:

1. AynemboBa K.O. Apromaru3zaiisi o00JiKy BHUpOOHMYMX 3amaciB //
XapkiBChbKUM HaIllOHATBLHUM YHIBepcuTeT iMeH1 CeMeHna Ky3Hers: 301pHUK HAyKOBHX
po0IT «YmpaBminHs po3BuTkoM», BuaaBHUITBO XHEY im. C. Ky3neus. — 2014 p. —
Bum. 11 (174). — C. 42-44.

2. Kingpanpka JI.M. Byxrantepcbkuii 001k B 0aHKax YKpaiHU: MiIPYYHHUK /
JI. M. Kingpaneka. — K.: KHEY, 2001. — 636 c.

3. IsaxnenkoB C.B. IHdopmariitHi TexHOJOTI B Oprani3ailii 0yXraarepcbKoro
o0miky Ta ayauty: HaBuanpnuii mocionuk / C.B. IBaxnenkos. — K.: 3nanns-IIpec,
2003. — 349c.
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Hayxose suoanns

30ipauk Te3 III MizKHAPOAHOI CTYIEHTCHKOI iHTEePHET-
koH(epeHuii «CTaH Ta NepCHeKTUBHU PO3BUTKY 00JIiKY, aHAJI3Y,
KOHTPOJIIO | ONMIOJATKYBAHHS B YMOBAX NOIJIN0JICHHS
€BpOiHTErpaniiiHUX MPoumeciBy

JIsBiB, 22-23 6epesns 2018 p.

YnopsiakyBaHHs i KoMII'lOTepHe BEPCTAHHS:
Knum H.M. — K.¢.H., JOIIEHT
HoBak VY.II. — k.¢.H., JOLICHT

BinnoBiganbHuii 3a BUILYCK:
["apacum I1.M., 3aBigyBau kadenpu 007Ky 1 ayauTy, 1.€.H., Ipodecop

[Mignucano no apyky 22.03.2018 p.
®dopmar 60x84/16. INanip odcerHwmii.
YwMm. npyk. apk. 12,09
. 3am. Ne 17/11-03.
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M. JIbBiB, Byn. KpakiBcbka, 9. Ten. /dake: (380-32) 297-55-47.
E-mail: spolom_lviv@ukr.net.

CBizonTBoO cy0'€KTa BUIABHUYOT JiSUTBHOCTI:
cepist JIK, Ne 2038 Bix 02.02.2005 p.

Apyx: Penakuirino-sunaBanunii nentp HJITY Ykpainu.
79057, m. JIbBiB, Byin. I'enepana Yynpunku, 103.
CBigouTBo cy0’€KTa BUJABHUYOI CIIPABH:

JAK Ne 2062 Bin 17.01.2005 p.
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